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ENTSTEHUNG
DES REGIONALEN
ENTWICKLUNGS-
KONZEPTES

»+OSTBELGIEN LEBEN 2025




Wie wollen wir 2025 in der Deutschsprachigen Gemeinschaft (DG) leben? Und was missen wir heute tun, um diese Vision zu
verwirklichen? Diese Fragen standen am Anfang der Ausarbeitung des Regionalen Entwicklungskonzepts (REK). In den Jahren
2008 und 2009 wurde daraufhin ein langfristiger Strategieplan erarbeitet, der Giber das tbliche politische Denken in Legislaturperi-
oden hinausgeht. Zunéchst gab die Regierung der DG dafiir eine Bestandsaufnahme in Auftrag, bei der die Starken, Schwachen,
Chancen und Risiken fiir verschiedene Themenfelder in der DG herausgearbeitet wurden. Auf dieser Grundlage wurden zahlreiche
Burgerforen organisiert, um erste strategische Ansatze zu entwickeln. Die ersten beiden Bande des REK, die das Leitbild und die
Zukunftsziele fir die DG zusammenfassen, erschienen dann im Jahr 2009. Die damals identifizierten Handlungsansatze wollen wir
hier noch einmal kurz vorstellen. Sie gliedern sich in die flinf groBen Themenbereiche ,,Grenzregion DG*, ,Wirtschaftsregion DG,

»Bildungsregion DG“, ,Solidarregion DG* und ,,Lebensregion DG*“.



Brickenfunktion fur Kultur,
Identitat und Standort

3

Wir wollen bis zum Jahre 2025 unter bewusster Wahrung
unserer kulturellen Identitdt die in Westeuropa einzigartige
Situation der DG nutzen, um unsere Region mit einer neuen
Qualitat aktiver Briickenfunktionen fiir den wallonischen
und den flamischen sowie fiir den niederlandischen,

luxemburgischen und den deutschen Raum zu profilieren.

Dabei werden wir die umfassenden Chancen und Mdéglichkei-
ten ,,Grenzenlosen Lernens* fiir den Ausbau dieser Alleinstel-

lung gezielt nutzen.
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Wir mdchten unsere Region als einen neuen Mittelpunkt interkultureller Vielfalt verstehen
und offensiv kommunizieren. Darin sehen wir eine neue Grenzkultur, die wir auch aktiv leben.

Wir werden die Deutschsprachige Gemeinschaft (DG) als Grenzregion positionieren und ihre
Stellung in grenziiberschreitenden Strukturen weiter festigen. Dabei werden wir die
grenzliberschreitende Zusammenarbeit in allen Bereichen sowohl im Rahmen europdischer
Férderprogramme als auch regionaler Netzwerke weiter férdern.

Zusammen mit anderen Regionen in Europa werden wir uns aktiv am Aufbau des Europas
der Regionen beteiligen. Dabei gilt unsere besondere Aufmerksamkeit den Grenzregionen am
Schnittpunkt verschiedener Kulturen.

Wir werden die vorbildliche Kulturarbeit und die Angebote unserer Kulturtrdger — auch als Teil
unserer lIdentitdt und Lebensqualitdt — noch gezielter in das Ooffentliche Bewusstsein
heben, sie auch fiir unser Profil nutzen und deren aktive Kulturarbeit weiter férdern.

Wir wollen den Zugang zu Kulturangeboten fiir alle Blrger dauerhaft ermdglichen.

Wir wollen die Vereinskultur dauerhaft starken und die Kultur- und Sportvereine damit in
die Lage versetzen, alle Generationen aktiv und passiv einzubinden.

Wir wollen der Jugend den Zugang zu Kulturangeboten ermdéglichen, eine Jugendkultur férdern
und die Jugend zu eigenen Kulturproduktionen motivieren.

Wir werden der Jugend eine umfassende Mdglichkeit der Partizipation und gesellschaftlicher
Entfaltung bieten sowie die bereits vorhandenen Partizipationsstandards festigen und ausbauen.

Wir wollen unsere sprachliche Identitdt und Kompetenz stérken, indem wir unsere
Muttersprache — als Hoch- und auch als Regionalsprache - aktiv fordern sowie unsere
Mehrsprachigkeit als Standortvorteil pflegen, kultivieren und ausbauen.

Wir erméglichen weiterhin konsequent den Zugang zu einem breiten Medienangebot
fir alle und einen verantwortungsbewussten Umgang mit den Medien, weil gerade
unsere Lage an der Schnittstelle mehrerer Kulturen transparent macht, welche Bedeutung
Meinungs- und Medienvielfalt haben.

Wir mdchten unser Kulturerbe als wichtigen Bestandteil unserer Kkulturellen Identitat
allen Teilen unserer Gesellschaft, insbesondere der Jugend und auch zugewanderten
Bevdlkerungsteilen attraktiv vermitteln.



Im Leitbild wird vor allem die Briickenfunktion des Grenzraums fiir Kultur und Identitat hervorgehoben und deutlich gemacht, dass
und wie eine so einzigartige Situation fiir diesen Ansatz zu nutzen ist. Auch die gezielte Férderung der aktiven Mitgestaltung des
gesellschaftlichen Lebens durch die Jugend wird in diesem Bereich als wichtige und verantwortungsvolle Zukunftsaufgabe gesehen.

Strategisches Ziel ist die Positionierung der DG als wichtiger Partner im Grenzraum zwischen Belgien, den Niederlanden,
Deutschland und Luxemburg. Dazu gehdrt die aktive Beteiligung an grenziberschreitenden Strukturen wie der Euregio
Maas-Rhein und der GroBregion Saar-Lor-Lux. Bei dieser Zusammenarbeit liegt es im Interesse der DG, nicht nur die
eigenen Belange, sondern auch die Belange der Partner und der Gesamtstruktur im Auge zu haben.

Zu dieser Positionierung gehdren auch deutliche und operationelle Angebote an die Partner, die Relaisfunktion zwischen den
Sprach- und Kulturrdumen auszufillen. Hier spielt neben der Verankerung im Grenzraum die Prasenz in Brissel und Berlin eine
wichtige Rolle.

Schlussendlich muss die Positionierung als Partner im Grenzraum Uber den institutionellen Rahmen hinausgehen. Gemeinden,
Unternehmen, Einrichtungen und Organisationen miissen stérker als bisher darin eingebunden werden.

Das Verstandnis einer neuen Grenzkultur und der Versuch, die Grenzen — Staatsgrenzen, Verwaltungsgrenzen, Sprachgrenzen,
Kulturgrenzen — nicht als etwas Trennendes, sondern als eine Briicke zu sehen, rAumt den Grenzen und dem Grenzraum einen neuen
Stellenwert ein. Grenzkultur in diesem Sinne stellt daher diese Briicken bildende eigensténdige Kultur der deutschsprachigen
Belgier dar. Auch das fir die Wirtschaftsentwicklung so wichtige Ziel der Netzwerkbildung und ihrer Koordinierung gewinnt unter
dem Aspekt einer neuen Grenzkultur zusétzliche Bedeutung.

Strategisches Ziel ist die bewusste Wahrnehmung der Kultur als wesentliche Grundlage der DG als politische Gemeinschaft. In
diesem Zusammenhang wird ein langfristiges Kulturkonzept der DG den néchsten Schritt darstellen, in dem dann die Weichen fir
eine Kulturpolitik zu stellen sind, welche die Herausforderungen des Grenzraums im Sinne einer neuen Grenzkultur als Chance sehen
und mit eindeutigen MaBnahmen und Projekten unterlegen.

Die neuen regionalen Kulturzentren werden die Aufgabe erhalten, fur alle kulturorientierten Einrichtungen eine effiziente Plattform
anzubieten. Sie sind im Kulturbereich die Nahtstelle der kulturellen Netzwerke.



Ein wesentliches Element der
regionalen Identitat stellen in der
DG die Vereine dar, auf denen ein
zentraler Bestandteil der sprach-
lichen und kulturellen Eigenart
beruht. Die Stérkung der Vereine
und eine umfassende Férderung
ihrer inhaltlichen Arbeit sowie
ihrer Strukturen tragen auch zur
Integrierung der Jugend sowie
zum Generationendialog in den
Dorfern bei. Auch aus diesem
Grunde genieBt die Férderung von
Vereinen in der DG in Zukunft einen
hohen Stellenwert.

Die Uberschaubarkeit der DG bringt es mit sich, dass die
Vielfalt der Angebote, die intensive Vereinsjugendforderung

und die vorhandenen Strukturen zur Partizipation die DG zu
einem Standort entwickeln, der im Vergleich zu Nachbarregionen
seine Attraktivitat fir junge Menschen — auch in Dorfstrukturen — behalt.

Um diese Standards zu festigen und um sie auszubauen, werden vorbildliche und

bewahrte Instrumente der partizipativen Jugendpolitik fortgeschrieben. Junge Menschen in

der DG werden kontinuierlich an der Entwicklung all dieser Prozesse beteiligt. Dazu werden die bewahrten

Strukturen der aktiven Jugendarbeit beibehalten und ausgebaut. Ziel muss es sein, zugewanderte Jugendliche der ersten
und zweiten Generation friihzeitig in diese Strukturen einzubinden, damit auch sie eine hohe Identifikation mit der DG erreichen.!

[1] Band 2 des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK), Seite 20-21.



Innovation, Kooperation
und Verantwortung

3

Wir wollen die DG bis zum Jahre 2025 als eine Hand-
werker- und Dienstleistungsregion profilieren, welche
die Vielzahl ihrer klein strukturierten Unternehmen
durch starke Netzwerke fordert und aktiv unterstiitzt.
Dabei werden wir die DG liber eine von uns offensiv

in beide Richtungen betriebene Kooperation dieser
Unternehmen mit Wissenschaft und Forschung

sowie liber eine bewusste Forderung einer innovativen
Geisteshaltung als herausragenden Standort kreativer

Unternehmerkompetenz weiter starken und profilieren.

(3




Wir wollen die Starken unseres Standorts durch Entwicklung einer innovativen Handwerker- und
Dienstleistungsregion als Marke selbstbewusst ausbauen.

Wir streben ein umfassendes Standortmarketing fiir die DG an, um die Vorzlige unserer Region,
der Unternehmenskultur, der qualifizierten und mehrsprachigen Arbeitskréfte, der Lebensqualitét
und der gelebten kulturellen Vielfalt starker in das 6ffentliche Bewusstsein zu heben.

Wir wollen den Wirtschaftsstandort Ostbelgien durch die aktive Férderung einer Unternehmens-
ansiedlung in den eindeutig festgelegten Starkefeldern unterstiitzen, um den flir uns notwendigen
Branchenmix zu festigen und um den Unternehmen mehr nutzbare Synergieeffekte anbieten zu
kénnen. Dazu werden wir gezielt diese Starkefelder als Cluster ausbauen:

Prazisionsmechanik bzw. Mechatronik

Kunststoffe und Holz

Biokunststoffe und Nanotechnologie

Holz und Bauen

Mé&bel- und Holzdesign

Energieeffizientes Bauen

Landwirtschaft und Lebensmittelverarbeitung

Wirtschaftliche Dienstleistungen und kleinere Handelsunternehmen

Wir werden diese Starkefelder mit einem eigenstandigen Innovations- und Griindernetzwerk
aktiv unterstiitzen, das unsere Nahe zu bedeutenden europdischen Hochschul- und
Forschungsstandorten fir eine offensive Forschungsinitiative nutzt, zu Spin-Off-Griindungen
motiviert, um damit auch langerfristig wissenschaftliche Dienstleistungen an die DG zu binden.
Wir wollen dieses Innovations- und Griindernetzwerk auch dazu nutzen, um verstérkt die
einzelnen Sektoren und Innungen als Partner mit zu integrieren.

Wir werden mit einer neuen Gewerbefldchenkonzeption eine Initiative starten, um im Wett-
bewerb mit anderen Regionen auch in Zukunft attraktive Gewerbeflachen fiir Unternehmen
der DG wie auch fiir auswartige Existenzgrindungen zu unterstitzen. Dabei bieten wir nach-
haltige und soziale Standards und wollen Stoffkreisldufe férdern.

Wir sehen in der breiten Vermittlung von Unternehmerkompetenz auf allen Ebenen eine Starke
der DG, die wir gezielt ausbauen und als Standortvorteil kommunizieren werden.

Wir werden unsere Mdéglichkeiten nutzen, um die bereits gute Anbindung der DG an Uber-
regionale Verkehrsnetze zu stérken und den Anschluss an die Hochgeschwindigkeitsnetze im
Telekommunikationsbereich zu gewéhrleisten.

Wir wollen gemeinsam mit den Gemeinden weitere Mdglichkeiten eréffnen, um auf der Basis
neuer Energieversorgungsmodelle oder von Energieaudits eine auf nachhaltigen Ressourcen
basierende Energiewirtschaft Uber Contracting-MaBnahmen gezielt zu férdern.

Wirwollen die im européischen Vergleich hohe Beschaftigungsrate dauerhaft—auch fir Menschen
mit verminderter Leistungsféahigkeit — absichern und als Standortvorteil weiter ausbauen.



Wir sehen im Arbeitskraftebedarf und im demografischen Wandel die gréBte Herausforderung
der kommenden Jahre, der wir nur begegnen kénnen, wenn die Rahmenbedingungen fir Unter-
nehmen und die Attraktivitat fir Arbeitnehmer konsequent und dauerhaft verbessert werden.

Wir sehen eine eigene Verantwortung im Sinne des Generationenpakts, indem wir eine Unter-
nehmenskultur aktiv fordern, bei der die Unternehmen verstarkten Nutzen aus der Beschafti-
gung alterer und damit erfahrener Arbeitnehmer ziehen kénnen.

Wir streben zur Verbesserung unserer wirtschaftlichen Rahmenbedingungen eine Ubertragung
der Kompetenz fir Raumordnung und Wohnungsbau von der Wallonischen Region an die DG
an, um unsere differenzierten Standortbedingungen besser zur Geltung bringen zu kénnen.

Wir wollen bei einer zukiinftigen Raumordnung die demografischen Herausforderungen bertick-
sichtigen, uns verstérkt um kompakte Siedlungsstrukturen bemiihen und ein Konzept initiieren,
das sich innovativ mit Fragen der Versorgung und Gewahrleistung von Lebensqualitat auch
unter Berticksichtigung der Bedirfnisse von Menschen mit Behinderungen sowie demo-
grafischer Entwicklungsperspektiven auseinandersetzt.




Die DG ist nicht nur ein starker Wirtschaftsraum mit leistungsféhigen Unternehmen. Sie ist auch ein Natur-, Kultur- und Sozialraum
von hoher Lebensqualitat. Diese Standortqualitdt macht die DG im Wettbewerb mit anderen Regionen interessant. Und diese
Qualitét selbst ist Uber den Tourismus zu einem wichtigen Wirtschaftsfaktor geworden, der deshalb mit Sensibilitédt ausgebaut und
gestarkt wird.

Ziel muss es sein, diese Standortqualitat bewusst zu machen und sie durch eine nachhaltige Wirtschaftsentwicklung zu bewahren
und weiter auszubauen. Diese Qualitdt muss starker als bisher als Vorteil des Wirtschaftsstandortes DG nach innen und nach auBen
kommuniziert werden.

Ein weiteres Ziel in diesem Rahmen ist die Profilierung der DG als Modellregion fir Energieeffizienz. Die Potenziale firr die Erzeu-
gung erneuerbarer Energie missen noch starker ausgebaut und vorhandene Hirden und Bedenken offensiv ausgerdumt werden.
Im Rahmen einer ,,DG-Konzeption zur Energieeffizienz“ werden die vorhandenen Energiepotenziale und ihr Wertschépfungsumfang
erhoben und kommuniziert.

Dieser Ansatz wird seine Wirkung nur in vollem Umfang entfalten kénnen, wenn in einem damit zusammenhangenden Starkefeld
die Themen Energieeffizienz und dkologisches Bauen aktiv besetzt werden. Hier kann sich die DG zusétzlich profilieren und neue
Kompetenzen aufbauen. Dies bietet beachtliche Perspektiven fiir das Bau- und Baunebengewerbe, welches entsprechend zu
qualifizieren ist. Besondere Bedeutung haben hier 6ffentliche Bauten. Das hier kurz- bis mittelfristig zu gewinnende Profil einer
Energieeffizienz-Modellregion kann eine entsprechende Nachfrage aus dem restlichen Belgien auslésen und zum Nachhaltigkeits-
Image der DG einen positiven Beitrag leisten.

Das Leitbild strebt ein umfassendes Standortmarketing fiir die DG an und fordert auch eine stérkere Ausrichtung an Starkefeldern
Uber eine Clusterbildung und ein darauf aufbauendes Gewerbeflachenkonzept.

Ein auf das Leitbild aufgebautes Standortmarketing stellt eine Voraussetzung dafir dar, dass die natiirlichen, kulturellen und standort-
bezogenen technischen Stérken der DG in das Bewusstsein potenzieller Existenzgriinder und an neuen Produktionsstétten
interessierter Unternehmen gehoben werden kénnen.

Dabei kann die Einheit der zu vermittelnden Wirtschaftsregion Ostbelgien im Sinne abgerundeter Wertschdpfungsketten durchaus
Unternehmensstandorte benachbarter Regionen mit einbinden. Dies setzt allerdings eine offensive und auf Partnerschaft ausgerich-
tete Kooperation der Wirtschaftsférderung mit den entsprechenden Organisationen benachbarter Regionen voraus. Dieser bereits



beschrittene Weg muss daher konsequent weiterverfolgt und auf die eindeutigen Standortprofile der DG ausgerichtet werden.
Nur so werden die spezifischen Vorziige und die wichtige Relaisfunktion des Standorts DG mit seiner offenen Grenzkultur zu
vermitteln sein.

Eine thematische Schwerpunktsetzung wirtschaftlicher Entwicklung erscheint notwendig, um die DG als eigenstandigen, wett-
bewerbsfahigen Lebens- und Wirtschaftsraum zwischen den Metropolregionen langfristig zu etablieren. Diese Schwerpunktsetzung
baut auf die im Leitbild erkannten besonderen Starken auf. Die Schwerpunkte sind dabei auf jene Bereiche zu legen, fir welche in
der DG Uberdurchschnittliche Kompetenz sowie entsprechende Ressourcen vorhanden sind und die sich dadurch positiv auf die
regionalen Wertschépfungsketten auswirken.

Eine Schwerpunktsetzung bedeutet nicht, dass die restliche Wirtschaft benachteiligt wird. Es bedeutet jedoch, dass diese Sektoren
bei Neuansiedlungen bevorzugt behandelt werden, dass hierfur eine aktive Ansiedlungspolitik betrieben wird, ein gezielter Know-
how-Transfer und eine Betreuung durch das vorgeschlagene Innovations- und Griindernetzwerk sowie im Rahmen von Clusterbil-
dung erfolgen. Es bedeutet ferner, dass bei Zielkonflikten und bei gleichen regionalen Effekten den ausgewéahlten Schwerpunkten
Vorzug einzurdumen ist. Fir die ohnehin kleine Region dirfte es deswegen Ziel fiihrend sein, Schnittstellen zwischen mehreren
Bereichen als Cluster zu belegen. Damit wird man flexibler und kann in Krisenzeiten in die eine oder andere Richtung ausweichen.

Um Produktionsschwerpunkte in einer Standortpolitik der DG offensiv umzusetzen, sollen durch ein gemeinschaftsweites neues
Gewerbeflachenkonzept Standards gesetzt werden. Darin werden zum einen die Bedurfnisse kleinerer Handwerksbetriebe in den
Ortslagen berucksichtigt, die weiterhin harmonisch in das Gemeindebild und -leben mit ihren ortsnahen Arbeitsplétzen einbezogen
bleiben mdchten. Damit sollen diese Standorte und die Akzeptanzbildung von Wirtschaften und Wohnen am Ort im Einvernehmen
mit der Bevolkerung dauerhaft gewahrleistet werden.

Zum anderen wird ein neues Gewerbeflachenkonzept fir weitere zentrale Gewerbe- oder Industriestandorte zusatzliche Standards
und Erwartungen zu erflllen haben. Dies sind die den Standorten zugeordneten thematischen Schwerpunkte zur Erzielung umfas-
sender Synergieeffekte, die Anbindung an Uberregionale Verkehrsanbindungen sowie die Verknlpfung mit Nahverkehrsnetzen, die
harmonische Einbindung dieser Zonen in das Landschaftsbild und die Berlicksichtigung architektonischer Anforderungen an eine
neue Asthetik von Gewerbebauten sowie die soziale Betreuung der Arbeitnehmer einschlieBlich attraktiver Betreuungsangebote fiir
deren Kinder.

Eine zentrale Forderung des Leitbilds zielt auf die Etablierung eines Innovations- und Griindernetzwerks. Damit soll nicht nur eine
effiziente Dienstleistungsplattform geschaffen werden, derer sich vor allem kleinere Unternehmen bedienen kénnen, es soll vor allem
auch ein geeigneter Zugang zu den umliegenden Wissensregionen geschaffen werden.

Die im Umfeld der DG gelegenen Hochschul-, Bildungs- und Forschungseinrichtungen werfen die Frage auf, wie dieses vorhandene
Know-how gezielt genutzt werden kann, ohne dazu eigene kostspielige universitére Einrichtungen vorzuhalten. In der DG wird die
Notwendigkeit gesehen, dass hierzu eine eigene Initiative erforderlich ist. Dazu missen die Unternehmen der DG selbst definieren,
welche langfristigen inhaltlichen Erwartungen sie vor diesem Hintergrund an ein Innovations- und Griindernetzwerk haben, um dabei
auch die strukturellen Rahmenbedingungen dieser Hochschul- und Forschungskooperation selbst zu setzen.



Ein solches Netzwerk wird — um er-
folgreich arbeiten zu k&énnen - eng
mit der Wirtschaftsforderung der DG
zusammenarbeiten mussen. Zu-
seinen Aufgaben zahlen vor allem
die Aufarbeitung zentraler wirt-
schaftsorientierter  Fragestellun-
gen aus Unternehmens- oder
Standortsicht, die Uber eine
aktiv gesuchte Kooperation mit
ausgewahlten Hochschulen und
Forschungseinrichtungen als
Netzwerk zu praxisorientierten
Lésungen fihren missen.

Eine von der DG getragene
Stiftungsprofessur, Doktoranden-
Stipendien oder eine Praktikanten-
bzw. Dissertations-Bérse machen
die Einrichtung zusatzlich hoch-
attraktiv fir die umliegenden Bildungs-
und Forschungseinrichtungen. Hier
bietet sich an, die &hnlich gelagerten
strategischen Ausrichtungen der ,Zukunfts-
initiative Eifel” zu nutzen.

F 4
Darlber hinaus stellt die Wahrnehmung von & ¢ i'
Beratungsaufgaben fir Unternehmen aus der (
Wallonie bzw. aus Frankreich, aus Flandern bzw. den /
Niederlanden oder aus Deutschland, die sich in einem der &

Nachbarlander ansiedeln wollen, eine auf den Standort DG
zugeschnittene Aufgabe mit ihrer interkultureller Kompetenz dar.

Fir die in Clustern kooperierenden Unternehmen aus der DG bietet das

Innovations- und Griindernetzwerk spezifische Beratungsleistungen, speziell angesetzte

Expertensprechstunden, die Vermittlung und eventuell auch die Begleitung von EU-Programmen.

Das Zentrum stellt auch den idealen Standort fiir eine aktive Vernetzung eventuell vorhandener Clustermanager dar, die von hier
aus neue technologische Entwicklungen motivieren. Die groBe Chance eines solchen Netzwerks liegt in der Tatsache begrindet,
dass es die Probleme der Unternehmen hautnah erlebt und auf diese Weise in die Lage versetzt wird, schnell, unbirokratisch und
I6sungsorientiert Hilfestellung Uber seine Netzwerkfunktion sowie seinen interdisziplindren Ansatz zu leisten.?

[2] Band 2 des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK), Seite 22-23.
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Unser Zukunftskapital

Wir wollen bis zum Jahre 2025 in der DG die Bildungsgerechtigkeit,
die hohe Bildungs- und Ausbildungsqualitat sowie die Vielfalt nicht-
formaler Bildungsangebote zu einem selbstversténdlichen und

nachgefragten Standortvorteil ausbauen.

Dabei werden wir lebenslange Qualifizierungsangebote und unsere
Mehrsprachigkeit mit Franzdsisch als erster Fremdsprache sowie
Englisch und Niederlandisch als weitere Regelangebote zur
Absicherung unserer Alleinstellung als Grenzregion nutzen und

ausbauen.



Wir sehen die Verwirklichung der Bildungsgerechtigkeit und Steigerung der Bildungsqualitét als
unsere permanente Aufgabe. Dies verfolgen wir durch die Entwicklung und Umsetzung
kompetenzorientierter Standards. Eine fortwdhrende interne und externe Evaluation sowie
MaBnahmen zur Starkung der Eigenverantwortlichkeit der Schulen sehen wir als wesentliche
Eckpfeiler in diesem Zusammenhang. Eine zentrale Aufgabe ist die weitere Umsetzung und
fortwahrende Weiterentwicklung unseres ,,Bildungspolitischen Gesamtkonzeptes®.

Wir sehen in der starkeren Férderung der nicht-formalen Bildung einen entscheidenden Stand-
ortvorteil, den wir gezielt weiter ausbauen wollen.

Wir sind bestrebt, einheitliche Bildungsstandards im Unterrichtswesen zu realisieren und das
Unterrichtswesen so zu gestalten, dass problemlose Uberginge gewéhrleistet sind. Indem wir
eine mdglichst einheitliche Ausbildung der Kinder bis zur achten Klasse anstreben, soll vor
allem die Schnittstelle von der Primar- zur Sekundarschule aufgeweicht werden.

Wir streben an, kompetenzorientierte Bildungsstandards fiir die zweite und dritte Stufe des
Sekundarschulwesens zu definieren und zu realisieren.

Wir streben konsequent ein effizientes System der Friihdiagnose von Lerndefiziten sowie der
Forderung von Hochbegabten an, damit betroffene Schiiler durch gezielte individuelle Férder-
pléane unterstitzt werden kdnnen.

Wir ermdglichen eine integrative Schulbildung von Schilern mit besonderem Forderbedarf.

Wir wollen die Konfliktfahigkeit auf allen Ebenen aktiv férdern, um eine konstruktive Streitkultur
als eine Bereicherung unserer taglich gelebten Alltagsdialoge zu verstehen.

Wir wollen Jugendliche aller Leistungsstufen gezielt flr naturwissenschaftliche, technische
Themen sowie fir Innovation auch im nicht-technischen Bereich begeistern und Anreize bieten,
sie durch Wettbewerbe und den Kontakt zu Unternehmen und Forschungseinrichtungen zu
motivieren und zu foérdern. In diesem Zusammenhang wollen wir ein Netzwerk an auBer-
schulischen Lernorten ausbauen und fir Schulen nutzbar machen.

Wir erkennen, dass wir durch unsere Uberschaubaren Strukturen in der Lage sind, die Situation
im Bildungssektor umfassend und kontinuierlich zu evaluieren, zielgerichtete MaBnahmen zu
ergreifen und effektiv umzusetzen. In diesem Sinne wollen wir unsere Kleinheit weiter nutzen
und durch fortwdhrende Evaluation und Kooperation mit externem Know-how die Qualitat
unserer Bildungs- und Ausbildungsangebote ausbauen und dies als Standortqualitat der DG
herausarbeiten.

Wir sehen in dem breiten Spektrum der Ausbildungsberufe und der hohen Praxisnghe der
dualen Ausbildung einen Standortvorteil der DG. In diesem Sinne wollen wir die bestehenden
Kooperationen und die Offnung der Ausbildungssysteme weiter ausbauen, die Vergleichbarkeit
der Systeme weiterentwickeln und eine Durchlassigkeit fur weiterflihrende Studien anstreben.
Wir werden den Lerndefiziten und dem Lehrstellenabbruch gezielt begegnen und MaBnahmen
ergreifen, um Schiler aller Leistungsstufen flr unsere Ausbildungsberufe sowie Berufs-
perspektiven in unseren Unternehmen zu begeistern.



Wir wollen MaBnahmen ergreifen, unsere Sprachenkompetenz gezielt zu férdern und aus-
zubauen. Als Instrumente zur Erreichung einheitlicher Kompetenzniveaus sollen Rahmen- und
Lehrplane entwickelt und didaktische Materialien definiert werden. Dariiber hinaus sollen
MaBnahmen getroffen werden, das Kompetenzniveau der Lehrer vor allem in den ersten
Unterrichtsjahren (Vorschule, Primarschule) zu standardisieren und die Kooperationsmaoglich-
keiten mit Native Speakern der angrenzenden Regionen zu nutzen.

Wir wollen die Eigenverantwortung der Schulen stérken und sie in die Lage versetzen, die neuen
Aufgaben, die mit einer qualitativen Weiterentwicklung in Zusammenhang stehen, ent-
sprechend wahrzunehmen. Hierzu wollen wir durch Weiterbildung, den Aufbau von Teamarbeit
und Middle-Management-Strukturen in den Schulen beitragen.

Wir wollen, dass die Finanzierung einer Schule nicht mehr unmittelbar von der Anzahl ihrer
Schiler abhangt, um somit eine gréBere Stabilitdt der pddagogischen Arbeit zu ermdglichen.

Wir wollen die Qualitat und die Transparenz unseres Weiterbildungsangebotes fir Lehrkréfte
verbessern, indem wir einen zentralen Partner zur Abwicklung und Koordination einsetzen.

Wir sehen eine ganz besondere Herausforderung, Jugendlichen bei der Berufswahlfindung und
-orientierung bzw. dem Ubergang zwischen Schule und Beruf Unterstiitzung anzubieten sowie
Uber ein Jobcoaching bei der Arbeitsplatzsuche aktiv zu unterstitzen.

Wir wollen unser Modell von abgestuften Qualifikations- und IntegrationsmaBnahmen fir im
Erwerbsleben benachteiligte Gruppen durch Informationskampagnen, Sozialhilfezentren,
Jobcoacher und weitere sozialdkonomische Angebote ausbauen.

Wir werden fur die DG ein integriertes Konzept ,Lebensbegleitendes Lernen” entwickeln, in
dem sich die von der EU definierten Schllisselkompetenzen wiederfinden. Es soll erreicht
werden, dass jeder Blrger die Mdglichkeit erhélt, vom Kindergarten bis zur Seniorenakademie —
unabhangig vom Bildungsstand — im stdndigen notwendigen Lernzyklus aufgenommen zu
werden, um somit nicht den Anschluss an das gesellschaftliche Leben und an die Arbeitswelt
zu verlieren.

Wir wollen ,Lebenslanges Lernen und Qualifizieren“ nicht nur als gesellschaftliches Ziel,
sondern auch als Herausforderung unserer Unternehmen und ihrer Mitarbeiter sehen und durch
entsprechende Angebote férdern.



Die Bildungsregion DG wird einen wesentlichen Beitrag zur zukinftigen Marke und zur Standortqualitét beisteuern. Bildungsgerech-
tigkeit, Bildungsqualitét und praxisbezogene Berufsausbildung stehen im Zentrum zukunftiger MaBnahmen. Dabei werden sich die
Leitthemen innovative Geisteshaltung, Nachhaltigkeit, Kooperation, Mehrsprachigkeit, kulturelle Identit4t und lebenslanges Lernen
auch im System und den Inhalten des Bildungswesens widerspiegeln.

Der schulische Erfolg darf nicht von der sozialen Herkunft des Schilers abhéngen. Ein strategisches Ziel ist deshalb die Schaffung
einer einheitlichen Grundausbildung bis zur achten Klasse in heterogenen Klassenverbanden. Die skandinavischen Schulmodelle
zeigen, dass dies der Schlussel zum Erfolg ist. Dartiber hinaus wird ein wirklich kostenloser Zugang zum Unterricht angestrebt.

Der Bildungs- und Ausbildungsstandard in der DG wird weiter ausgebaut. Strategisches Ziel ist die Umsetzung kompetenz-
orientierter Bildungsstandards und fortlaufender Qualitatsentwicklung in den Schulen. Die Erziehung zur Mehrsprachigkeit bleibt ein
zentrales Anliegen jeglicher Bildungspolitik in der DG. Ein weiteres strategisches Ziel ist der Ausbau des lebenslangen Lernens. Die
Kultur der standigen Weiterbildung muss zu einem pragenden Standortmerkmal der DG werden.

Die praxisnahe Berufsausbildung, die Uber eine hohe Attraktivitadt verfugt, wird gezielt weiterentwickelt, denn nur so kann einem
Fachkraftemangel wirksam begegnet werden. Strategisches Ziel ist es, die Durchlédssigkeit zwischen schulischer und mittel-
sténdischer Berufsausbildung in beide Richtungen zu erhéhen und eine gréBtmégliche Kooperation zwischen beiden Systemen
herbeizufihren.®!

[3] Band 2 des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK), Seite 24-25.



Soziale Dienstleistungen
nachhaltig sichern

3

Wir wollen die DG bis zum Jahre 2025 zu einem Standort mit biirger-
naher arztlicher Grundversorgung und mit einer aktiv vernetzten
Ambulanz- sowie einer hocheffizienten Betreuungsstruktur ausbauen

und mit hoher Qualitat sichern.

Dabei werden wir in Erwartung des demografischen Wandels die
Integration gesundheitlich, sozial oder wirtschaftlich benachteiligter

Mitbiirger als erfahrbare Lebensqualitat und Alleinstellung unserer

3

Gesellschaft verankern.
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Wir sehen in dem wachsenden Teil der alteren Bevolkerung eine groBe Chance, indem wir deren
geistiges Potenzial, deren Erfahrungsschatz und deren zunehmende Leistungsbereitschaft fiir
die Ubernahme ehrenamtlicher Aufgaben erkennen, wiirdigen und sinnvoll einsetzen.

Wir wollen die zunehmenden Probleme bei der Betreuung alterer, pflegebedurftiger oder
behinderter Menschen durch einen vorsorgenden sozialen Wohnungsbau und MaBnahmen zur
Beibehaltung von Wohnstandorten in bisher von diesen Menschen bewohnten Stadt- oder Dorf-
bereichen unterstiitzen.

Wir werden das Engagement von Familien unterstitzen, die ihre Angehérigen mdglichst lange
im angestammten Wohnumfeld aktiv betreuen und versorgen.

Wir werden die sozialen Herausforderungen des demografischen Wandels durch eine Starkung
h&uslicher Hilfe und eine Absicherung der Gesundheitsvorsorge Uber neue Betreuungsangebote
fur alle gewabhrleisten.

Wir stellen uns der Herausforderung der Integrierung von Menschen, die zur Bewéltigung ihres
Alltagslebens sowie zur aktiven Teilnahme am gesellschaftlichen Leben besondere Hilfen und
Unterstiitzung benétigen. Dies bedeutet fir uns, diese Menschen dauerhaft auf allen Ebenen in
unser Gesellschaftsleben zu integrieren.

Wir wollen neue Integrationsebenen der Sozialarbeit durch kooperative Einbindung weiterer
Partner nutzen.

Wir férdern alle Mdglichkeiten der Entwicklung von Netzwerken und Kooperationsabkommen
zur Aufrechterhaltung einer qualitativ hochwertigen und burgernahen Krankenhaus- und
Hausarzteversorgung am Standort der DG. Wir werden Arzte aktiv unterstiitzen, zum Beispiel iiber
sogenannte Arztehduser kooperative und effiziente Gesundheitsdienstleistungszentren
aufzubauen.

Wir werden den bereits stérker vernetzten Pflegediensten Erfahrungs- und Koordinierungsplatt-
formen bieten bzw. ermdglichen.

Wir wollen den Folgen der demografischen Entwicklung durch neue Formen von Begegnung,
Kommunikation und Hilfe auf breiter Ebene begegnen.

Wir wollen umfassende barrierefreie Standards fir Wohnungsneubau und Sanierung aufstellen
und aktiv férdern und grundsétzlich beim sozialen Wohnungsbau einen barrierefreien Standard
gewéhrleisten.

Wir werden der Vereinsamung von Menschen entgegenwirken, indem wir die Attraktivitat der
Dorf- und Ortskerne, die Kommunikation zwischen den Generationen und die zugéngliche
Mobilitadtsqualitat fordern.

Wir wollen die Lebensqualitat aller hier lebenden Familien fordern und spezielle Konzepte
entwickeln und MaBnahmen umsetzen, die uns als familienfreundlichen Standort qualifizieren.



Wir wollen eine offensive und vorsorgende Gesundheitsberatung aktiv anbieten, um Uber-
gewichtigkeit zu verhindern und um eine gesunde Erndhrung in den Familien dauerhaft zu
gewabhrleisten.

Wir sehen in einem zeitlich flexiblen Angebot der Kinderbetreuung einen Qualitdtsstandard, den
wir langfristig gewahrleisten wollen.

Wir wollen das Risikoverhalten der Jugend Uber ein prophylaktisches Betreuungsangebot fur
alle interessierten Familien reduzieren.

Wir wollen die Qualitdt unserer Gesundheits-Dienstleistungen auch dazu nutzen, dass diese
als Teil unseres touristischen Angebots im Rahmen einer ,Solidar- und Wohlfiihlregion”
angesehen werden.




Sozialstandards beeinflussen zunehmend die Attraktivitat von Standorten. Die DG ist sich ihrer Verantwortung im sozialen Bereich
vor allem deshalb bewusst, weil sie hier bereits seit langem eigene Zusténdigkeiten besitzt. Das Leitbild formuliert den Anspruch
einer Solidarregion, Uber deren Qualitét sich die DG kiinftig auch eindeutig profilieren soll.

Die Festigung der beiden Krankenhausstandorte in der DG, der Ruckgriff auf belegbare Bettenkontingente in Nachbarregionen, die
Sicherung eigener und die Inanspruchnahme von Rettungs- und Nothilfediensten benachbarter Regionen sowie die Absicherung
einer flachendeckenden hausérztlichen Betreuung z&hlen zu den vorrangigen Zielen der Gesundheitspolitik der DG. Sie wird nur
dann von Erfolg begleitet sein, wenn vor allem im l&ndlichen Bereich ein hohes MaB an Flexibilitét fiir die Gesundheitsvorsorge als
Standard vorgehalten wird. Diesen vernetzten Ansatz wird die DG durch eine breitere Bewusstmachung bereits bestehender und die
Weiterentwicklung von ausbauféhigen Gesundheitsdienstleistungen starken.

Mit der Verdnderung der Gesellschaft kommen neue Herausforderungen auf die DG zu, die umso stérker ins Gewicht fallen, als diese
Auswirkungen im l&ndlichen Raum eine besonders nachhaltige Wirkung zeigen. Strategisches Ziel ist es, die manchmal schwierigen
Rahmenbedingungen bei der Aufrechterhaltung umfassender sozialer Dienstleistungen auch dort weiterhin zu gewahrleisten, wo
durch die GréBe der DG und ihre vielféltige Grenzlage manche Standards nur durch Gberdurchschnittliche Anstrengungen aufrecht
zu erhalten sind.

Dazu wird vor allem eine breite Vernetzung und effektive Koordination der Dienstleistungen nétig sein, damit ein Minimum an
Skaleneffekten erzielt und Doppelangebote vermieden werden kdnnen.

Dies gilt zum einen bei der hduslichen Hilfe fir Familien und der Betreuung alterer Menschen, um mdéglichst lange ein Wohnen im
gewohnten Umfeld mit seinen sozialen Bindungen zu gewahrleisten. Gerade hier ist es wichtig, dass im Falle der hauslichen Hilfe ein
Ansprechpartner die Angebote koordiniert.

Diese Zielsetzung gilt ebenfalls bei der Kleinkindbetreuung, wo die DG ihren jetzigen Standard weiter kontinuierlich ausbauen
wird. Ein zentrales Anliegen wird darin bestehen, den hohen Bedarf an Tagesmittern und Krippenplatzen durch Erweiterung der
vorhandenen Angebote zu decken. Dabei wird es zur Strategie der DG z&hlen, bei kiinftig auszuweisenden Gewerbe- oder
Industriezonen adadquate Angebote der Kinderbetreuung als Standard mit vorzusehen.



Die Zielsetzung der Vernetzung und Koordination gilt nicht zuletzt bei der Gesundheitsprévention. Die Arbeit des Dienstes fir Kind
und Familie, der Schulgesundheitsvorsorge, der PMS-Zentren, des Ministeriums und weiterer Organisationen muss besser als
bisher aufeinander abgestimmt werden.

Im Bereich der sozialen Integration wird die DG ihre Standards ausbauen und vermehrt darauf setzten, dass Integration nicht nur als
eine o6ffentliche Aufgabe angesehen wird. Vereine und Unternehmen muissen in Lage versetzt werden, sich hier aktiv einzubringen
und gesamtgesellschaftliche Leistungen zu erbringen.

Die Integration von Menschen mit Behinderungen genieBt auf der Basis der bereits erziel-ten Erfolge weiterhin einen sehr hohen
Stellenwert. Gleichwohl sind nach wie vor Anstrengungen notwendig, damit das erforderliche &ffentliche Bewusstsein geweckt und
dann zu einem konkreten Handeln in den Integrationsbemiihungen auf allen Ebenen gefiihrt werden kann.

Gesellschaftspolitisch erstrebenswerte Lésungen sind auch fir Probleme von Menschen mit anderen Integrationsschwierigkeiten
anzubieten. FUr Personen in wirtschaftlichen Schwierigkeiten oder fir Menschen mit Migrationshintergrund, um nur einige
zu nennen, sind vergleichbare Standards anzustreben, weswegen zur Bewéltigung dieser Schwierigkeiten ein umfassendes
Integrations-Leitbild sinnvoll erscheint. Dieses wird umso mehr mittel- bis langfristige Erfolge aufweisen kdnnen, je stérker es mit
den davon betroffenen Gruppierungen gemeinsam entwickelt und danach zur Leitlinie der Integrationspolitik der DG erhoben wird.

Zur Bewaltigung des Problems der Kinder- und Jugendarmut wird es zun&chst nétig sein, dieses Problem objektiv zu erfassen
und der Gesellschaft bewusst zu machen. Auf dieser Basis missen Entscheidungen zum Abbau von Kinder- und Jugendarmut zu
getroffen werden.

Zur Erhdéhung der Transparenz der Ooffentlichen und der gesellschaftlich erbrachten Dienstleistungen wird auf der Basis

aussagefahiger Indikatoren in einem regelmaBigen Zeitabstand von der DG ein Sozialbericht erstellt, der eine Evaluation der Ziele
ermoglicht.™

[4] Band 2 des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK), Seite 26-27.






Lebensqualitét ist unsere Natur

Wir wollen die DG bis zum Jahre 2025 zu einem Raum mit sehr
hoher Lebensqualitat weiterentwickeln. Dazu werden wir die
kulturlandschaftliche Vielfalt, die Naturraume, die harmonisch
entwickelten Dorfer und Stéadte, die nachhaltige Mobilitat, die
Ver- bzw. Entsorgungsstrukturen sowie die gelebte Alltagskultur

einbeziehen und ausbauen.

Dabei werden wir die hohe Flachenverantwortung von Land- und
Forstwirtschaft fiir die Sicherung der touristischen Erlebnisqualitat
tiber neu entwickelte Produkte bzw. Dienstleistungen sowie liber
kreative Kooperationen unterstiitzen.

Die Ubernahme der Verantwortung fiir Raumordnung und Wohnungs-
bau werden wir nutzen, um eine sozial und 6kologisch verantwortbare

Siedlungs-, Gewerbe- und Landschaftsschutzpolitik umzusetzen.
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Wir sehen in einer ,,Solidar- und Wohlflihlregion“ wie auch in einer ,,Genuss- und Wohlfiihlregion“
Querschnittsaufgaben und interdisziplindre Herausforderungen, mit denen wir unseren Standort
fir die Bevolkerung aufwerten und flr Gaste attraktiver gestalten kdnnen. Dies stellt gleicher-
maBen eine Zukunftsaufgabe flr die Wirtschaft, fir die Land- und Forstwirtschaft wie fir den
Tourismus dar.

Wir wollen die hohe Konzentrierung unserer Landwirtschaft auf Grinlandnutzung nutzen, um
innovative und kooperative Konzepte einer Veredelung der Produkte zu ermdglichen und damit
unsere Betriebe dauerhaft wettbewerbsfahig zu halten.

Wir werden den Waldbesitzern bei der Umstellung ihrer Waldbestédnde auf weniger krisen-
anféllige Waldbauformen und Bestandsstrukturen eine aktive Unterstiitzung anbieten, weil
dadurch attraktivere Wald- und damit Landschaftsbilder im Sinne einer touristischen Wert-
schopfung entstehen.

Wir sehen in unseren Waldern, in unserer attraktiven Griinlandregion und vor allem in unserer
europaweit einmaligen Heckenlandschaft ein bedeutendes touristisches Potenzial und wollen
den Grundeigentimern bei der Akzeptanz und Nutzung dieser Perspektiven helfen.

Wir wollen die Vielzahl der Unternehmen aus dem Bereich des Erndhrungshandwerks nutzen,
um neue Wertschopfungsketten einer ,,Genuss- und Wohlfiihlregion“ aufzubauen bzw. Neu-
entwicklungen von Qualitatsprodukten zu initiieren.

Wir werden die Lebensqualitat im l&andlichen Raum Uber die technologische Grundversorgung,
die offentliche Daseinsvorsorge und das Angebot einer dauerhaft gewahrleisteten Nah-
versorgung flr alle aktiv unterstitzen.

Wir sehen in der Vielzahl unserer Vereine im I&ndlichen Raum eine Form der Lebensqualitat,
die wir unterstitzen, indem wir alle Generationen mit und ohne Beeintrachtigungen und auch
die zugewanderten Bevélkerungsteile fir ein entsprechendes Engagement aktivieren.

Wir werden die Nutzung alter Bausubstanz in unseren Ortskernen auch fir Wohnraumalternativen
jungerer Familien bzw. neue Formen des Zusammenlebens lterer Menschen anbieten.

Wir wollen die Verfugbarkeit von Bauland durch gezielte Wohnbauférderprogramme und eigene
Aktivitaten im Immobilienmarkt férdern, um sozialen Wohnungsbau auch weiterhin zu gewéhr-
leisten.

Wir werden die bestehenden guten Verkehrsanbindungen an umliegende Zentren festigen und
diesen Standortvorteil starker beim Standortmarketing betonen.

Wir sehen einen umfassenden Zugang zu Nahverkehrsangeboten im gesamten landlichen
Raum als vorrangige Aufgabe an und wollen dafir flexible und zugangliche Mobilitdtssysteme
optimieren, &ffentliche Verbindungen in der gesamten DG gewaéhrleisten und eine Mobilitéts-
beratung anbieten.



Wir heben die Bedeutung des Tourismus fur die Qualitét attraktiver Erlebnis- und Naherholungs-
rdume und fir die regionale Wirtschaft verstarkt in das 6ffentliche Bewusstsein.

Wir initiileren eine Qualitatsoffensive flr Tourismus, Handwerk und Handel, um die Betriebe in
ihrer Wettbewerbsfahigkeit zu stérken.

Wir sehen in der hohen Qualitdt unserer sozialen Angebote und Dienstleistungen, in Unter-
nehmen mit Gesundheitsdienstleistungen und in der Nahe zu den Gesundheitsstandorten wie
Spa und Aachen eine Chance, die Destination Ostbelgien als eine ,Solidar- und Wohlfthl-
region“ zu profilieren und uns damit auf dem wachsenden Markt fiir Gesundheitstourismus
gerade fir Menschen mit Behinderungen neu zu positionieren.

Wir starken die Tourismus-Destination Ostbelgien, um ihre Angebote als attraktiver Natur-
erlebnisraum sinnvoll abzurunden, neue Akzente zu setzen und Uber eine forigesetzte
staats- und sprachgrenzeniibergreifende Zusammenarbeit auszubauen.

Wir nutzen die kulinarische Vielfalt und die gastronomische Tradition unserer Region, um mit
den Qualitatsprodukten der Betriebe eine weitere Profilierungsmdglichkeit zu eréffnen.

Wir streben eine durchgéngige, effektive AuBendarstellung der mit Offentlichkeitsarbeit befassten
Institutionen von Tourismus, Wirtschaft und Verwaltung an.

Wir erkennen in der hohen Qualitét unserer Naturrdume ein wichtiges Potenzial fur Lebens-
qualitdt und wollen dies durch den Ausbau des Naturparks bzw. im Rahmen der Etablierung
einer 6kologischen Modellregion unterstitzen.

Wir wollen die hohe Wasserqualitat unserer Bache, Fllisse sowie Seen erhalten und unterstiitzen
daher im Rahmen unserer Kompetenz alle MaBnahmen zur Erfassung und Dokumentation der
Wasserqualitat, zur Renaturierung sowie zur Etablierung optionaler Wasserreinigungssysteme.



Strategisches Ziel ist die Ubernahme der Zusténdigkeiten Raumordnung, Stadtebau und Wohnungswesen, um die Entscheidungs-
hoheit Uber diese fundamentalen Steuerungsinstrumente in der DG zu verankern, die fir diese Befugnisse Uber die stérkere
politische Legitimation verfiugt. Die DG kann mittelfristig nur dann als konstituierender Bestandteil des belgischen Bundesstaates
erhalten und weiterentwickelt werden, wenn sie selbst fir Raumordnung und Wohnungswesen zustandig ist. Sie muss in der
Lage sein, Uber diese Steuerungsmechanismen die Politik anderer Kérperschaften im Gebiet deutscher Sprache im Sinne ihres
Leitbildes und ihrer Entwicklungsstrategie zu beeinflussen.

Ziele fur eine eigenstandige Gestaltung der Raumordnung wurden bereits erarbeitet. Dabei werden eine nachhaltige Siedlungspoli-
tik und ein nachhaltiges Fl&chenmanagement angestrebt. Dies bedeutet unter anderem die Bevorzugung von Umbau vor Neubau,
der Vorrang von Bauen im Bestand vor neuer Flachenausweisung, die Gewéhrleistung einer ausgewogenen Funktionsmischung
zwischen Wohnen, Arbeiten, Versorgung und Erholung oder der Schutz 6kologisch hochwertiger Standorte vor Flachenanspriichen
anderer Interessenbereiche. Ebenfalls angestrebt wird die Vermeidung einer weiteren Zersiedlung der Landschaft, die Definition
regionaler Oberzentren fur eine ortsnahe Versorgung der Bevolkerung sowie eine verstérkte interkommunale Zusammenarbeit bei
der Ausweisung und Entwicklung von Gewerbeflachen. Weitere Ziele sind eine vereinfachte und verstandliche Gesetzgebung, eine
effiziente Beratung aller Akteure und nachvollziehbare Beteiligungsverfahren sowie eine enge Einbindung der Gemeinden.

Auch flr die Zustandigkeit im Wohnungswesen wurden erste Ziele erarbeitet: die Forderung nachhaltigen und energieeffizienten
Bauens, die Bereitstellung attraktiven Wohnraums fur Ortsanséssige und Zuwanderer, die Bereitstellung preiswerten Wohnraums fiir
finanzschwéchere Bevdlkerungsgruppen, die Schaffung von Anreizen fiir Mehrgenerationen-Wohnraum, die Férderung barrierefreien
Bauens oder der Ausbau der Beratung und der sozialen Begleitung.

Das Leitbild definiert die naturrBumliche und kulturlandschaftliche Vielfalt als wichtigen Teil der Lebensqualitdt in der DG.
Strategisches Ziel ist es, Land- und Forstwirtschaft in eine zukunftsorientierte Entwicklung dieser Vielfalt einzubinden.

Die Landwirtschaft in der DG muss zunehmend ihrer Flachenverantwortung Rechnung tragen und sich als Trager einer wertvollen
Kulturlandschaft mit multifunktionalen Leistungen sehen. Ihre Leistungen missen als gesamtgesellschaftlich verantworteter Beitrag
zur Attraktivitat der Urlaubslandschaft, als Garant von hoher Wasserqualitat bzw. als Anbieter von naturschutzfachlichen Dienst-
leistungen angesehen werden. Die Landwirtschaft und mit ihr das Erndhrungshandwerk kénnen zum einen fir die Verbraucher
und zum anderen flr den Tourismus einen wertvollen Beitrag zur Wertschépfung leisten, wenn verstarkt Qualitatsprodukte aus der
DG in Zertifizierungs- oder Markenprogramme integriert werden, weil dies die Wettbewerbsféhigkeit der Unternehmen deutlich
stérkt. Aus der Kombination regionaler Qualitatsprodukte einerseits und dem Tourismus andererseits entstehen auch Synergien und
Alleinstellungsmerkmale, die flr das Profil der DG von groBer Bedeutung sind. Nur mit der Landwirtschaft kann sich die DG auch zu
einer Qualitats-Urlaubsregion entwickeln.



Bei der Umstellung der Wélder der DG von krisenanfélligen Bestédnden hin zu 6kologisch wie 6konomisch stabilen Wéldern ist das
Bewusstsein der Bevélkerung fiir diesen nicht einfachen, sehr langfristigen und gleichwohl notwendigen Prozess zu wecken. Die
DG lasst ihre Gemeinden und die privaten Waldbesitzer bei dieser verantwortungsvollen Zukunftsaufgabe nicht allein. Auch hier
werden als Ziel Walder erwartet, die einen hohen 6konomischen sowie einen touristisch relevanten Erlebniswert bieten. Damit wird
die Lebensqualitat der Region weiter auf hohem Niveau gefestigt.

Im Tourismus sind Qualitdts-Offensiven begonnen worden. Diese streben eine hohe Beteiligung von Dienstleistern an, die sich
dieser Qualitdts-Herausforderung stellen. Dies wird dann zu entsprechenden Verdnderungen der Marketingstrategie im Sinne eines
Qualitats-Tourismus fihren missen. In der Kombination von Land- und Forstwirtschaft, dem verarbeitenden Lebensmittel-Hand-
werk und touristischen Dienstleistern mit Wohlflihlangeboten verfligt die DG Uber eine Struktur, welche den Aufbau einer hochwerti-
gen Solidar- und Wohlfuhlregion oder auch — mit etwas anderen Schwerpunkten — einer Genuss- und Wohlfuhlregion erlaubt. Diese
nicht einfache und gleichwohl einzigartige Herausforderung greift die DG auf. Dabei kann dieser Prozess sowohl zur Neuausrichtung
vorhandener rdumlicher Tourismus-Strukturen als auch zu einer Neudefinition einer sinnvollen Tourismus-Destination fUhren.
Die dazu angebotenen Unterstiitzungen und Hilfen der EU und anderer internationaler Programme werden gezielt in Anspruch
genommen.®

[5] Band 2 des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK), Seite 28-29.






DIE ERSTE
UMSETZUNGSPHASE
DES REGIONALEN
ENTWICKLUNGS-
KONZEPTES
2009-2014 (REK I)




Unter Berucksichtigung des Leitbilds und der strategischen Ansatze wurden zu Beginn der Legislaturperiode 2009-2014 konkrete
Zukunftsprojekte fir die erste Umsetzungsphase des REK (REK ) ausgearbeitet. Der dritte Band des REK, der im April 2010 ver-
offentlicht wurde, beschreibt diese 16 Zukunftsprojekte und 48 Teilprojekte im Detail. Dazu wurden jeweils der Handlungskontext
und die Zielsetzungen beschrieben, konkrete Arbeitsschritte mit Zeithorizont ausgearbeitet, die gesellschaftspolitische Ausrichtung
thematisiert, Wirkungsindikatoren und MessgréBen definiert, die Zusammenarbeit mit den Gemeinden beschrieben, gute Beispiele
aus anderen Regionen identifiziert und die Querverbindungen zu verschiedenen regionalen und européischen Strategieplénen auf-

gezeigt. Fur den vierten Band des REK wurde eine ahnliche Struktur gewahlt, die im dritten Kapitel naher beschrieben wird.



Nachdem Band 3 im April 2010 veréffentlicht wurde und der Umsetzungsprozess angelaufen war, erschien im Herbst 2011 als An-
lage der Regierungserkldrung der erste Fortschrittsbericht. In diesem Bericht wurde Uber den aktuellen Stand der Arbeitsschritte
informiert und eine Aktualisierung der Kooperationen und der guten Beispiele aus anderen Regionen vorgelegt. Auch in 2012 und
2013 wurden Fortschrittsberichte verdffentlicht und mit Ende der Legislaturperiode im Frihjahr 2014 ein Endbericht. Bei den letzten
beiden Berichten wurden zusétzlich die Wirkungsindikatoren und MessgroBen aktualisiert.

Neben diesen inhaltlichen Berichterstattungen wurde in den Jahren 2011 bis 2013 jeweils eine Finanztabelle verdffentlicht, die die
Kosten der Zukunftsprojekte und Teilprojekte darstellt.

Alle Dokumente stehen fir jeden interessierten Blrger auf der Website des REK www.dglive.be/rek zur Verfligung.

Nachdem die internen Koordinationsstrukturen aufgebaut waren und die regelmaBigen Projektleitertreffen Struktur angenommen
hatten, wurde Anfang 2012 nach externen Experten der Regionalentwicklung Ausschau gehalten, die inhaltliche und organisatorische
Aspekte des REK durch ihren ,Blick von auBen“ anreichern kdnnten. Mit fachkundigen Menschen aus Deutschland,
Osterreich und Siidtirol wurde ein externer Begleitausschuss gegriindet, mit dem sich regelmaBig zu den vielfaltigen Themen des REK
ausgetauscht wurde.

Aber auch mit den Blirgern der DG wurde der regelméaBige Austausch gesucht: Wahrend der Ausarbeitung der ersten Umsetzungs-
phase des REK stellte die Regierung ihre Ideen bei einer Runde durch die Gemeinden vor und forderte zum Austausch Uber die
Projektvorschlage auf. Im gleichen Jahr fand im Juli 2010 das erste von drei Birgerforen statt. An einem Samstag wurden in ver-
schiedenen Workshops alle Zukunftsprojekte vorgestellt, mit den Birgern diskutiert und die Ergebnisse zum Abschluss des Tages
zusammengefasst. Im Frihjahr und Sommer 2013 wurde von der Regierung erneut eine Runde durch die Gemeinden organisiert,
bei der das REK wieder auf der Tagesordnung stand und in den Kollegien, den Gemeinder&ten und bei Blrger-Workshops mit den
Birgern lebhaft diskutiert wurde.

Uber die ganze erste Umsetzungsphase hinweg wurden Ideen aus den Runden durch die Gemeinden, den verschiedenen Foren
und Veranstaltungen sowie von den zahlreichen REK-Prasentationen der Projektkoordination gesammelt. Im Hinblick auf die Erfah-
rungen der ersten Umsetzungsjahre wurde Anfang 2013 damit begonnen, strukturiert und gezielt Ideen fiir zukiinftige REK-Projekte
zu entwickeln. In einem ersten Schritt wurden dafiir Experten aus der Region eingeladen, um Rickmeldungen zu den Projekten der
ersten Umsetzungsphase zu geben und Ideen fir zukiinftige REK-Projekte zu erarbeiten. Die Berichte dieser ,ldeenworkshops”
stehen allen Interessierten auf der REK-Website zur Verfligung.



Im Herbst 2013 wurde erneut ein ,,Gesamtforum® organisiert, um zusammen mit der
Bevolkerung Ideen flr die Weiterentwicklung des REK zusammen zu tragen. Daraufhin
wurde ein , Thesenpapier REK II* mit 27 Projektvorschldgen erarbeitet. Diese
Ideensammlung wurde allen Beratungsgremien und Dienstleistern in der DG . - =
mit der Bitte um eine Stellungnahme zugeschickt. Bei einem ,Zukunfts-
forum® im April 2014 fur alle interessierten Bulrger haben viele der
Institutionen ihre ldeen selbst vorgestellt und mit den anderen
Teilnehmern diskutiert.

Auch zu allen Foren und den Runden der Regierung durch
die Gemeinden gibt es Berichte auf der REK-Website.



DIE ZWEITE
UMSETZUNGSPHASE
DES REGIONALEN
ENTWICKLUNGS-
KONZEPTES 2014-2019
(REK II)




Mit der Legislaturperiode 2014-2019 begann die zweite Umsetzungsphase (REK Il), deren Projekte in der vorliegenden Veroffentli-

chung, dem vierten Band des REK, vorgestellt werden.

Die fiinf groBen Themenbereiche ,Grenzregion DG“, ,Wirtschaftsregion DG*, ,,Bildungsregion DG“, ,,Solidarregion DG* und ,,Lebens-
region DG“ bleiben wahrend der gesamten Umsetzung des REK bestehen. Neben den 24 im REK |l definierten Zukunftsprojekten
wird es in dieser Umsetzungsphase drei Querschnittsprojekte geben. Die Themen ,Inklusion®, ,Jugend® und ,Standortmarketing“

werden in allen ,REK-Regionen” aufgegriffen und mit MaBnahmen versehen.

WIRTSCHAFTS-
REGION DG
GRENZREGION DG 5. Beschéftigu"ng st.eigern BILDUNGSREGION DG
1. Engagement bewegt und F.achkrafte gtz 10. Kompetenzen anerkennen
2. Geschichte erleben = Energlelgndschaﬂ 11. Lehrer unterstitzen
3. Kultur im Fokus OStb"j'Q'e” : 12. Medienkompetenz stérken
4. Netzwerke festigen 7. Kreativindustrie als 13. Mehrsprachigkeit verbessern

Wirtschaftschance
8. Made in Ostbelgien
9. Sozial unternehmen

14. Schiler individuell férdern
15. Schule festigen, Schule

SOLIDARREGION DG Stél’ke.n .
17. Gesundheitsversorgung 16. Technisch-berufliche
sichern Ausbildung aufwerten

LEBENSREGION DG

19. Selbstbestimmtes Altern 22. Ostbelgien erleben
ermdglichen 23. Raumordnung:

20. Vielfalt leben Lebendige Stadte
und Dérfer

24. Wohnraum gestalten

18. Miteinander stark

21. Wir bauen auf: Familie
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Einordnung in den Kontext und Riickblick auf die erste Umsetzungsphase des REK
Geplante MaBnahmen und Arbeitsschritte

Gesellschaftspolitische Ausrichtung: Nachhaltigkeit und Innovation
Wirkungsindikatoren und MessgréBBen

Zusammenarbeit mit den Gemeinden

Best Practices und Kooperationen

N o o o DN

Querverbindungen zu anderen Strategieplanen

Die ersten drei Kapitel werden bei allen Zukunftsprojekten beschrieben. Bei den restlichen Kapiteln gehen wir im Vergleich zu Band 3
flexibler vor, weil sich nicht zu allen Projekten Wirkungsindikatoren festlegen lassen oder bspw. in einigen wenigen Projekten die
Zusammenarbeit mit den Gemeinden eine eher unbedeutende Rolle spielt. Bei der ausfiihrlichen Beschreibung der Zukunftsprojekte
werden diese Kapitel weggelassen. In einigen Féllen finden sich erklarende Texte, bspw. mit Erlauterungen zu den Bedingungen, die
erfullt werden mussten, damit Wirkungsindikatoren definiert werden kénnen.

Bei den Best Practices hatten wir bei Band 3 den Anspruch, fiir alle 48 Teilprojekte mindestens ein wallonisches und ein flamisches
Best Practice zu identifizieren sowie jeweils ein gutes Beispiel aus dem angrenzenden Ausland und ein weiteres aus dem européi-
schen Ausland. Nicht alle diese Beispiele haben sich in der ersten Umsetzungsphase des REK als hilfreich erwiesen. Deshalb wurde
fiir Band 4 beschlossen, nur Beispiele zu nennen, die wir wirklich kennen und die flr die DG tatséchlich eine gute Orientierung bieten.



ca

EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK
AUF DIE ERSTE UMSETZUNGSPHASE DES REK

Wie auch schon beim dritten Band des REK wird im ersten Kapitel bei jedem Zukunftsprojekt der
Handlungskontext beschrieben. Dartiber hinaus wird bei Projekten, die es bereits in der ersten Um-
setzungsphase des REK gab, kurz von den abgeschlossenen MaBnahmen und Ergebnissen des
REK | berichtet und wie mit diesen Ansétzen nun weitergearbeitet werden soll.

GEPLANTE MASSNAHMEN UND ARBEITSSCHRITTE

Im zweiten Kapitel wird im Detail auf die geplanten MaBnahmen des REK Il eingegangen und der
Zeithorizont flr deren Umsetzung festgelegt. Wir haben dafiir eine Ubersichtliche grafische Dar-
stellung mit Pfeilen gewahlt, die an die Fortschrittsberichte aus den Jahren 2011 bis 2013 und den
Endbericht 2014 anknupft. Auch fir die zweite Umsetzungsphase des REK sind regelméBige Aktu-
alisierungen und Fortschreibungen der MaBnahmen im Jahresrhythmus vorgesehen.

GESELLSCHAFTSPOLITISCHE AUSRICHTUNG:
NACHHALTIGKEIT UND INNOVATION

Die Themen ,Innovation”, ,Kooperation“ und ,,Nachhaltigkeit“ wurden bei der Erarbeitung des REK
als besonders wichtig fiir die DG identifiziert und ziehen sich als ,,Querschnittsthemen® durch den
gesamten REK-Prozess ,,Ostbelgien leben 2025, Im dritten Kapitel soll besonders auf den innova-
tiven und nachhaltigen Charakter der Projekte eingegangen werden; der Aspekt ,,Kooperation® wird
im funften und sechsten Kapitel noch einmal aufgegriffen.

WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN

Die Messbarkeit der Zukunftsprojekte war schon im REK | eine Herausforderung. Ein Grund dafiir
ist, dass es in vielen Bereichen keine Statistiken fir die DG gibt. Mit ,,DGStat“®®! wurde ein wichtiger
Schritt hin zu einer regelméaBigen Datenerhebung und -aktualisierung gemacht. In diese Richtung
wird weitergearbeitet. Im Moment ist es bei vielen Zukunftsprojekten trotzdem noch nicht mdglich,
ZielgréBen zu definieren, weil die Datenbasis fehlt oder Ergebnisse des Projektes nur schwer mess-
bar sind. In diesen Féllen wurde das vierte Kapitel weggelassen.

Allgemein sollte festgehalten werden, dass es nicht allein von den durchgefiihrten MaBnahmen in
der DG abhéngt, ob die anvisierten ZielgréBen erreicht werden oder nicht. Auch duBere Umstande
wie die Finanzkrise, die damit verbundenen SparmaBnahmen oder unvorhergesehene Ereignisse
haben einen Einfluss.

[6] www.dgstat.be



ZUSAMMENARBEIT MIT DEN GEMEINDEN

In einer kleinen Gemeinschaft wie der DG ist die enge Zusammenarbeit mit den Gemeinden be-
sonders wichtig. Viele Impulse zur Regionalentwicklung werden durch Initiativen in den Dérfern
und St&dten gegeben. In diesem ,Uiberschaubareren” Rahmen ist auch Burgerbeteiligung leichter.
Deshalb wurde diesem Aspekt ein eigenes Kapitel gewidmet, das bei Projekten, wo die Zusammen-
arbeit mit den Gemeinden keine Rolle spielt, wegfillt.

BEST PRACTICES UND KOOPERATIONEN

Auch bei diesem Kapitel spielt die Kleinheit der DG eine zentrale Rolle. Wir kdnnen es uns nicht
leisten, alles neu zu erfinden. Deshalb ist die Orientierung an guten Beispielen in anderen Regionen
besonders wichtig. Mit diesen Inspirationen und dem Austausch zwischen Projektverantwortlichen
koénnen ,,Best Practices” an die Begebenheiten in der DG angepasst werden, um maBgeschneiderte
Losungen zu finden. Die aufgelisteten Beispiele sind nattrlich nur eine Auswahl von Initiativen, die
fur die Zukunftsprojekte als besonders passend identifiziert wurden. Oft sind es Kontakte aus der
ersten Umsetzungsphase des REK, die weitergeflihrt werden sollen.

QUERVERBINDUNGEN ZU ANDEREN STRATEGIEPLANEN

Im letzten Kapitel wird der Bezug zu anderen Strategiepldnen hergestellt. Besonders wichtig ist hier
natdrlich die Europa-2020-Strategie, die die groBen Leitlinien fir alle européischen Lander vorgibt.
In diesem Zusammenhang kann aber auch auf andere européische Programme und Ansétze einge-
gangen werden, wenn sie fir die Umsetzung des jeweiligen Zukunftsprojektes eine Rolle spielen.

Als Teil der Wallonischen Region ist natirlich auch der wallonische Strategieplan fiir die DG eine
wichtige Referenz. Der ,,Plan Marshall 2.vert“ wurde im Laufe der letzten Legislaturperiode weiter-
entwickelt und im Sommer 2013 in erster Lesung als ,,Plan Marshall 2022 verabschiedet. Die neue
Regierung hat inzwischen den ,,Plan Marshall 2014-2019“ ausgearbeitet, der sich am ,,Plan Marshall
2022 orientiert. Er wird auch ,,Plan Marshall 4.0 genannt, in Anlehnung an die vierte industrielle
Revolution, die digitale Revolution.

In der regionalen Zusammenarbeit spielt die ,Zukunftsinitiative Eifel“ eine wichtige Rolle. Teilweise
wird auch Bezug zu den Ansatzen der Euregio Maas-Rhein oder der GroBregion als wichtige Partner
hergestellt.



DIE QUERSCHNITTS-
PROJEKTE
DES REK II
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QUERSCHNITTS-
PROJEKT
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In der ersten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK I) gab es bereits Teilprojekte zum Thema Inklusion.
Die Anséatze aus diesen Projekten werden im Zukunftsprojekt ,,Vielfalt leben® beschrieben. (siehe Seite 263)

Das Parlament der Deutschsprachigen Gemeinschaft (DG) hat 2009 die UN-Konvention Uber die Rechte von Menschen mit
Behinderung in ihren Rechtsrahmen aufgenommen. Leitmotive der UN-Konvention sind unter anderem die Zuganglichkeit und die
Inklusion, die darauf abzielen, allen Menschen ungeachtet ihrer Beeintrachtigung die Teilhabe am sozialen Leben zu erméglichen.
Daraus ergab sich der gesamtgesellschaftliche Auftrag, Menschen mit Behinderung in allen Lebensbereichen aktiv einzubeziehen,
sei es in der Politik, der Verwaltung oder der Gesellschaft. Die UN-Konvention definiert in Artikel 1 Menschen mit Behinderung
wie folgt: ,Zu den Menschen mit Behinderung zdhlen Menschen, die langfristige korperliche, seelische, geistige oder Sinnes-
beeintrachtigungen haben, welche sie in Wechselwirkung mit verschiedenen Barrieren an der vollen, wirksamen und gleichberech-
tigten Teilhabe an der Gesellschaft hindern kénnen.“

Die Inklusion muss allerdings mit begleitenden MaBnahmen einhergehen. Der Aktionsplan ,DG Inklusiv 2025“ zeigt konkrete
MaBnahmen und Ansatzpunkte auf, die zur Umsetzung der UN-Konvention fiihren sollen. Dieser Aktionsplan ist unter Einbeziehung
der Behorden, der Dienstleister innerhalb und auBerhalb des Behindertenbereichs sowie der Biirger und vor allem der Menschen
mit Behinderung erstellt worden. Der UN-Ausschuss fur die Rechte behinderter Menschen hat inzwischen den ersten belgischen
Staatenbericht zur Umsetzung begutachtet und am 3. Oktober 2014 seine abschlieBenden Beobachtungen mit Anregungen fir die
weitere Umsetzung verdffentlicht. Diese Beobachtungen sind komplementér zum Aktionsplan ,,DG Inklusiv 2025“ und stellen die
Leitgedanken des Aspekts Inklusion im REK dar.

Die Schaffung einer inklusiven Gesellschaft im Sinne der UN-Konvention Uber die Rechte von Menschen mit Behinderung ist eine
Ubergreifende Aufgabe, an der &ffentliche und private Einrichtungen und Akteure mitwirken sollten. Niemand kann sich in diesem
Zusammenhang flr nicht zusténdig erklaren. Im Rahmen des REK Il wird deshalb mit der Umsetzung des Aktionsplans ,,DG Inklusiv
2025“ begonnen. Alle thematischen Teilbereiche des REK sollen ganz konkret zu mehr Inklusion in unserer Gemeinschaft beitragen.
Bei der Umsetzung des Aktionsplans wird groBer Wert darauf gelegt, dass Menschen mit einer Behinderung als Experten in eigener
Sache mitwirken kdnnen.



Fur die Umsetzung von Inklusion als Querschnittsaufgabe muissen entsprechende Koordinationsméglichkeiten geschaffen werden.
Die Dienststelle fir Personen mit Behinderung (DPB) stellt ihre Expertise als Fachstelle im Behindertenbereich anderen Einrichtun-
gen, Diensten und Behdérden zur Verfigung. Darliber hinaus informiert und sensibilisiert die DPB zu den Rechten von behinderten
Menschen.

FUr die Koordination der Umsetzung strebt die Regierung die Verwirklichung von Rechtsgrundlagen an, die die Rolle des in der
UN-Konvention vorgesehenen und bei der DPB angesiedelten ,,Focal Points® zur Koordination der Umsetzung der UN-Konvention
regeln. Dartber hinaus sollen auch fiir das Forum, den Begleitausschuss und die Ubrigen Behérden und Einrichtungen bei der
Umsetzung der UN-Konvention Regeln gefunden werden. Dies geschieht durch die Nutzung von klassischen Steuerungs-
instrumenten wie den Geschéftsfihrungsvertrdgen und durch die Starkung der Beteiligung von Menschen mit Behinderung an den
sie betreffenden Entscheidungen durch unterschiedliche Partizipationsformen.

Im Sinne der UN-Konvention sollen alle Behérden und Einrichtungen Schritt fir Schritt ihre Dienstleistungen inklusiv gestalten. Als
Fachstelle ,Menschen mit Behinderung“ steht die DPB den Projektleitern der Zukunftsprojekte und Querschnittsprojekte sowie den
Einrichtungen, Diensten und Behérden in der DG auf Anfrage beratend zur Seite.

Bei der konkreten Verwirklichung des REK Il werden Menschen mit Behinderung, Vertreter der Behérden und Institutionen sowie
die gesellschaftlichen Kréfte in der DG in einem Begleitausschuss zusammenarbeiten. Dieser Begleitausschuss hat zum Ziel, eine
koordinierte Umsetzung zu ermdglichen, die Zukunfts- und Querschnittsprojekte zu begleiten und zu beraten sowie die Personen
mit Behinderung hierbei als Experten in eigener Sache einzubeziehen.

ARBEITSSCHRITTE
Einsetzung des Begleitausschusses und Bezeichnung der Mitglieder 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2015
Begleitung des REK II, des Querschnittsprojektes ,,Inklusion“ sowie der
Zukunftsprojekte (Schulungen, Seminare, Fachberatungen ...) 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
Nutzung der Steuerungsinstrumente flr die progressive Weiterentwicklung
der Dienstleistungen zu inklusiven Angeboten 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019

Verabschiedung von Rechtsgrundlagen zur Umsetzung
der UN-Konvention in der DG 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019



Menschen mit Behinderung sollen an allen gesellschaftlichen und sozialen Angeboten uneingeschrankt teilnehmen kénnen. Wir
wollen dazu beitragen, dass alle Menschen mit oder ohne Behinderung gemeinsam bei der Entdeckung und Austbung ihrer indi-
viduellen kulturellen, kiinstlerischen und sozialen Kompetenzen geférdert werden. Dies gilt bspw. flr die Angebote der 6ffentlichen
Bibliotheken und Mediotheken oder fur Veranstaltungen aller Art. Wir missen lernen, dass es normal ist, anders zu sein. Das Thema
Inklusion ist dementsprechend ein wichtiges Querschnittsthema fur viele Ehrenamtsprojekte, insbesondere im Sport-, Jugend- und
Sozialbereich. Sensibilisierung, Zuganglichkeit und Weiterbildung sind dabei wichtige Handlungsfelder.

Trainer und Ubungsleiter im Sport sollen tiber die notwendigen Informationen verfligen, auch Menschen mit einer Behinderung im
Trainingsalltag optimal betreuen zu kénnen. Dazu miissen Hemmnisse und Angste abgebaut und Inklusionskompetenz aufgebaut
werden. Bei der Grundausbildung der Trainer im Sportbereich wird ein Modul eingefiihrt, das sich der Inklusionskompetenz fiir Men-
schen mit einer Behinderung widmet.

Im Rahmen grenziberschreitender Pilotprojekte beteiligt sich die DG darliber hinaus an der Bewertung und Kennzeichnung der
Barrierefreiheit von &ffentlichen und der Offentlichkeit zugénglichen Gebauden und an der Einfiihrung einer EU-Mobilititskarte fiir
Menschen mit Behinderung. Um das Ziel einer inklusiven Gesellschaft zu erreichen, bedarf es zudem eines intensiven Austauschs
und der Zusammenarbeit mit in- und auslandischen Partnern. Ein gutes Praxisbeispiel ist hierfiir der ,,Inklusion-Mainstreaming“-An-
satz des Landschaftsverbandes Rheinland.

ARBEITSSCHRITTE

Organisation eines Netzwerktreffens zum Thema Inklusion, Austausch
und Férderung der Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Vereinigungen

von und flir Menschen mit Behinderung 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2015

Prifung der technischen Voraussetzungen, um die Weiterbildungsangebote der

Servicestelle Ehrenamt fiir beeintrachtigte Besucher zuganglich zu machen 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019

Einflhrung eines Weiterbildungsangebots zum Thema ,,Ehrenamt und Inklusion®

in Zusammenarbeit mit der DPB und externen Referenten 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
ARBEITSSCHRITTE

Berlicksichtigung des Themas ,,Sport und Behinderung — Férderung der
Inklusionskompetenz* in den Kursen der ,,Allgemeinen Sporttheorie” im
Rahmen eines mindestens dreistindigen Moduls 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019



Durchfihrung einer Umfrage bei den Sportvereinen zum Bedarf nach

Unterstitzung oder Weiterbildung fur die Arbeit mit Personen mit
einer Behinderung 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015

ARBEITSSCHRITTE

Behandlung des Themas ,.Solidaritat” im ersten Zyklus

der Grundausbildung zum ehrenamtlichen Jugendleiter!” 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2019
Prifung der durch die Jugendkommission angebotenen

Weiterbildung auf eine mégliche Erweiterung bzw. Einbeziehung

von Menschen mit Beeintréachtigung 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2019
Durchfiihrung einer Umfrage unter den Jugendorganisationen

zum Bedarf nach Unterstlitzung oder Weiterbildung fiir die Arbeit

mit Personen mit einer Behinderung 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015

ARBEITSSCHRITTE

Einflhrung der européischen Mobilitétskarte im Rahmen

eines EU-Pilotprojekts. (Von Fortschritten auf Ebene der EU abhangig)

Systematische Ermittlung und Zurverfiigungstellung der erforderlichen

angemessenen Vorkehrungen ® im Vorfeld aller von der DG durchgefiihrten

Veranstaltungen. Geforderte Einrichtungen sollen ermutigt werden,

diesem Vorbild progressiv zu folgen. 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2019

[7] Themenvorschlage sind die Integration von Kindern und Jugendlichen mit Beeintréchtigung, Armut von Kindern und Jugendlichen in Jugendgruppen sowie Kinder

und Jugendliche mit Migrationshintergrund. Die Inhalte der Ausbildung werden jahrlich evaluiert und gegebenenfalls angepasst.

[8] ,Angemessene Vorkehrung“ ist ein feststehender Begriff. Es handelt sich hierbei gemaB Artikel 3 Punkt 9 des DG-Nichtdiskriminierungsdekrets um ,geeignete MaBnahmen,

die im konkreten Fall je nach den Bed(irfnissen getroffen werden, um einer Person mit Behinderung den Zugang zu den Bereichen, auf die das vorliegende Dekret anwendbar

ist, die Teilnahme und den beruflichen Aufstieg zu ermdglichen, es sei denn, diese MaBnahmen wirden die Person, die sie ergreifen musste, unverhaltnismaBig belasten. Diese Belastung
ist nicht unverhaltnismaBig, wenn sie durch geltende MaBnahmen im Rahmen der in Sachen Personen mit Behinderung 6ffentlichen Politik ausreichend kompensiert wird.“



Artikel 27 der UN-Konvention ist spezifisch der Arbeit und Beschéftigung von Menschen mit Behinderung gewidmet. Durch diesen
Artikel 27 erkennen die Vertragsstaaten das gleiche Recht auf Arbeit von Menschen mit Behinderung an. Das schlieBt auch das
Recht auf die Moglichkeit ein, durch Arbeit den Lebensunterhalt zu verdienen.

Zur Foérderung dieses Rechts verpflichten sich die Partner, geeignete Schritte zu unternehmen. Unter anderem bestimmt Artikel 27,
Diskriminierungen aufgrund von Behinderung in Beschéftigungsangelegenheiten zu unterbinden. Dieses Verbot betrifft auch die
Auswahl-, Einstellungs- und Beschéftigungsbedingungen.

Ferner engagieren sich die Vertragspartner fiir das gleiche Recht von Menschen mit Behinderung auf gerechte und glinstige Arbeits-
bedingungen, gleiche Entlohnung fiir gleichwertige Arbeit sowie einen wirksamen Zugang zu Stellenvermittlung und Weiterbildung.
In diesem Zusammenhang fordert die UN-Konvention, Menschen mit Behinderung im &ffentlichen Sektor zu beschéaftigen.

Diese Aspekte, die eine Chancengleichheit auf dem Arbeitsmarkt erreichen sollen, werden auch im Aktionsplan der DG zur
Umsetzung der UN-Konvention ,,DG Inklusiv 2025“ aufgegriffen. Neben anderen MaBnahmen wirbt der Aktionsplan fir inklusive
Bewerbungsverfahren. In die gleiche Richtung gehen die Empfehlungen des Wirtschafts- und Sozialrats der DG (WSR) mit seiner
aktuellen Studie ,Diversitat auf dem Arbeitsmarkt als Chance flr die Wirtschaft® vom Juni 2014. Die Autoren haben in dieser Studie
Personen mit Behinderung als Zielgruppe identifiziert, die Schwierigkeiten hat, in der Wirtschaft und auf dem Arbeitsmarkt Fu3 zu
fassen. Der WSR weist darauf hin, dass Diskriminierungstendenzen in Einstellungsverfahren gegeniiber Personen mit Behinderung
weiterhin Realitat sind.

Es ist in diesem Zusammenhang auch auf das Zukunftsprojekt ,Beschéftigung steigern und Fachkrafte sichern® der ,,Wirtschafts-
region DG“ zu verweisen, das die Gruppe der Menschen mit Behinderung ebenfalls berlicksichtigt.

Als Querschnittsprojekt der Wirtschaftsregion mochte die DG die Inklusion im Bereich der Beschéftigung fur Personen mit
Behinderung vorantreiben und der Diskriminierung dieser Personengruppe entgegenwirken bzw. diese unterbinden.

Der Aktionsplan ,,DG-Inklusiv 2025 zur Umsetzung der UN-Konvention schlagt neben anderen MaBnahmen zur Férderung der
Chancengleichheit auf dem Arbeitsmarkt die Einfilhrung einer Mindestbeschaftigungsquote flir Personen mit Behinderungen im
offentlichen Sektor sowie inklusive Rekrutierungsverfahren vor. Die DG zielt im Rahmen des vorliegenden Projektes darauf ab,
die Beschaftigung von Personen mit Behinderung in den 6ffentlichen Behérden der Gemeinschaft zu fordern. Dafiir werden eine
Lenkungsgruppe und gegebenenfalls Arbeitsgruppen eingerichtet. Mitglieder der Lenkungsgruppe werden Vertreter der Regierung,
des Ministeriums, der Einrichtungen o&ffentlichen Interesses, der Dienste mit getrennter Geschéaftsordnung, der lokalen Behdrden
und des WSR sein. Die Lenkungsgruppe wird die verschiedenen Arbeitsschritte diskutieren und erarbeiten. Auf den jeweiligen
Bedarf angepasst, kdnnen Arbeitsgruppen tagen, die bedarfsorientiert zusammengesetzt werden. Es ist vorgesehen, Menschen mit
Behinderung als Experten in eigener Sache zu den Arbeitssitzungen der Lenkungsgruppe und zu den Arbeitsgruppen einzuladen.



In einem ersten Schritt soll die Ist-Situation bei den betroffenen &ffentlichen Behérden der DG erfasst werden, sprich die aktuelle
Beschéftigungsquote von Personen mit Behinderung in den jeweiligen Behdrden. Ferner sollte die Lenkungsgruppe anregen, die
Rekrutierungsverfahren der einzelnen Behdrden auf ihren inklusiven, chancengerechten Charakter zu priifen. Gibt es nicht noch
Optimierungspotenzial bei den Einstellungsverfahren, die méglicherweise die Chancen auf einen Arbeitsplatz fir Menschen mit
Behinderung im 6ffentlichen Dienst erh6hen?

Auf Basis dieser Arbeitsschritte erarbeitet die Lenkungsgruppe Zielvorgaben, die gegebenenfalls in den Arbeitsgruppen vorgestellt
und konzertiert werden. Im Bedarfsfall werden die Arbeitsgruppen auch an der Durchflhrung dieser Zielvorgaben mitwirken.

ARBEITSSCHRITTE
Einrichtung einer Lenkungsgruppe 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Bestimmung der aktuellen Beschéaftigungsquote von Personen
mit Behinderung bei den 6ffentlichen Behérden der DG 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016

Priifung einer moglichen Optimierung der Rekrutierungsverfahren

der &ffentlichen Behdrden der DG im Sinne einer Erhdhung der

Chancen auf einen Arbeitsplatz von Menschen mit Behinderung 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017
Erarbeitung von Zielvorgaben inklusive Realisierungszeitplan zur

Foérderung der Beschéftigung von Personen mit einer Behinderung

in den 6ffentlichen Behdrden der DG 1. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2017
Umsetzung der Zielvorgaben zur Beschéaftigung von Personen

mit einer Behinderung in den &ffentlichen Behérden der DG 2. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2019



Eine Teilnahme an den reguléren Bildungsangeboten soll angestrebt werden, wann immer dies méglich ist. Wenn dies nicht der Fall
ist, sorgt die Gemeinschaft fir individuell angepasste Bildungsangebote. So miissen passgenaue Ressourcen fir den inklusiven
Unterricht zur Verfligung stehen, damit alle Schiiler eine ihren Bedirfnissen entsprechende hoch- oder niederschwellige Férderung
erhalten kdnnen. Hierbei sollen die Lehrer sowohl in der mittelst&dndischen als auch in der schulischen Ausbildung férderp&dago-
gische Methoden in ihrem Unterricht anwenden. Das Zukunftsprojekt ,,Schiler individuell férdern“ sieht in diesem Zusammenhang
bereits MaBnahmen auf Ebene des Gesamtsystems, der Schule und des Unterrichts in der Klasse vor.

Insbesondere die Aus- und Weiterbildung an der Autonomen Hochschule (AHS) muss diesem erhéhten Schulungsbedarf Rechnung
tragen, damit unterrichtendes und nicht unterrichtendes Personal, Schulleitungen und Koordinatoren den neuen Anforderungen
gerecht werden kénnen. Hierbei kbnnen auch schulinterne Fortbildungen wichtige Lésungsansétze darstellen, um den inklusiven
Gedanken verstarkt in die Regelschulen zu bringen. Der Bereich der Erstausbildung und Fortbildung wird im Zukunftsprojekt ,,Lehrer
unterstitzen® weiter ausdifferenziert.

Durch die angestrebte Anpassung und Offnung der Angebote sowie der Methoden und Konzepte des lebenslangen Lernens sollen
zudem alle Menschen zusétzliche Qualifikationen erwerben und sich entsprechend ihrer persénlichen Interessen, Fahigkeiten und
Bedurfnisse weiterbilden kdnnen. Das Zukunftsprojekt ,Kompetenzen anerkennen® wird diesem Ziel insbesondere Rechnung tra-
gen.

Unterstiitzung muss auch den Jugendlichen zugutekommen, die vor dem Ubergang aus dem Férderschulwesen ins Berufsleben
stehen. Das gilt auch fir die Jugendlichen, die nicht Uber die nétige Ausbildungsreife verfiigen und weder den beruflich-techni-
schen Sekundarunterricht bestehen noch den direkten Einstieg in die duale Lehrlingsausbildung schaffen. Das Zukunftsprojekt
»Technisch-berufliche Ausbildung aufwerten“ wird néher auf diese notwendige Ausbildungsreife eingehen und Handlungsoptionen
aufzeigen.

Neben den bereits geplanten MaBnahmen und Arbeitsschritten in den bestehenden Zukunftsprojekten der ,Bildungsregion DG*
legt das Querschnittsprojekt ,,Inklusion® zusétzlich den Fokus auf folgende Schwerpunkte, die in die laufenden Arbeiten eingebettet
werden:

ARBEITSSCHRITTE

Sondierung von guten Beispielen im In- und Ausland 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Ausarbeitung eines Konzeptentwurfs in Zusammenarbeit mit den Regel-

und Forderschulen, dem Arbeitsamt, der Dienststelle flir Personen mit

Behinderung (DPB) und des Zentrums fiir die gesunde Entwicklung von

Kindern und Jugendlichen (Kaleido-DG) 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016
Umsetzung von Pilotprojekten 2. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2018



ARBEITSSCHRITTE

Verstérkte Beteiligung behinderter Jugendlicher an Projekten des Institut

fir Aus- und Weiterbildung im Mittelstand (IAWM) wie ,,Schnuppertage*”

und ,,Girls’ Day*“

Sensibilisierung von Arbeitgebern zur verstarkten Aufnahme von Schilern
und jungen Erwachsenen mit einer Behinderung im Rahmen von Praktikums-
bzw. Studentenvertragen

Sondierung der Méglichkeiten einer differenzierten Berufsausbildung in der DG
Ausarbeitung eines Konzeptpapiers

Umsetzung eines Pilotprojektes in der differenzierten Berufsausbildung

ARBEITSSCHRITTE

Sondierung der Ist-Situation im In- und Ausland
Ausarbeitung eines Konzeptpapiers
Umsetzung eines Pilotprojekts

ARBEITSSCHRITTE

Konzertierungen im In- und Ausland

Ausarbeitung von Angeboten fir Grund- und Sekundarschulen, fir die
mittelstdndische Ausbildung und den Erwachsenenbildungsbereich
Umsetzung eines Pilotprojekts

1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019

2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2019
1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2017
2. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2018

1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2017
2. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2017
1. Halbjahr 2018 - 1. Halbjahr 2019

1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016

2. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2018



In der Solidarregion wird durch das Zukunftsprojekt ,Vielfalt leben“ explizit die Inklusion von Menschen mit Behinderung durch
MaBnahmen der Sensibilisierung und der zugénglichen Information geférdert. Darlber hinaus werden auch in den anderen
Zukunftsprojekten der Solidarregion die Menschen mit Behinderung und ihre gleichberechtigte Partizipation an der Gesellschaft

unterstitzt.
pr— %

Der DG liegt viel daran, allen Menschen den Zugang zum gesellschaftlichen Leben und damit auch zu privaten und &ffentlichen
Gebauden zu ermdglichen. Dies ist auch im Hinblick auf den demografischen Wandel wichtig. Die meisten Personen mdchten
so lange wie mdglich zu Hause wohnen bleiben. Zu diesem Zweck sollten diese Gebdude mdglichst von Anfang an barriere-
frei geplant werden. Barrierefreiheit im &ffentlichen Raum dient nicht nur Menschen mit einer Behinderung und den vielen
Senioren, die sich mit einem Rollstuhl oder Rollator fortbewegen, sondern auch Personen mit kurzzeitigen Beeintrachtigungen wie
einem gebrochenen Bein, Personen mit Kleinkindern oder Menschen, die schwere Lasten tragen missen und durch einen Aufzug
entlastet werden. Mit der konsequenten Umsetzung des Erlasses zum barrierefreien Bauen sorgen wir langfristig und damit
nachhaltig vor, damit unsere Gebdude mdglichst allen Menschen offen stehen.

In unserem Leitbild heiBt es: ,,Wir wollen umfassende barrierefreie Standards fir Wohnungsneubau und Sanierung aufstellen, aktiv
fordern und grundsétzlich beim sozialen Wohnungsbau einen barrierefreien Standard gewahrleisten.“ Nach den ersten Erfahrungen
mit dem Erlass vom 12. Juli 2007 zur zugédnglichen Gestaltung von bezuschussten Infrastrukturen hat sich herausgestellt, dass in
einigen Punkten Anpassungen vorgenommen werden miissen. Diese Uberarbeitungen und Verbesserungen des Erlasses sollen
dazu fuhren, dass die Zugénglichkeit von Geb&uden und damit die Inklusion von Menschen mit einer Beeintrachtigung sténdig
optimiert werden.

Des Weiteren werden nach der Ubertragung der Zustandigkeit fir den Wohnungsbau Initiativen zur barrierefreien Gestaltung von
Wohnraum mdglich. Diese Méglichkeiten sollen zielstrebig genutzt werden. Konkrete MaBnahmen sind aufgrund des noch nicht
festgelegten Umfangs der Kompetenziibertragung derzeit nicht definierbar.

Dartber hinaus wird ein Konzept ausgearbeitet, um durch die Einfllhrung eines Labels barrierefrei gestaltete Gebaude wie etwa
Geschéfte, Hotels, Blros oder auch Campingplatze besonders auszuzeichnen, um positive Anreize zu schaffen und den Personen
mit Behinderung geprifte Informationen zur Zugénglichkeit zu vermitteln, die dem unterschiedlichen Bedarf Rechnung tragen. Die
DPB hat in einer ersten Phase Fragebdgen ausgearbeitet, um die Bedingungen im Bereich ,Zuganglichkeit“ vor Ort zu priifen. Die
Fragebdgen werden in einer Testphase erprobt. Danach sieht die DPB vor, zwei Personen mit Behinderung auszubilden, damit sie
die Erhebungen vor Ort vornehmen kénnen. Die Ergebnisse der von den beiden Personen vorgenommenen Erhebungen werden
auf der Website www.eurecard.org verdffentlicht. Eine Verbindung zwischen dieser Website und der Website der Tourismusagentur
Ostbelgien (TAO) www.eastbelgium.com ware empfehlenswert.



ARBEITSSCHRITTE

Anpassung und Verbesserung des Erlasses zum barrierefreien Bauen
Konsequente Umsetzung des Erlasses
Sensibilisierung zum barrierefreien Bauen

ARBEITSSCHRITTE

Ausarbeitung von gemeinsamen, grenziberschreitenden Kriterien zur
Kennzeichnung barrierefrei gestalteter 6ffentlicher und privater Gebdude
wie Geschafte, Hotels, Bliros oder auch Campingplétze

Testphase und Anpassung der Kriterien fir die Erhebungen und Schulung
der Prifer zur Anwendung der Fragebdgen

Vergabe des Labels und Bekanntmachung in Form einer Verdffentlichung

2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
2. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2019
2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019

2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2015

1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2019



Im REK Il ist neu, dass Inklusion als Querschnittsaufgabe in einem GroBteil der REK-Zukunftsprojekte aufgegriffen wird. Damit ist
Inklusion keine separate MaBnahme mehr, sondern wesentlicher Bestandteil aller MaBnahmen. Diese Eingliederung kann durchaus
als innovativ bezeichnet werden. So sind bspw. Bildung und Beschéftigung Schliisselelemente bei der Inklusion von Menschen mit
Behinderung in die Gesellschaft. Inklusion lebt vom Kontakt zwischen Menschen mit und ohne Behinderung. Werden MaBnahmen
zum frihestmdglichen Zeitpunkt angesetzt und mdglichst inklusiv gestaltet, beugt diese gelebte Inklusion an den Schulen oder am
Arbeitsplatz spateren Hindernissen vor und trédgt somit zur Nachhaltigkeit der MaBnahmen bei. Die Beseitigung von Barrieren jegli-
cher Art spielt in allen Bereichen eine zentrale Rolle und ist oftmals die Voraussetzung zur Durchflihrung weiterer MaBnahmen. Eine
barrierefreie Welt bietet einen Mehrwert fir alle Menschen, ob mit oder ohne Behinderung.

Die Forderung der Beschéaftigung von Menschen mit Behinderung im &ffentlichen Sektor der DG kann zu neuen Arbeitsplatzen fiir
diese Personengruppe fuhren. Sie kénnen durch die jeweilige Arbeit ihren Lebensunterhalt selbst verdienen. Hieraus ergeben sich
auf verschiedenen Ebenen Mdglichkeiten einer nachhaltigen Teilhabe an der Gesellschaft. Zum einen wird dieser Personengruppe
auf finanzieller Ebene die Méglichkeit geboten, sich am gesellschaftlichen Leben zu beteiligen. Zum anderen werden durch das Be-
rufsleben mit Arbeitskollegen die sozialen Kontakte geférdert und so der sozialen Ausgrenzung entgegengewirkt.

Eine alle 6ffentlichen Behorden der DG umfassende Herangehensweise zur Férderung der Beschéftigung von Menschen mit Behin-
derung im 6ffentlichen Sektor ist ein innovativer Ansatz.



WIRKUNGSINDIKATOR

Einbeziehung der Personen mit Behinderung in die Umset-
zung des REK Il und der UN-Konvention Uber die Rechte
von Menschen mit Behinderung

Schaffung von Rechtsgrundlagen

WIRKUNGSINDIKATOR

Inklusion im Ehrenamt

Zugéanglichkeit des kulturellen und sozialen Lebens

MESSGROSSE

Mindestens zwei Treffen des Begleitausschusses pro Jahr

Inklusion von Menschen mit Behinderung ist in allen
Steuerungsinstrumenten der DG enthalten

Die notwendigen Rechtsgrundlagen liegen vor.

MESSGROSSE

Durchflihrung der Schulung ,,Ehrenamt und Inklusion*
und Motivation von Menschen mit Behinderung zur
ehrenamtlichen Mitarbeit

Durchfuihrung der Umfrage bei den Sportvereinen und Um-
setzung von MaBnahmen bzgl. des festgestellten Bedarfs

Durchfihrung der Umfrage bei den Jugendorganisationen
und Umsetzung von MaBnahmen bzgl. des festgestellten
Bedarfs

Systematische Bereitstellung von angemessenen Vorkeh-
rungen (Definition siehe oben). Die DG verfligt tber das
hierfir notwendige Material.®!

[9] Ein Beispiel firr dieses Material ist eine mobile Induktionsschleife, mit der Hérgeschadigte das in ein Mikrofon gesprochene Wort

direkt auf ihr Horgerét tbermittelt bekommen, das heiBt ohne stérende Umgebungsgeréusche.



Beim Themenbereich Beschéftigung ist die Erfassung der aktuellen Beschéftigungsquote in den &ffentlichen Behérden als Arbeits-
schritt definiert. Anhand der daraus resultierenden Ergebnisse kann die Lenkungsgruppe gegebenenfalls in Zusammenarbeit mit den
Arbeitsgruppen Zielvorgaben mit Wirkungsindikatoren und MessgréBen im Projektverlauf bestimmen.

WIRKUNGSINDIKATOR

Zielorientierte Beratung der Schiiler mit Behinderung

WIRKUNGSINDIKATOR

Zielorientierte Ausbildungsangebote in der mittelstandi-
schen Ausbildung fiir Schiiler mit Behinderung

MESSGROSSE

Schaffung einer gemeinsamen Beratungsstelle bei der DPB
in Zusammenarbeit mit dem Arbeitsamt, Kaleido-DG und
den Regel- und Férderschulen

MESSGROSSE

Schaffung eines Pools von Integrationsbetrieben in
mindestens fiinf Ausbildungsbereichen fiir Schiler mit
Behinderung und Angebot von Praktika



WIRKUNGSINDIKATOR

Aufbau eines Netzwerkes von Inklusionshelfern

WIRKUNGSINDIKATOR

RegelmaBige Fortbildungsangebote fiir Unternehmensileiter
und schulische Akteure

MESSGROSSE

Schaffung einer Koordinationsstelle fir Inklusionshelfer bei
der DPB

MESSGROSSE

Fortbildungsangebot des IAWM fiir Unternehmensieiter,
das jeweils in einem Zweijahreszyklus angeboten wird

Fortbildungsangebot an der AHS fiir schulische Akteure,
das jeweils in einem Zweijahreszyklus angeboten wird



WIRKUNGSINDIKATOR MESSGROSSE

Bewertung der Zugénglichkeit 6ffentlicher Geb&dude Prifung und Kennzeichnung der Zugénglichkeit aller
affentlichen und der Offentlichkeit zuganglichen Gebaude

Barrierefreineit von neuen Infrastrukturvorhaben Alle neuen Infrastrukturvorhaben sind barrierefrei und
erhalten eine positive Bewertung im Rahmen der Kenn-
zeichnung barrierefreier Angebote

Anpassung und Verbesserung des Erlasses zum Verabschiedung eines verbesserten Erlasses
barrierefreien Bauen

Sensibilisierung zum barrierefreien Bauen Angebot einer Fortbildung im Zweijahreszyklus

Die Schaffung einer inklusiven Gesellschaft im Sinne der UN-Konvention Uber die Rechte von Menschen mit Behinderung ist eine
Ubergreifende Aufgabe, an der alle 6ffentlichen und privaten Einrichtungen und Akteure mitwirken missen. Niemand kann sich in
diesem Zusammenhang flr nicht zustandig erklaren. Die Gemeinden als Behorden, aber auch als Tréger von (sozialen) Projekten,
Einrichtungen und Dienstleistungen sind hier in jedem Fall gefordert und sollen auch in die Konsultationen und Konzertierungen bei
der Umsetzung der Querschnittsaufgabe Inklusion eingebunden werden.

Beim Themenbereich ,Beschéftigung” sollen neben dem Ministerium und den Einrichtungen 6ffentlichen Interesses auch die lokalen
Behorden in die Projektdurchflihrung einbezogen werden. Die Zusammenarbeit mit den Gemeinden ist somit in der einzurichtenden
Arbeitsgruppe selbstredend.



Die innerbelgische und grenziiberschreitende Kooperation soll zum Austausch von innovativen Konzepten anregen, Synergien
schaffen und zur gemeinsamen Umsetzung von MaBnahmen fihren.

Die Aktionspléne der angrenzenden Regionen wie bspw. der Aktionsplan des Landschaftsverbands Rheinland zur Umsetzung der
UN-Behindertenrechtskonvention ,,Gemeinsam in Vielfalt”

und der Aktionsplan der Luxemburger Regierung zur Umsetzung der UN-Konvention Uber die Rechte von Menschen mit
Behinderungen

bieten aufgrund der bereits gemachten Erfahrungen und der anstehenden gemeinsamen Herausforderungen zahlreiche Méglich-
keiten zur Kooperation und Weiterentwicklung.

Die Bundesarbeitsgemeinschaft fir unterstiitzte Beschéftigung e.V. unterstitzt seit 20 Jahren Personen mit Behinderung bei der
Jobsuche auf dem ersten Arbeitsmarkt. Hierbei vertritt sie die Interessen aller Akteure, die Inklusion in Schule und Arbeitswelt
unterstitzen. Dies umfasst die Schulen sowie Betriebe und Unternehmen.

Beim Themenbereich Beschaftigung scheint es fir die DG sinnvoll, sich die guten Beispiele im europdischen Raum naher
anzusehen, wie bspw. in den Nachbarlandern Deutschland und Frankreich, und sich von diesen gegebenenfalls inspirieren zu
lassen. Dies gilt auch fir die bestehenden Regelwerke zur Einflhrung einer Mindestbeschéaftigungsquote im Inland, sprich die
Regelungen fiir die Féderalbehdrden und fir die Teilstaaten.

Die DG nahm im Méarz 2015 zum ersten Mal an einem Duoday auf nationaler Ebene teil. An solchen Tagen &ffnen Arbeitgeber ihre
Betriebe und Unternehmen fiir einen Arbeitssuchenden mit einer Behinderung. Hierbei bilden Arbeitnehmer und Arbeitssuchende
ein Tandem. Auf diese Weise soll die Arbeit von Personen mit einer Beeintréchtigung in Belgien in den Vordergrund geriickt werden.



Querverbindungen bestehen zur ,,Zukunftsinitiative Eifel”, zum ,Plan Marshall“, zur europaischen Behindertenstrategie 2020, dem
~Aktionsplan fir Menschen mit Behinderungen“'® des Ministerkomitees des Europarates sowie der UN-Konvention tiber die Rechte
von Menschen mit Behinderung und den vom zustdndigen UN-Ausschuss flr die Rechte behinderter Menschen angenommenen
abschlieBenden Beobachtungen zum ersten belgischen Staatenbericht.

Im Beschéftigungsbereich lassen sich darliber hinaus insbesondere Querverbindungen zum Kernziel der Armutsbekdmpfung
identifizieren. Im Rahmen der EU-2020-Strategie!'"! soll 20 Millionen Menschen aus Armut und sozialer Ausgrenzung verholfen
werden. Um dieses Ziel zu erreichen, ist die ,,Européische Plattform zur Bekdmpfung der Armut” ins Leben gerufen worden. Sie soll
den sozialen und territorialen Zusammenhalt gewéahrleisten, damit die Vorteile von Wachstum und Beschéftigung allen zugutekommen.

Durch die Férderung der Beschéaftigung von Menschen mit Behinderung in den o&ffentlichen Behdrden der DG kann diesen
Menschen die Méglichkeit geboten werden, selbst ihren Lebensunterhalt zu verdienen. Das Risiko, dass diese Personen in Armut
verfallen bzw. von sozialer Ausgrenzung bedroht werden, kann durch diese MaBnahme zumindest geschwécht werden.

[10] Empfehlung Rec-(2006)5.
[11] EUROPEAN COMMISSION, COMMUNICATION FROM THE COMMISSION, EUROPE 2020
A strategy for smart, sustainable and inclusive growth, Brussels, 3.3.2010, COM(2010) 2020 final.






Teil der ersten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzepts (REK I) war das Zukunftsprojekt ,Jugend ist Zukunft®. Im
Rahmen dieses Projekts sind zwei Teilprojekte durchgefiihrt worden:

Zentrale Handlungsfelder fur die Reform der Aus- und Weiterbildung von Jugendlichen waren die drei Themen Partizipation,
Kompetenzerwerb der Ehrenamtlichen und Kompetenzen der Jugendarbeiter. Zur Umsetzung dieser Vorschldge wurde eine
Arbeitsgruppe mit Vertretern des Jugendbiros und des Rates der deutschsprachigen Jugend (RdJ) eingesetzt, die im Konsens
die Férderung der Aus- und Weiterbildung fir den Jugendbereich der DG sowie die inhaltlichen Anforderungen der Ausbildung fir
~ehrenamtliche Jugendleiter” definiert haben. Die inhaltliche Neugestaltung der Aus- und Weiterbildung von Jugendlichen wurde
gesetzlich im Dekret zur Férderung der Jugendarbeit verankert.

Am 6. Dezember 2011 hat das Parlament der DG das Dekret zur Férderung der Jugendarbeit verabschiedet. Dieses beinhaltet
die gesetzlichen Bestimmungen zur Forderung der individuellen, sozialen und kulturellen Entwicklung junger Menschen unter
Beriicksichtigung ihrer Interessen und Bedirfnisse. Jugendliche erwerben Féhigkeiten wie Selbststandigkeit, Verantwortung, Team-
fahigkeit, Konfliktkompetenz und Selbstvertrauen — wesentliche Grundlagen fir das aktive und kritische Leben in der Gesellschaft.
Das Dekret legt deshalb einen Schwerpunkt auf die Anerkennung von nicht-formalen Kenntnissen der Jugendlichen, die sie durch
Engagement in der Gesellschaft und insbesondere in der Jugendarbeit erwerben kdnnen.

Beide Projekte konnten erfolgreich umgesetzt werden. Im zweiten Umsetzungsprogramm des Regionalen Entwicklungskonzeptes
(REK ) soll ,,Jugend” breiter angegangen werden, und zwar als Querschnittsprojekt. Ein regionales Entwicklungskonzept, das sich
bis 2025 erstreckt, muss auch Jugendliche miteinbeziehen, da heute mit dem REK die Weichen fir die DG von morgen gestellt
werden. In allen funf Regionen ist ein spezifisches Jugendprojekt vorgesehen, das auf die Verbesserung der Lebenswelt
Jugendlicher in der DG abzielt.



In der Grenzregion DG findet das Querschnittsthema ,,Jugend” seinen Platz im Rahmen der kulturellen Bildung. Soll die kulturelle
Identitét der DG bewahrt werden, muss die Kulturvermittlung fur Jugendliche verstérkt geférdert werden. Je friher Kinder an Kultur
herangefihrt werden, desto einfacher finden sie auch spater den Zugang dazu. Angebote wie ,Kultur macht Schule” sollen weiter
ausgebaut werden. Dabei ist es unverzichtbar, Kulturtrdger und Schulen an einen Tisch zu bringen.

Kulturelle Bildung soll insbesondere bei Kindern und Jugendlichen die Freude an der Kunst wecken und gegebenenfalls
kiinstlerische Begabungen entdecken und férdern. Kulturelle Bildung leistet einen Beitrag zur Selbstentfaltung der jungen
Menschen, indem sie ihnen durch das Erlernen verschiedener kinstlerischer Techniken und das Né&herbringen verschiedener
Kunstrichtungen den Zugang zur Kunst erméglicht. Auch gibt sie ihnen die notwendigen Mittel und Ausbildungen fiir eine freie
kinstlerische Betatigung an die Hand, damit sie ihre eigene schdpferische Kreativitdt entwickeln kénnen. Daneben werden
Methodenkompetenz, soziale und personale Kompetenzen gestarkt. Kulturelle Bildung und Kulturvermittlung sind seit dem Dekret
Auftrag der zahlreichen aktiven geforderten Trager in der DG wie Kulturzentren, Veranstalter, Produzenten, Amateurkunstvereini-
gungen, Musikakademie, kreative Ateliers, Erwachsenenbildungseinrichtungen, Kiinstler, Museen, Autonome Hochschule (AHS),
Kunststéatten ... Nun gilt es, die Schulen in diesen Prozess zu integrieren, indem die kulturellen Angebote in Bildungseinrichtungen
hineingetragen werden. Angesichts des wichtigen gesellschaftlichen Auftrags der kunstlerischen Bildung und der Bandbreite
der Akteure soll eine Bestandsaufnahme erstellt werden und ein Rundtisch mit den betroffenen Akteuren organisiert werden.

ARBEITSSCHRITTE

Bestandsaufnahme der Angebote zur kulturellen Bildung in der DG

(Musikakademie, Kulturtréger, Musikverband Foédekam, Amateurkunst,

Schulen, kreative Ateliers, Erwachsenenbildung, AHS ...) 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2015
Veranstaltung einer Konferenz mit allen Beteiligten aus Kultur und

Unterrichtswesen zur Klarung von Schwerpunkten, Zielsetzungen,

Problemfeldern und eventuellem Koordinationsbedarf 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016
Erstellung eines Gesamtkonzepts zur kulturellen Bildung, insbesondere

Ausbau des Konzepts ,,Kultur macht Schule” 2. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016



Auch die ,Wirtschaftsregion DG greift das Querschnittsprojekt ,,Jugend” auf. Im Rahmen des REK | ist eine tiefgreifende Reform
des Jugendsektors vorgenommen worden, die den Rahmen fiir eine wissensbasierte Jugendarbeit in der DG geschaffen hat. Zu
den wichtigsten Multiplikatoren fir die Umsetzung dieser Reform z&hlen die Jugendarbeiter. Sie stehen im direkten Kontakt mit den
Jugendlichen. Dabei zeigt sich, dass es immer schwieriger wird, Menschen fir diese abwechslungsreiche und spannende Aufgabe
zu gewinnen. Daher soll eine spezifische Ausbildung angeboten werden, um diesen Fachkraftemangel in der DG zu beheben.

ARBEITSSCHRITTE

Griindung einer Steuergruppe unter anderem mit dem Jugendbiiro und

der Jugendkommission; Bedarfsanalyse und Abklérung der Erwartungen

an die Ausbildung zum Jugendarbeiter 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2015
In Zusammenarbeit mit dem Jugendburo: Durchflihrung eines

internationalen Seminars in der DG zum Austausch bestehender Ausbildungen

fir Jugendarbeiter 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2015
Teilnahme an einem Netzwerkevent zur Qualifikation von Jugendarbeitern

in Osterreichl'? 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Ausarbeitung eines Ausbildungskonzeptes 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016

Ruckkopplung an den Jugendbereich und an potenzielle Anbieter von
Ausbildungsangeboten, wie die AHS, die Volkshochschule

der Ostkantone (BAGIC-Ausbildung in der DG) und das Arbeitsamt 2. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
Rlcksprachen zwecks Umsetzung mit dem Ausbildungsanbieter 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2017
Start der Ausbildung zum Jugendarbeiter als Pilotprojekt 2. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2017
Zwischenevaluation des Angebotes und gegebenenfalls Schaffung

eines standigen Angebots 1. Halbjahr 2018 - 2. Halbjahr 2016

[12] Angedacht ist ein Austausch mit Frankreich, Luxemburg und der Franzésischen Gemeinschaft Belgiens. Teilnehmen kénnen Ministeriumsvertreter,

einzelne Jugendarbeiter, Vertreter der Jugendkommission, Vertreter einzelner Bildungseinrichtungen sowie Experten. Eine Férderung wird tiber Erasmus+ beantragt.
[13] Das Netzwerkevent steht Vertretern des Ministeriums, der Bildungseinrichtungen, der Jugendkommission, des Jugendbtiros und der Jugendarbeit offen.

Aus der DG kénnen maximal funf Personen teilnehmen. Eine Férderung wird Uber Erasmus+ beantragt.



Der Jugendstrategieplan ist ein fachibergreifendes Steuerungsinstrument der Regierung. Er erfasst die Lebensrdume junger
Menschen und legt die Ziele und Aufgaben fest, die dazu beitragen, die Situation junger Menschen in der DG zu verbessern.
Unter dem Titel ,,Respektvoller Umgang mit anderen und sich selbst” hat die Regierung fir die Legislaturperiode 2014-2019 vier
Schwerpunkthemen festgelegt. Die beiden Schwerpunkte ,Emotionen und Selbstbild“ und ,politische Bildung“ gliedern sich
thematisch in die Bildungsregion ein.

Die Aktionen zu den vier Themen wurden von einer Steuergruppe ausgearbeitet, in der der Jugendsektor und die vier Kabinette
vertreten sind. Der Aktionsplan wurde dem RdJ zur Konzertierung Ubermittelt und ist vor seiner Verdffentlichung im Januar 2015
vom Parlament der DG genehmigt worden. Die Aktionen bestimmen die wichtigsten Handlungsfelder. Die genauen Projekte, die
verantwortlichen Mitarbeiter und die zeitliche Umsetzung werden 2015 festgelegt. Wahrend der Laufzeit des Jugendstrategieplans
kénnen die Projekte zudem angepasst werden und neue Impulse hinzukommen.

Bei der politischen Bildung geht es um das Verstehen und das Hinterfragen von gesellschaftlichen Zusammenhéngen. Sie fin-
det auf vielen Ebenen statt und sollte den Jugendlichen die Méglichkeit zu gesellschaftlichem Engagement in all seinen Facetten
verschaffen. Fur dieses Thema sind die folgenden Aktionen geplant:

ARBEITSSCHRITTE
Férderung von Demokratieprojekten fir Jugendliche 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2020
Weiterbildung zum Thema ,,Politische Bildung — Demokratie im Alltag”
fir Jugendarbeiter, Lehrer, Eltern usw. 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2020
Entwicklung neuer Ansétze fir politische Partizipation in der DG 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2020

Der Schwerpunkt ,,Emotionen und Selbstbild“ wurde in den Jugendstrategieplan aufgenommen, damit Jugendliche lernen, sich mit
all ihren Starken und Schwachen anzunehmen. Gerade dieser Umstand soll sie dazu befédhigen, sich in eine Gemeinschaft einzu-
bringen. Hierzu wurden die folgenden Aktionen vorgeschlagen:

ARBEITSSCHRITTE

Férderung von Projekten zum Thema ,Emotionen und Selbstbild“

fir Jugendliche 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2020
Entwicklung flichendeckender Unterstitzungsangebote fur Hauptamtliche
aus dem Jugend- und Sozialbereich 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2020

Ausbau der Netzwerkarbeit in der DG 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2020



Auch in der Solidarregion DG kommt dem Querschnittsthema ,,Jugend” eine wichtige Bedeutung zu. Hier gliedern sich die beiden
anderen thematischen Schwerpunktthemen des Jugendstrategieplans ein: ,Drogenkonsum Jugendlicher” und ,Jugendliche mit
Migrationshintergrund®.

Das Thema ,,Drogenkonsum® ist in den Jugendstrategieplan unter anderem wegen der Besorgnis erregenden Ergebnisse einer eure-
gionalen Studie zum Suchtverhalten ostbelgischer Jugendlicher eingeflossen. Zum Thema ,,Drogen“ sollen die folgenden Aktionen
umgesetzt werden:

ARBEITSSCHRITTE

Organisation eines grenziberschreitenden Aktionstags zum Thema

»Jugendliche und Drogen* fur Akteure aus dem Jugendbereich 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2020
Ausbau der Netzwerkarbeit in der DG zur Entwicklung neuer Ansétze
fur Préventions- und Sensibilisierungsarbeit zum Thema ,,Drogen” in der DG 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2020

Im Zukunftsprojekt ,,Miteinander stark” werden die Bedeutung und die Herausforderung von Migration in der DG klar umrissen. Der
Jugendstrategieplan méchte in Ergdnzung dazu den Fokus besonders auf die Jugendlichen richten. Wenn wir von Jugendlichen mit
Migrationshintergrund reden, handelt es sich nicht um eine homogene Gruppe. Im Gegenteil: Die Heterogenitét ist wahrscheinlich
bedeutend héher als bei hiesigen Jugendlichen. Man bedenke nur Aspekte wie individuelle Migrationsgeschichten, unterschiedliche
Kulturen und Religionen. Neben den alterstypischen Entwicklungsaufgaben, mit denen sich alle Jugendlichen auseinandersetzen,
kommen bei den Jugendlichen mit Migrationshintergrund Fragen der Zugehdrigkeit hinzu. Folgende Aktionen wurden hierzu aus-
gearbeitet:

ARBEITSSCHRITTE

Kooperation mit dem Rat flr Entwicklungszusammenarbeit

und soziale Integration (RESI) 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2020
Férderung von Integrationsprojekten im Jugendbereich 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2020
SensibilisierungsmaBnahmen gegen Stammtischparolen 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2020

Weitere Angaben sind dem Jugendstrategieplan 2016-2020 zu entnehmen.!*4l

[14] www.dglive.be > Jugend > Jugendstrategieplan.



Fur die Querschnittsaufgabe ,Jugend“ liegt der Fokus in der Lebensregion DG vor allem auf angemessenen Unter-
kiinften zu Uberschaubaren Preisen. Gerade fir Jugendliche in schwierigen oder prekdren Lebenssituationen gibt
es kaum bezahlbaren Wohnraum. Zudem stehen nahezu alle Sozialdienste vor der Schwierigkeit, Jugendliche in
Notsituationen kurzfristig unterzubringen. Dabei zeigt sich ein Unterschied zwischen den Sid- und den Nordgemeinden
der DG: Im Stden der DG fehlen die Unterkiinfte fir Jugendliche mit Gewaltproblematik. Es gibt fast kein spezialisiertes Angebot.
Im Nordender DG hingegen fehlt es vor allem an glinstigen Mietwohnungen.

ARBEITSSCHRITTE

Auswertung der Erhebung zu Notunterkiinften 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Uberpriifung der Ankniipfungspunkte zum Zukunftsprojekt ,Wohnraum

gestalten® fur die Zielgruppe Jugendlicher: glinstiger Wohnraum, Not-

unterklnfte, spezialisierte Therapieangebote Zeitfester gemaB Stand der Verhandlungen



Der Aspekt der Nachhaltigkeit kommt beim Querschnittsprojekt ,Jugend” an einigen Stellen zum Tragen. Grundsatzlich istanzumerken,
dass jedes Projekt, das Jugendlichen wertvolle Inhalte vermittelt oder einen Beitrag zur Verbesserung ihrer Lebenswelt leistet, in
sich nachhaltig ist.

Besonders nachhaltig ist bspw. der Aspekt des positiven Selbstbilds und der Umgang mit Emotionen, der im Rahmen des Jugend-
strategieplans umgesetzt wird:

Jugendliche sollen lernen, sich mit all ihren Starken und Schwéchen anzunehmen. Gerade dieser Umstand soll sie dazu beféahigen,
sich in eine Gemeinschaft einzubringen. Denn, um es mit den Worten des US-amerikanischen Philosophen John Rawls zu sagen:
Selbstachtung ist das wichtigste Grundgut der Gesellschaft.™

Der Jugendstrategieplan ist innovativ. Das Dekret vom 6. Dezember 2011 zur Fdérderung der Jugendarbeit™ sieht in Artikel 4 die
Verdffentlichung eines fachiibergreifenden Strategieplans fir jede Legislaturperiode vor. Dieser Strategieplan wird im Januar des
Jahres, das der Wahl zum Parlament der DG folgt, verdffentlicht, und gilt ab dem darauffolgenden Jahr. Er erfasst die Lebensrdume
junger Menschen auf Ebene der DG und legt Ziele und Aufgaben fest, die dazu beitragen, die Situation junger Menschen zu
verbessern. Der zweite Jugendstrategieplan lauft von 2016-2020.

Die Regierung beteiligt die geférderten Jugendeinrichtungen und den RdJ sowie junge Menschen bei der Erstellung des
Strategieplans, um fachubergreifend Schwerpunktthemen gemeinsam anzugehen. Dabei werden sowohl die Ergebnisse der
Sachstandanalyse, die in jeder Legislaturperiode von der Regierung erstellt wird, als auch die Evaluierung des vorherigen
Strategieplans und die von den Tragern der Offenen Jugendarbeit zu erstellende Sozialraumanalyse einbezogen.

Das hat zur Folge, dass die zukinftigen Jugendstrategieplane auf der Evaluation des vorherigen Plans fuBen sowie auf dem
Wissen des Jugendsektors. Es flieBen dabei die folgenden Inhalte der verschiedenen Jugendorganisationen in den Strategieplan
ein: Wirksamkeitsdialoge der Jugendorganisationen, die Statistiken der Jugendinformationszentren und des Jugendbiiros, die
Sozialraumanalysen der Offenen Jugendarbeit, die Schwerpunkte des Jugendrats sowie aktuelle Studien, Umfragen und statistische
Erhebungen aus dem Jugendsektor oder mit Bezug zur Jugend.

Aufgrund dieser Methodik ist gewahrleistet, dass die Schwerpunktthemen des Strategieplans den neuesten Erkenntnissen
Rechnung tragen. Unter dem Titel ,,Respektvoller Umgang mit anderen und sich selbst* wurden fir den Jugendstrategieplan
2016-2020 folgende Schwerpunkthemen festgelegt:

»,Drogen“

»Personen mit Migrationshintergrund”
»,Emotionen und Selbstbild“
»Politische Bildung*

[15] John Rawls: Theorie der Gerechtigkeit, Frankfurt am Main, 1975.
[16] Dokument Nr. 86 (2011-2012), Nr. 11, www.dgparlament.be > Dokumente > Datenbank.



Eine wissensbasierte Jugendpolitik erfordert die Entwicklung und Festlegung von fachiibergreifenden Indikatoren zum Wohlbefinden
und zu den Zukunftsperspektiven der Jugendlichen. Die Jugendpolitik braucht spezifische Forschung, die Daten Uber Jugendliche
sammelt, koordiniert, systematisch erfasst und auswertet.

Da zur DG oftmals keine spezifischen statistischen Angaben vorliegen, die DG darlberhinaus nicht Uber
Universitdten oder sonstige Forschungszentren verfligt, ist nationale und internationale Kooperation sowie Vernetzung
hier von groBer Bedeutung. Initiativen zur partizipativen Jugendforschung sind in den letzten Jahren angelaufen und
Jugendliche, Experten der Jugendarbeit und der Jugendpolitik arbeiten verstarkt zusammen, um eine methodische und nachhaltige
Berichterstattung Uber die Jugend in der DG aufzubauen. Dariiber hinaus wurde auch die Berichterstattung des Jugendsektors
entsprechend umstrukturiert, sodass mittlerweile eine Reihe konkreter Ansatze zur Entwicklung einer Jugendberichterstattung vor-
liegen. Diese soll ab 2016 konkret — unter anderem auch im Rahmen des Projekts der EU ,,Youth-Wiki“ — umgesetzt werden.



Acht von neun Gemeinden in der DG verfligen Uber einen Trager der Offenen Jugendarbeit. Die Gemeinden sind wichtige Partner bei
der Umsetzung der Jugendpolitik in der DG: Sie libernehmen einen Teil der Bezuschussung, stellen oftmals die Infrastrukturen der
Jugendtreffs zur Verfligung und wirken auch inhaltlich an der Umsetzung der Jugendarbeit in ihrer Gemeinde aktiv mit. Winschens-
wert wére, dass bis zum Ende der Legislaturperiode in allen Gemeinden Offene Jugendarbeit angeboten wird.



Ende 2009 wurde in Brussel ein erneuerter Rahmen fur die jugendpolitische Zusammenarbeit in Europa beschlossen. Die Jugend
soll zur Mitwirkung beféhigt werden, indem ihre Eigenstandigkeit und ihr Potenzial geférdert werden, um so einen Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft und zur Unterstiitzung der européischen Werte und Ziele zu leisten. Darlber hinaus ist
eine starkere Abstimmung zwischen der Jugendpolitik und anderen einschlégigen Bereichen der Politik — insbesondere Bildung,
Beschaftigung, soziale Eingliederung, Kultur und Gesundheit — erforderlich.

Partizipation gehért neben Mobilitdt und Ehrenamt zu einer der wichtigsten Prioritdten der européischen Jugendpolitik. Die geringe
Mitwirkung und Vertretung junger Menschen im demokratischen Prozess ist als Problem identifiziert worden, und Initiativen der
Mitgliedstaaten und der Europdischen Kommission sollen im Rahmen ihrer jeweiligen Zusténdigkeiten die ,, Teilhabe einer gréBeren
Zahl und einer gréBeren Bandbreite von jungen Menschen in der reprasentativen Demokratie, in Jugendorganisationen und anderen
Organisationen der Zivilgesellschaft“ férdern und ,,verschiedene Formen des Erwerbs von Partizipationskompetenz von Kindheit an
im Rahmen der formalen Bildung und des nicht formalen Lernens* unterstiitzen.!'”!

Konkret schlégt der Européische Rat die folgenden Initiativen der Mitgliedstaaten und der Kommission im Rahmen ihrer jeweiligen
Zustandigkeiten vor:

Aufbau von Mechanismen fiir den Dialog mit der Jugend und die Teilhabe von Jugendlichen an der nationalen Jugendpolitik;
Forderung der Anwendung bestehender Leitlinien fir die Mitteilung, Information und Konsultation der Jugend im Interesse der
Qualitatssicherung bzw. die Férderung der Ausarbeitung entsprechender Leitlinien;

politische und finanzielle Unterstitzung von Jugendorganisationen sowie von lokalen und nationalen Jugendriten und
Férderung der Anerkennung ihrer wichtigen Rolle in der Demokratie;

Foérderung der Teilhabe einer groBeren Zahl und einer gréBeren Bandbreite von jungen Menschen in der représentativen
Demokratie, in Jugendorganisationen und anderen Organisationen der Zivilgesellschaft;

wirksamer Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnologien, um die Teilhabe junger Menschen auf eine breitere
Grundlage zu stellen und tiefer zu verankern;

Unterstitzung verschiedener Formen des Erwerbs von Partizipationskompetenz im Rahmen der formalen Bildung und der
nicht-formalen Bildung von Kindheit an;

Ausbau der Diskussionsmdglichkeiten zwischen éffentlichen Stellen und jungen Menschen.[™®

[17] EntschlieBung des Rates liber einen erneuerten Rahmen fur die jugendpolitische Zusammenarbeit in Europa (2010-2018), Briissel, 6. November 2009, Seite 19.
[18] Idem, Seite 7.



Fir eine effektivere Zusammenarbeit wurde der Zeitraum bis 2018 in Dreijahreszyklen unterteilt, wobei der erste Zyklus von 2010
bis 2012 reichte. Die jugendpolitische Zusammenarbeit soll vor allem durch eine Verstérkung der Jugendforschung, den Austausch
bewahrter Verfahren sowie den Jugendbericht der EU gestltzt werden. Der Jugendbericht wird von der Kommission am Ende eines
jeden Zyklus erstellt. Im EU-Jugendbericht werden die Fortschritte bei der Verwirklichung der allgemeinen Ziele sowie die Fortschritte
in Bezug auf die Prioritdten, die fir den Arbeitszyklus ausgewiesen wurden, bewertet und bewéhrte Verfahren aufgezeigt.

Am 20. Mai 2014 wurde unter griechischem EU-Vorsitz der Arbeitsplan der EU fur die Jugend verabschiedet. Damit sollte die Basis
gelegt werden flr einen verbesserten jugendpolitischen Beitrag zur Europa-2020-Strategie. Dieser Arbeitsplan gilt als Pilotprojekt
und bestimmt die Zusammenarbeit im Jugendbereich auf EU-Ebene fur die Zeitspanne 1.7.2014 bis 31.12.2015.

Themen sind:

Die Weiterentwicklung der Jugendarbeit und des nicht-formalen und informellen Lernens und dessen Beitrag zur Bewaltigung
der Folgen der Krise fir junge Menschen;

die Starkung der bereichslibergreifenden Zusammenarbeit im Rahmen der EU-Politikstrategien;

Empowerment, mit besonderem Fokus auf Aspekten wie Zugang zu Rechten, Autonomie, Partizipation und aktiver Blirgerschaft
innerhalb und auBerhalb der EU.I!

Im ,,Plan Marshall 2022“, der Weiterentwicklung des ,Plan Marshall 2.vert”, ist die Unterstitzung von Jugendlichen vorgesehen:
~Soutenir la jeunesse”.?” Vorgesehen ist hier eine bessere Vernetzung von Organisationen, die mit Jugendlichen arbeiten, und die
engere Zusammenarbeit mit den Schulen, um Schulabbriiche zu vermeiden.?" Dazu soll in jeder Legislaturperiode ein Bericht mit
aktuellen Daten zu Schulabbrechern, sozialer Integration, Ausbildung usw. zur ,Lage der Jugend” (,Etat de la jeunesse”) erstellt
werden. Federfihrend ist die Franzésische Gemeinschaft.

[19] EntschlieBung des Rates und der im Rat vereinigten Vertreter der Regierungen der Mitgliedstaaten vom 20. Mai 2014.
zu einem Arbeitsplan der Européischen Union fiir die Jugend fiir die Jahre 2014-2015, Seite 2.

[20] Introduction au Plan Marshall 2022, Wallonische Region, August 2013.

[21] Vgl. Zukunftsprojekt ,,Schiler individuell fordern®.
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Die Initiativen in der Deutschsprachigen Gemeinschaft (DG) werden gegenwértig unter verschiedenen Begriffen gefihrt,
kommuniziert und vermarktet. Beispiele sind ,DG“ (Regierung und Ministerium), ,,Ostbelgien® (Tourismus), ,Made in Ostbelgien®
(regionale Produkte) und ,WFG Ostbelgien” (Wirtschaftsférderung). Die Unterschiede lassen sich auf die verschiedenen Initiatoren bzw.
Absender, deren unterschiedliche inhaltliche Motive und Schwerpunkte sowie deren unterschiedliche Zielgruppen zurtickfihren.

Folglich sind auch die zentralen Botschaften der einzelnen Marken bzw. Aktivitdten sehr heterogen, bspw.:

~Regionales Entwicklungskonzept der DG — Ostbelgien leben 2025
»Ostbelgien — ein Land, das viele Sprachen spricht.“

~Aus der Region — fur die Region — mit der Region*

»,vYon Unternehmern flr Unternehmer”

Mitte 2013 hat die DG die Marke ,,Ostbelgien“ als Gemeinschaftskollektivmarke beim Harmonisierungsamt fir den européischen
Binnenmarkt schiitzen lassen. Zweck der Marke ist die einheitliche Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen der Region
»Ostbelgien“ sowie die Forderung der Vermarktung und Bekanntheit regionaler Waren und Dienstleistungen, um die regionale
Identitét zu starken und die Region Ostbelgien international zu positionieren. Der Markenschutz gilt fir zehn Jahre fir zahlreiche
Sektoren.

Die Marke wird bislang in zwei Bereichen genutzt: im Tourismus (in Verbindung dem Schriftzug ,,Ostbelgien®) und im Bereich der
regionalen Produkte (in Verbindung mit dem Element ,Made in Ostbelgien®). Die touristische Deklination der Marke wird durch
die Tourismusagentur Ostbelgien verwaltet und in Ubereinstimmung mit dem ,Leitbild zur Tourismusentwicklung in Ostbelgien“
weiterentwickelt.”? Im Bereich der regionalen Produkte wurden 2013 gemeinsam mit Vertretern des Lebensmittelsektors die
Nutzungsbedingungen flr diesen Sektor erarbeitet. Bis Ende 2014 haben sich 22 Lebensmittelproduzenten der Marke angeschlossen.
Das Label ,Made in Ostbelgien“ steht fur regionale Qualitdtsprodukte, die auf kurzen Wegen zum Verbraucher gelangen.

Mit der Marke ,Ostbelgien” wurde die Grundlage fiir eine enge Verbindung zwischen den regionalen Produkten, dem Tourismus
und der Regionalentwicklung geschaffen. Die Marke bietet die Chance, Ostbelgien sektoreniibergreifend als starken Standort zu
positionieren. Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels soll die Marke den Menschen und Unternehmen in der Region
eine Perspektive eréffnen und Ostbelgien attraktiv fir neue, ansiedlungswillige Unternehmen, Organisationen, Touristen, Fachkréfte,
Familien usw. machen, die mehr Wohlstand, Fachwissen und Lebensqualitat in die Region bringen.

[22] Vgl. Zukunftsprojekt der Lebensregion ,Ostbelgien erleben®.



Zur Starkung des regionalen Selbstverstandnisses und zur Blindelung einer Ubergreifenden Vermarktung der Region innerhalb
Belgiens sowie in den angrenzenden Regionen und La&ndern soll die Marke ,,Ostbelgien“ langfristig zu einer starken Standortmarke
ausgebaut werden. Ein gemeinsames Standortmarketing fiir Ostbelgien betrifft nicht nur den Tourismus und die Wirtschaft, sondern
samtliche Lebensbereiche. Die Frage nach dem Standort stellt sich insbesondere an den Ubergéngen verschiedener Lebensphasen:
Wo mache ich meine Ausbildung? Wo kann und will ich arbeiten? Wo sollen meine Kinder aufwachsen? Wo kann ich mein Unter-
nehmen griinden? Wo will ich im Alter leben? Sie betrifft folglich alle finf REK-Themenbereiche.

Das gemeinsame Standortmarketing hat zwei Schwerpunkte:

Zum einen geht es darum, Uber die REK-MaBnahmen attraktive Leistungen fir die verschiedenen Zielgruppen bereitzustellen.
Relevant fiir den Standort sind sowohl infrastrukturelle ,,Leuchttiirme” als auch Projekte, Menschen und Betriebe, die die Werte
der Marke als ,,Botschafter” transportieren.

Zum anderen sollen KommunikationsmaBnahmen mehr Bekanntheit und ein besseres Image bei den verschiedenen Zielgruppen
schaffen.

Ausgehend von den bestehenden Grundlagen wie dem ersten Umsetzungsprogramm des Regionalen Entwicklungskonzeptes
(REK 1), der Regierungserklarung vom 16. September 2014, dem touristischen Markenbild, dem Tourismus-Leitbild, der Standort-
analyse, den demoskopischen Befragungen usw. wird zundchst fur alle REK-Themenbereiche und den Standort Ostbelgien ins-
gesamt ein einzigartiges, unverwechselbares Profil herausgearbeitet: der Markenkern. Dabei geht es nicht nur um einen Slogan.
Vielmehr kommt es darauf an, fiur die einzelnen Themenbereiche und das REK insgesamt die gemeinsamen Werte zu identifizieren
und darauf basierend eine gemeinsame Markenbotschaft — ein Markenversprechen — zu entwickeln. Diese Markenbotschaft
ist anschlieBend auf die einzelnen Themenbereiche des REK herunterzubrechen und in Form von Produkten, Leistungen und
KommunikationsmaBnahmen flr die jeweiligen Zielgruppen zu transportieren. Beispielhaft ist der touristische Markenbildungs-
prozess, wo ausgehend von einem Markenbild ein Leitbild entwickelt wurde, das den ,,Fahrplan“ oder das Drehbuch fiir die kiinftige
Entwicklung von touristischen Produkten und flr das touristische Marketing darstellt. Da das touristische Leitbild auf den
strategischen Grundlagen wie bspw. der ersten demoskopischen Befragung basiert, und sowohl von der Bevdlkerung der DG als
auch den Gemeinden und dem Privatsektor erstellt wurde, bleibt hier zu prifen, ob sich diese Aussagen fir den gesamten Standort
»,Ostbelgien” eignen und somit auf alle REK-Themenbereiche ausgedehnt werden kénnen.



ARBEITSSCHRITTE

Ziel- und Strategieformulierung: Analyse der bisherigen Grundlagen,
Identifizierung von Liicken, Definition der Zielgruppen

Ausarbeitung der Markenidentitéat, der Werte und Botschaften
Ausarbeitung einer Kommunikationsstrategie

Steuerung und Kontrolle

Umsetzung des Standortmarketings: Netzwerkarbeit

Umsetzung des Standortmarketings: Kommunikation

. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2015
. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019
. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019
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In der ,Grenzregion DG* trifft romanische auf germanische Kultur. Das zeigt sich auch in einer Uberdurchschnittlich aktiven und
vielféltigen Kulturszene, die beim Querschnittsprojekt ,,Standortmarketing” eine wesentliche Rolle spielt. Das vielféltige Kultur-
angebot und die zahlreichen Veranstaltungen werden Uber die Grenzen der DG hinweg genutzt und férdern einen kreativen und
innovativen Austausch, der den Standort DG lebendig macht. Mit dem neuen Kulturférderkonzept sind fir professionelle
Kulturarbeit in der DG erstmals qualitative Standards gesetzt worden. So missen Kulturtrager unter anderem mit anderen
Kulturtrdgern inner- und auBerhalb der DG zusammenarbeiten. Mit der Fertigstellung des Alten Schlachthofs in Eupen
werden ab 2015 sowohl im Norden als auch im Siden der DG moderne Kulturinfrastrukturen zur Verfligung
stehen. Auch Einrichtungen wie das Kloster Heidberg ermdglichen die Entwicklung neuer kulturell und wirtschaftlich
relevanter Aktivitaten. Diese Mdglichkeiten sollen genutzt werden, um den Standort Ostbelgien zu starken.

Um die DG nach innen und nach auBen zu vernetzen, wurden im ersten Umsetzungsprogramm des Regionalen Entwicklungs-
konzeptes (REK I) mehrere Netzwerke aufgebaut: die ,,Ostbelgier in der Welt“, ,,Die Welt in Ostbelgien®, die ,Freunde der DG* und
die sogenannten ,Ostbelgischen Multiplikatoren®. Zu den ,Ostbelgischen Multiplikatoren“ gehéren Akteure in Ostbelgien, die von
einer Interaktion mit den drei anderen Netzwerks&ulen aufgrund ihrer beruflichen Tétigkeit, ihres Hobbys oder ihres ehrenamtlichen
Einsatzes besonders profitieren kdnnen oder aber einen besonderen Mehrwert fir die anderen Netzwerkteilnehmer liefern. Hierzu
zdhlen erfolgreiche Sportler, Klinstler, Autoren und Medienvertreter oder aber Kulturschaffende aus der DG, die bspw. bei Gast-
spielen im Ausland zu ,Multiplikatoren“ werden. Auch Handwerker oder andere Vertreter der Wirtschaft, die tGber die Grenzen hinaus
operieren, sowie Birger, die fur ihre besonderen Verdienste ausgezeichnet wurden, kénnen ,Botschafter fir Ostbelgien” par
excellence sein, um im In- und Ausland fir den Standort Ostbelgien zu werben.

Im zweiten Umsetzungsprogramm des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK Il) sollen diese vier Netzwerke durch ein neues
Organisationsmodell gestarkt werden. Dazu wird die Grindung einer Vereinigung mit eigener Rechtsform angestrebt. Diese
Vereinigung ist Trager, zentraler Kontaktpunkt und Sekretariat der Netzwerke. Als solche stellt sie ein breites Dienstleistungs-
angebot zur Verfiigung. Dabei werden insbesondere Partnerschaften mit Akteuren aus den Sektoren Kultur, Medien und Wirtschaft
angestrebt. Diese Vereinigung soll in der Vertretung der DG in Brissel angesiedelt werden. Die Beantwortung von Fragen — etwa bei
der Diplomanerkennung oder im Bereich der Renten im Ausland, aber auch ein proaktives Vorgehen im Bereich Wirtschafts- oder
Medienstandort — kénnten Dienstleistungen des Netzwerksekretariates sein. Uber alle vier Netzwerke kann gezielt auf die Region
»Ostbelgien” aufmerksam gemacht und fir ihre Infrastrukturen (bspw. Kloster Heidberg) und Produkte (bspw. regionale Erzeugnisse
fiir Cateringunternehmen) geworben werden.



Fir das Standortmarketing in der ,,Grenzregion DG“ bietet sich dartiber hinaus die Kooperation mit den diplomatischen Vertretungen
Belgiens im Ausland an. Die dort regelmaBig stattfindenden Events eignen sich hervorragend, um die Marke ,,Ostbelgien” auch im
Ausland einzufiihren, ihre Bekanntheit zu steigern und sie schlieBlich zu etablieren. Ein erster empirischer Versuch mit dem Label
»Made in Ostbelgien“ beim Empfang der Belgischen Botschaft in Berlin am 14. November 2014 hat gezeigt, dass die Marke auf
Interesse st6Bt und durch gezielte Kommunikation von Seiten der Botschaftsangehdrigen bekannt gemacht werden kann.

Voraussetzung hierzu ist allerdings die Erarbeitung einer klaren Kommunikationsstrategie zur Einordnung der Marke ,Ostbelgien*”
in den Kontext der institutionellen Stellung der DG im bundesstaatlichen Geflige bzw. dem Fdderalismus Belgiens. Ist dies
geschehen, kann das Standortmarketing von ,Ostbelgien” — im Versuchsumfeld der Belgischen Botschaft in Berlin — ausgebaut
und auf eine zweite diplomatische Vertretung Belgiens im Ausland ausgedehnt werden. Anbieten wirden sich hierflir sowohl die
Belgische Botschaft in Wien als auch die Botschaft in Bern. Hierbei ist anzumerken, dass der Belgische Botschafter in Bern noch
bis 2017 aus der DG stammt.

ARBEITSSCHRITTE

Zielgruppenidentifikation und Zuschneiden der spezifischen

Kommunikation anhand der Kommunikationsstrategie 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Gezielter Einsatz des Netzwerksekretariates zum Standortmarketing 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2017
Kooperation mit dem Netzwerk ,Botschafter fiir Ostbelgien®

sowie mit den diplomatischen Vertretungen Belgiens in Berlin, Wien

und Bern zur Umsetzung von StandortmarketingmaBnahmen 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2018
Bilanz der geleisteten Arbeit und des Mehrwerts durch das Netzwerk-
sekretariat ,,Botschafter fir Ostbelgien® in der DG-Vertretung in Brissel 1. Halbjahr 2018 - 2. Halbjahr 2018

Die fortschreitende Globalisierung, die Offnung der Grenzen und die damit einhergehende Mobilitat von Unternehmen und Fachkraf-
ten beschleunigen immer starker den Wettbewerb unter den Regionen. Diese konkurrieren heutzutage immer mehr als Standorte der
Wirtschaft und als Lebensrdume um Investitionen, qualifizierte Arbeitskrafte und zufriedene Birger. Das Thema Standortmarketing
nimmt daher in der ,Wirtschaftsregion DG* des REK Il eine bedeutende Rolle ein. Denn ein Standort, der versdumt, sich erfolgreich
zu positionieren, riskiert wirtschaftliche Stagnation und Niedergang. Die Férderung und Vermarktung des Wirtschaftsraums DG ist
somit Kern des angestrebten Standortmarketings.

Ziel dieses Standortmarketings ist, die wirtschaftliche Entwicklung Ostbelgiens zu beschleunigen, die Wettbewerbsfahigkeit lang-
fristig zu sichern und die Standortentscheidungen von Unternehmen zu beeinflussen. Es geht sowohl um die Sicherung bereits
angesiedelter Betriebe als auch um die Gewinnung von neuen ansiedlungswilligen Unternehmen. Insbesondere das verarbeitende
Gewerbe ist aufgrund seiner hohen Bedeutung fur den Standort zu unterstitzen.

Dazu sind die Vorteile und Alleinstellungsmerkmale Ostbelgiens, die sogenannten Standortfaktoren, bei den wichtigen Zielgebieten



und Zielgruppen herauszustellen und zu kommunizieren. Selbst die offenkundigsten Pluspunkte einer Region bringen wenig, wenn
man nicht Uber sie spricht. Darunter fallen bspw. die zentrale Lage, die Mehrsprachigkeit, die kulturelle Vielfalt, die duale Ausbildung
usw. Auch ist das Leistungsprofil des Standorts Ostbelgien klar von dem konkurrierender Wirtschaftsregionen abzugrenzen.

Ausbau der Kommunikation tber die Dienstleistungen der WFG flir ansassige Unternehmen (bspw. durch Kampagne)
Unternehmerkompetenz in der DG zeigen — Austausch fordern, bspw. durch die Weiterfilhrung des erfolgreichen TeTRRA-
Netzwerkevents ,,EarlyBirds - Das Technologiefrihstick®

Definition einiger wesentlicher Zielgebiete, in denen regelmaBig auf den Standort Ostbelgien hingewiesen wird

Gewinnung und Nutzung regionaler Unternehmer als ,,Standort-Botschafter“: Engagierte Menschen aus der Region, die sich mit
Ostbelgien identifizieren, sind die beste Werbung flir unseren Wirtschaftsraum.

Bekanntmachung unserer Wirtschaftsregion durch geeignete Kommunikationskanéle und Initiativen (Website, Broschiren, Messe-
teilnahmen, Social Media, Organisation von Wirtschaftsdelegationen, Zusammenarbeit mit der Agence wallonne a |I'Exportation
et aux Investissements étrangers (AWEX) ...)

Teilnahme an grenziberschreitenden Standortmarketingkampagnen wie bspw. ,,Wussten Sie schon, dass ...?“ oder Standort-
marke EIFEL

Forderung der ,Willkommenskultur“, Angebot eines Service-Paketes fir ansiedlungswillige Betriebe

Definition einiger wesentlicher Zielgebiete, in denen regelmaBig auf den Standort Ostbelgien hingewiesen wird

Weiterflhrung der bisherigen TeTRRA-Aktivitdten, wie bspw. Jobexpeditionen zu Unternehmen, Unternehmensauftritte bei
euregionalen Rekrutierungsmessen (bspw. ,Nacht der Unternehmen®,...)

Entwicklung neuer MaBnahmen: Teilnahme an der RWTH-Veranstaltung ,Arbeiten bei...“, Férderung von ,Employer Branding“
bei den hiesigen Unternehmen (Sensibilisierung)

Start einer Fachkréfteinitiative ,,im Verbund“

ARBEITSSCHRITTE

Ziel- und Strategieformulierung: Analyse der bisherigen Situation,

Identifizierung des Bedarfs, Definition der Zielgruppen, usw. 1. Halbjahr 2015 -1. Halbjahr 2015
Festlegung der MaBnahmen und Instrumente, zeitliche Planung
der verschiedenen Umsetzungsschritte, Kommunikationsplan 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016

Kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit, PR, Kommunikation, Abstimmung
mit betroffenen Partnern

Umsetzung des Standortmarketings fir hiesige Unternehmen
Umsetzung des Standortmarketings flir Fachkrafte

Umsetzung des Standortmarketings fir auswartige Unternehmen

. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019



In der ,,Bildungsregion DG“ spielen beim Querschnittsthema ,Standortmarketing” die mittelstdndische Ausbildung und die Mehr-
sprachigkeit eine wichtige Rolle. Die duale Ausbildung kommt den vielen kleinen und mittleren Unternehmen in der DG zugute und
starkt dadurch den Wirtschaftsstandort. Die Kombination aus theoretischer und praktischer Ausbildung gilt in Belgien als Vorzeige-
modell. Sie soll durch grenziiberschreitende Kooperationen weiter gestarkt und ausgebaut werden.

Die Mehrsprachigkeit ist sowohl fiir den einzelnen Burger als auch fur den Standort Ostbelgien insgesamt eine wesentliche Starke
und ein entscheidender Faktor zur Vernetzung mit anderen Regionen und Léndern. Das Bildungswesen in der DG verfolgt daher
weiterhin als eines seiner vorrangigen Ziele die Férderung der Mehrsprachigkeit bei allen Birgern.

Deshalb gilt es, den Fremdsprachenunterricht so zu optimieren, dass alle Birger sich die Fremdsprachenkompetenzen aneignen
koénnen, die sie fir ihre berufliche und persénliche Entwicklung und als Basis fir ein lebenslanges Fremdsprachenlernen brauchen.
Des Weiteren wird auch die standardisierte Zertifizierung der Fremdsprachenkompetenzen auf Grundlage des Gemeinsamen
Europaischen Referenzrahmens fir Sprachen auf dem Arbeitsmarkt immer mehr gefordert und soll den Biirgern der DG bei der
Arbeitssuche zugute kommen. Im Konsens mit den Schulen und den Instituten fir schulische Weiterbildung wird hierfiir ein stimmiges
Konzept erarbeitet.

ARBEITSSCHRITTE

Weiterentwicklung und Umsetzung des Fremdsprachenkonzeptes
im Rahmen des bildungspolitischen Gesamtkonzeptes 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2019
Umsetzung eines Konzeptes zur Sprachzertifizierung in den Schulen der DG 2. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2019

Da die MaBnahmen innerhalb der ,Solidarregion DG* die Ubergénge verschiedener Lebensphasen betreffen, sind sie fiir den Stand-
ort Ostbelgien von erheblicher Bedeutung: Wo kann und will ich arbeiten? Wo sollen meine Kinder aufwachsen? Wo will ich im Alter
leben?

In der ,Solidarregion DG* wird der Schwerpunkt beim Querschnittsprojekt ,,Standortmarketing” daher auf dem weiteren Ausbau
einer kinder- und familienfreundlichen DG, der Aufrechterhaltung eines funktionierenden Krankenhaussystems an zwei Standorten,
der Gewabhrleistung einer flachendeckenden Versorgung durch Hauséarzte sowie der Umsetzung einer wohnortsnahen Senioren-
politik liegen.



MaBnahmen, die konsequent die Vereinbarkeit von Familie und Beruf férdern, tragen in erheblichem MaBe zur Promotion des Stand-
ortes Ostbelgien bei. Zur weiteren Entwicklung eines bedarfsgerechten und familienfreundlichen Kinderbetreuungsangebotes sollen
die bestehenden Betreuungsstrukturen ausgedehnt und neue Betreuungsformen, wie Nachbarschaftshilfe oder intergenerationelles
Wohnen, geschaffen werden. Dariiber hinaus soll die Kinderbetreuung durch die Weiterbildung der in der Kinderbetreuung tatigen
Personen weiter professionalisiert werden

Das Krankenhauswesen der DG mit seinen beiden Krankenhausstandorten hat eine strukturpragende Funktion fiir die Region: Es
tragt zur sozialen und kulturellen Strukturierung bei, bietet der Bevolkerung Sicherheit und stellt zugleich einen bedeutenden Wirt-
schaftsfaktor und Arbeitgeber dar. Entsprechend der ,,Vision 2025 fiir das Krankenhauswesen der DG* sind zur Zukunftssicherung
der beiden Krankenhauser folgende MaBnahmen geplant:

Gewahrleistung einer ortsnahen Basisversorgung durch den Aufbau von gemeinsamen Diensten
Angebot von spezialisierten Dienstleistungen durch den Aufbau von Partnerschaften mit privilegierten Partnerkrankenhdusern

Aufgrund der demografischen Entwicklung und in Anbetracht der groBen Tendenzen im Gesundheitsbereich (bspw. ambulant vor
stationar) ist eine Gesundheitsversorgung fir die Bevdlkerung der DG zu definieren, die auch in Zukunft qualitativ hochwertig und
erreichbar ist. Dazu soll eine umfassende Gesundheitsplanung erstellt werden. Die Planung, die alle Gesundheitsdienste der DG
umfasst, soll herausstellen, wie Notfall- und Grundversorgung der Bevoélkerung sowie Vor- und Nachsorge effizient und blrgernah
gestaltet werden kdnnen. Damit geht sie Uber die strategische Ausrichtung der beiden Krankenhausstandorte hinaus und stellt
eine Verknipfung zwischen den Zukunftsprojekten ,,Gesundheitsversorgung sichern“ und ,,Selbstbestimmtes Altern“ her. Sowohl
MaBnahmen zur Prévention, Hausarzte, Alten- und Pflegewohnheime als auch die hausliche Hilfe werden in die Planung einbezogen
und sind Bestandteil eines einzigen Gesundheitskreislaufes. Auch andere Herausforderungen der Zukunft, wie die psychiatrische
Versorgung, die Palliativpflege, die Versorgung chronisch kranker Patienten und die Rehabilitation kénnen mit diesem politischen
Planungsinstrument bearbeitet werden.

Im Bereich der Hauséarzte wird in Zusammenarbeit mit den Hausarztekreisen an der Umsetzung féderaler Projekte auf Ebene der
Dienstleister der ersten Linie gearbeitet. Initiativen wie eine einheitliche Rufnummer oder Bereitschaftsdienstzentralen sollen zur
Verbesserung der Arbeitsbedingungen der Hausérzte beitragen und auch die Niederlassung junger Hausarzte auf dem Gebiet der
DG fordern.

Laut Erhebungen des Ministeriums der DG im Jahre 2010 leben rund 85% der 80- bis 99-Jéhrigen zuhause. Wenn man die Zahlen
fuir die 60- bis 79-J3hrigen analysiert, liegt der Anteil der zuhause wohnenden Senioren sogar bei 98%. Diese Angaben unterstrei-
chen die Wichtigkeit einer wohnortsnahen Gestaltung der Angebote fiir Senioren.

Wohnortsnahe Ansétze sollen &ltere Menschen bei einem aktiven Leben in ihrem direkten Lebensumfeld unterstitzen und dazu bei-
tragen, dass Senioren gesund leben, aber auch betreut und gepflegt werden kdnnen, wenn sie es brauchen und wiinschen. Ander-
seits sollen innovative, alternative Wohnprojekte analysiert, auf inre Ubertragbarkeit gepriift und als Pilotprojekte eingefiihrt werden.



ARBEITSSCHRITTE

Zukunftssicherung der beiden Krankenhduser der DG 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2018
Ausbau des bedarfsgerechten Kinderbetreuungsangebotes 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
Gesundheitsplanung 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
Umsetzung féderaler Konzepte zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen

fir Hausarzte auf Ebene der DG 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
Wohnortsnahe Seniorenpolitik 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019

Im Tourismus ist die Marke ,,Ostbelgien” bereits in der Umsetzung. 2012 wurde unter Federfiihrung der Tourismusagentur Ostbelgien
ein Markenbild mit dem Sektor erarbeitet. Das Markenbild wird durch alle sinnlich wahrnehmbaren MaBnahmen gepréagt: die Touris-
mus-Marke ist demnach die Summe der Leistungen fiir den Gast. Das Ziel ist letztlich die Steigerung von Ubernachtungszahlen und
der Bruttowertschépfung aus dem Tourismus.

Seit 2014 liegt mit dem Entwicklungskonzept, dem Tourismusleitbild, ein Katalog von Werten, MaBnahmen und Vorschlégen vor,
mit denen das gewlinschte Bild der touristischen Marke umgesetzt wird. Mit der zentralen Markenbotschaft ,Ein Land, das viele
Sprachen spricht” werden bestehende Starken der Region in Wert gesetzt. Die Botschaft bezieht sich nicht allein auf die Sprachen-
kompetenz der Bevolkerung, sondern wird auch im Ubertragenen Sinne vermittelt, etwa als ,vielsprachige Landschaft” usw.

Die Naturerlebnisregion Ostbelgien konzentriert sich auf die Geschaftsfelder Wandern, Radfahren und Genuss. Im Rahmen der
Tourismusstéattenplanung wird die Infrastruktur fir Wandern und Radfahren als bewé&hrtes Knotenpunktsystem angelegt bzw. an-
gepasst. Dieses System erlaubt dem Gast eine schnelle Orientierung und individuelle Zusammenstellung von Routen. Es dient als
Grundgerist fir die Auswahl von Premium- oder Themenrouten, die als markenkonforme touristische Produkte angeboten werden.
Unterhalt und Management dieser Wege missen gesichert werden, denn Qualitat ist sowohl eine Grundvoraussetzung auf dem Tou-
rismusmarkt als auch ein wichtiges Merkmal des gewiinschten Markenbildes. Dies gilt insbesondere flir das grenziiberschreitende
Premiumprodukt ,Vennbahn-Route“. Zielgruppenspezifische Produkte wie etwa die Schaffung eines E-Bike-Netzes, die Erstellung
von Pauschalen und die Einfihrung und Kontrolle des Labels ,bed+bike” tragen entscheidend zur Qualitat in der Region bei und
runden das markenkonforme Angebot in den Geschéftsfeldern Rad und Wandern ab.

Daneben wird die Wahrnehmung des Gastes von der Region maBgeblich durch Service und direkten Kontakt gepragt. Gastgeber —
vor allem Betreiber touristischer Unterkiinfte, Sehenswirdigkeiten oder Infobliros — spielen dabei eine Schllsselrolle. Die Gastgeber
sind die ersten Botschafter der touristischen Marke ,,Ostbelgien”. Projekte wie das Programm ,,ServiceQualitat Ostbelgien®, mit dem
ein Qualitatslabel nach der Zertifizierung von Dienstleistern im Tourismus vergeben wird, Weiterbildungen oder auch die Uberarbei-
tung der Kiriterien zur Einstufung in Komfort-Kategorien miissen dazu beitragen, Qualitdtsstandards fur den Gast zu sichern und
auszubauen. Parallel zur AuBendarstellung der Region durch die Tourismusagentur Ostbelgien muss auch nach innen eine Kommu-
nikation mit den Gastgebern sichergestellt werden.



ARBEITSSCHRITTE

Konzept zur langfristigen Tourismusstattenplanung in der DG 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Ausbau und Beschilderung des Wander-Knotenpunktsystems 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2018
Laufende Erweiterung der Applikation ,,GO Eastbelgium“ gemaB aktuellem

Stand bestehender Routen (Rad und Wandern) 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2018
Schaffung einer Lenkungs- und Managementstruktur fur die Vennbahn-Route 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Erweiterung des Programms ,,ServiceQualitat Ostbelgien® 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019

Uberarbeitung der Gesetzgebung im Tourismus, darunter die
Anerkennungs- und Einstufungskriterien flr touristische Unterkiinfte

(Hotel, Gastezimmer, Ferienwohnung, Campingplatz) 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Aufbau eines Internetportals www.dgtourismus.be flr die Kommunikation
mit den Akteuren im Tourismus 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016

Uberarbeitung des Radwander-Knotenpunktsystems VeloTour 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2016




Im Mittelpunkt der Marke ,,Ostbelgien” steht von Anfang an das endogene, also das ihr eigene, ihr innewohnende Potenzial der
Region. Bei der touristischen Deklination spielt die Natur eine herausragende Rolle. Das Herkunftszeichen ,,Made in Ostbelgien®
kennzeichnet regionale Produkte, die auf kurzen Wegen zum Verbraucher gelangen: Regionale Wirtschaftskreisldufe sichern Arbeits-
platze in der Landwirtschaft sowie in kleinen und mittleren Unternehmen, tragen zum Erhalt der Kulturlandschaft bei, schonen die
Natur und schaffen Vertrauen. Daflir méchte das Label sowohl die Produzenten als auch die Verbraucher sensibilisieren.

Gemeinsames Standortmarketing ist ein zentrales Instrument flr eine nachhaltige Regionalentwicklung. Im Gegensatz zu punk-
tuellen, thematischen Kommunikationskampagnen werden gemeinsame Botschaften erarbeitet, die Uber die bestehenden Kanale
verbreitet werden und die einzelnen Ansatze verstarken.
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WIRKUNGSINDIKATOR

Markenidentitat Ostbelgien

Eine Kommunikationsstrategie basierend auf der
Markenidentitat

Identifizierung der Menschen mit dem Standort
(demoskopische Befragung)

WIRKUNGSINDIKATOR

Zuschneiden der Kommunikation auf Partner wie etwa die
Belgische Botschaft in Berlin

Nutzung von Events der Belgischen Botschaft in Berlin fur
das Standortmarketing ,,Ostbelgien

Ausdehnung der Zusammenarbeit auf andere Belgische
Botschaften

MESSGROSSE

Unverwechselbares Profil fiir den Standort Ostbelgien

Wert 2011: 29%
Wert 2014: 31%
Zielwert 2018: 40%

MESSGROSSE

Angepasste Kommunikationsmittel fir den Standort
Ostbelgien im Ausland fiir diplomatische Vertretungen bis
Ende 2016

Ein fester Partner bei den diplomatischen Vertretungen
Belgiens im Ausland bis Ende 2017

Ein zweiter Partner bei den diplomatischen Vertretungen
Belgiens im Ausland bis Ende 2018



WIRKUNGSINDIKATOR MESSGROSSE

Standortmarketing fir hiesige Unternehmen mindestens zwei Netzwerkevents (EarlyBirds) pro Jahr bis
2019
Start einer Kampagne zu Dienstleistungen der WFG fiir
Unternehmen

Standortmarketing flir auswartige Unternehmen Zehn Standort-Botschafter bis 2019

Erstellung von mindestens zwei neuen Informationsmedien
zum Standort (Website, Flyer ...) bis 2019
Standortmarketing fir Fachkrafte mindestens eine Jobexpedition pro Jahr

mindestens eine Teilnahme an Recruiting-Messen pro Jahr
AnstoB von weiteren Aktivitdten

Offentlichkeitsarbeit, PR, Marketing Steigerung des Bekanntheitsgrads des Wirtschaftsstandorts
Ostbelgien

WIRKUNGSINDIKATOR MESSGROSSE

Umsetzung des Gesamtkonzeptes ,,Fremdsprachen- Anerkannte Sprachzertifizierungen fur alle Schuler bis 2019
unterricht“ in den Schulen



WIRKUNGSINDIKATOR MESSGROSSE

Betreuungstage in der Kleinkindbetreuung und in der Erhéhung der Betreuungstage in der Kleinkindbetreuung und
auBerschulischen Betreuung auf Jahresbasis der auBerschulischen Betreuung um 5% von 2014 auf 2019
Umsetzung wohnortsnaher Projekte Schaffung von ,aktiven“ Wohnhilfezonen ab 2017
Erarbeitung eines formellen Rahmens fiir innovative Einrichtung von alternativen Wohnformen ab 2017
Wohnprojekte

WIRKUNGSINDIKATOR MESSGROSSE
Steigerung der Ubernachtungszahlen in der DG 400.000 Ubernachtungen bis Ende 2019
(Ausgangswert: 366.000 Ubernachtungen in 2013)
Steigerung der Bruttowertschépfung aus Ubernachtungs- 20 Millionen Euro bis Ende 2019
tourismus (Ausgangswert: 18 Millionen Euro in 2013)
Steigerung der Anzahl der Partnerbetriebe der TAO Steigerung um 10% pro Jahr bis Ende 2019
Steigerung der Internetaufrufe von www.eastbelgium.com Steigerung um 10% pro Jahr bis Ende 2019
Nutzer der Applikation ,GO Eastbelgium® Keine Definition einer ZielgréBe, da es noch keine Ausgangs-

daten gibt
Anzahl der Q-Betriebe 50 Q-Betriebe bis Ende 2019
(Ausgangswert: 22 Q-Betriebe bis Ende 2014)




In den vergangenen Jahren wurden im Rahmen des REK-Beteiligungsprozesses eine Reihe von Arbeitsdokumenten und Thesen-
papieren mit den Gemeinden und anderen 6ffentlichen und privaten Einrichtungen der DG erarbeitet, so bspw. das REK-Leitbild, die
Berichte von den REK-Foren, das Tourismus-Leitbild der DG sowie Berichte von thematischen Expertenworkshops. Diese dienen
bei Ausarbeitung des Markenkerns und der Markenbotschaft als Arbeitsgrundlage.

Ein gemeinsames Standortmarketing kann jedoch nur funktionieren, wenn es von den Einrichtungen und Menschen in der Region
getragen wird. Hier spielen die Gemeinden der DG eine wichtige Rolle. Nur durch eine ausreichende Kommunikation nach innen
lasst sich die Botschaft der Marke auch nach auBen tragen. Um der Region ein Profil zu geben, bedarf es infrastruktureller ,Leucht-
tirme”, Projekte und Initiativen, aber vor allem auch engagierter Betriebe und Menschen, die die Werte als ,,Botschafter” transpor-
tieren. Wahrend des Entwicklungsprozesses wird es daher Momente geben, bei denen die Markenbotschaft mit den Gemeinden und
verschiedenen Akteuren der Region diskutiert werden kann.

Wichtig ist auBerdem die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen REK-Themenbereichen. Die bestehenden Kooperations-
strukturen sind zu Uberpriifen und eventuell fehlende Schnittstellen zu schaffen.



Ausgehend von der touristischen Marke und der Regionalmarke EIFEL soll in der Eifel eine Uibergreifenden Standortmarke entwickelt
werden. Als Partner der ,,Zukunftsinitiative Eifel“ hat die DG diesen Prozess von Anfang an mitverfolgt und kann aus der Vorgehens-
weise lernen. Gegeniber der Eifel hat Ostbelgien jedoch eigene Alleinstellungsmerkmale, die im Zuge des Standortmarketings
stérker nach vorne gerlickt werden sollen. Beide Standortmarken kdnnen sich gegenseitig unterstiitzen und stéarken.

Im Allgau sind Tourismus, regionale Produkte und Regionalentwicklung eng miteinander verbunden. Seit rund zehn Jahren wird die
urspriinglich touristische Marke Allgau zu einer Standortmarke ausgebaut. Die Allgdu GmbH vereint in einer Struktur das Marken-,
Standort- und Regionalmanagement. Die Umsetzungsstrukturen und -instrumente sollen im Rahmen der Strategiebildung in Ost-
belgien genauer angeschaut werden.

Basierend auf den Uber Jahrzehnte aufgebauten Erfolgen der touristischen Marke Tirol wurden bereits sehr friihzeitig die Potenziale
der Marke fur den gesamten Standort Tirol erkannt. Gemeinsam mit Verbanden und Interessensvertretern wurden die Grundlagen fir
die Standortstrategie erarbeitet. Dabei wurden drei zentrale Profilierungsfelder flr den Standort Tirol definiert: Tourismus, Forschung
& Bildung und Wirtschaft. Aufbauend auf diesen drei zentralen Profilierungsfeldern wurde die Marke Tirol neu positioniert.



DIE 24
ZUKUNFTSPROJEKTE
DES REK Il




1. Engagement bewegt — 2. Geschichte erleben — 3. Kultur im Fokus — 4. Netzwerke festigen

5. Beschaftigung steigern und Fachkréfte sichern — 6. Energielandschaft Ostbelgien

7. Kreativindustrie als Wirtschaftschance — 8. Made in Ostbelgien — 9. Sozial unternehmen

10. Kompetenzen anerkennen — 11. Lehrer unterstitzen — 12. Medienkompetenz starken
13. Mehrsprachigkeit verbessern — 14. Schiiler individuell férdern

15. Schule festigen, Schule starken — 16. Technisch-berufliche Ausbildung aufwerten

17. Gesundheitsversorgung sichern — 18. Miteinander stark — 19. Selbstbestimmtes Altern ermdglichen
20. Vielfalt leben — 21. Wir bauen auf: Familie

22. Ostbelgien erleben — 23. Raumordnung: Lebendige Stédte und Dérfer — 24. Wohnraum gestalten
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Laut einer demoskopischen Befragung® fiir die Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens (DG) im Juli 2011 sind 41% der
Einwohner in der DG aktiv ehrenamtlich tatig — und zwar nicht nur im sozialen Bereich. Auch die Schulen, das sportliche und
kulturelle Leben sowie der Tourismus- und Jugendsektor werden von Ehrenamtlichen getragen. Darlber hinaus gibt es viele freie
Initiativen in der Entwicklungszusammenarbeit, in der Nachbarschaftshilfe und in der landlichen Entwicklung bzw. Dorferneuerung.
Die Umfrage hat ebenfalls ergeben, dass sich - je nach Bereich — zwischen 23% und 70% der Befragten eine ehrenamtliche Tatig-
keit vorstellen kdnnen, allerdings aus Zeitgriinden derzeit nicht aktiv werden. Bei der zweiten demoskopischen Umfrage im Oktober
2014 konnten sich zwischen 22% und 62% eine ehrenamtliche Tatigkeit vorstellen. Dies ist ein groBes Potenzial, das weiterhin
beachtet und mdglichst genutzt werden sollte.

Ausgehend von Konzertierungen mit den Akteuren im Ehrenamt und den Netzwerktreffen der letzten Jahre wurden in der DG
konkrete Ansatze zur Forderung des Ehrenamtes und der Freiwilligenarbeit formuliert und umgesetzt. Dazu gehért die kostenlose
Versicherung fir Ehrenamtliche, die die DG fir kleine Vereinigungen ohne Gewinnerzielungsabsicht (VoG) anbietet, die Einrichtung
einer ,Servicestelle Ehrenamt“ im Ministerium der DG, ein Informationsportal zum Thema Ehrenamt auf der Website des
Ministeriums, Schulungen fiir Ehrenamtliche, verschiedene Austauschprojekte, die regelmaBig stattfindenden Informations-
veranstaltungen ,Ich hab da mal ne Frage“ sowie die Durchflihrung von zwei Infomarkten ,,Ehrenamt in der DG*.

[23] Ergebnisse einer demoskopischen Befragung fiir die Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens, polis Sinus, 11. Juli 2011, Seite 49 ff.



Das Jahr 2011 wurde von der Europédischen Kommission zum Européischen Jahr der Freiwilligentétigkeit ausgerufen. Eine Studie
im Auftrag der EU benennt die Herausforderungen zukinftiger Freiwilligenarbeit: ,Die Hauptschwierigkeiten scheinen mit dem
Wandel der Natur des ehrenamtlichen Engagements sowie in der Diskrepanz zwischen den Bedurfnissen von Freiwilligen-
organisationen und den Erwartungen der neuen Generationen von Freiwilligen zusammenzuhangen, nicht mit einem Rickgang
der Zahl der Freiwilligen. Faktoren sind unter anderem die mangelnden Kenntnisse Uber die Bedirfnisse der Organisationen, die
Herausforderungen, Freiwillige mit geeigneten Organisationen zusammenzubringen, die Bevorzugung kurzfristiger statt langfristiger
Verpflichtungen sowie die steigende Zahl von Freiwilligenorganisationen, die dazu flihrt, dass die Freiwilligen sich auf eine immer
gréBere Zahl von Organisationen verteilen.“®" Damit stellt die EU fest, dass die Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir
Freiwilligenarbeit die zentrale Herausforderung ist.

Auch die Ehrenamtsorganisationen sind der Meinung, dass die Rahmenbedingungen fir das Ehrenamt weiter verbessert werden
mussen. Dabei sind die Anerkennung ehrenamtlicher Arbeit sowie die Gewinnung von neuen ehrenamtlichen Mitarbeitern fur die
Vereinsarbeit von zentraler Bedeutung.

In der zweiten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzepts (REK Il) werden drei Schwerpunkte vertieft:
1. Qualifizierung von Ehrenamtlichen

2. Anerkennung und Sensibilisierung fir das Ehrenamt

3. Beratung, Information und Vermittlung von Ehrenamtlichen

[24] Studie zur Freiwilligentatigkeit von der Européischen Union: ec.europa.eu/citizenship/pdf/executive_summary_volunteering_de.pdf




Es gibt zwei Ebenen, wenn wir von Weiterbildung und Qualifizierung sprechen:

1. Die Qualifizierung von Ehrenamtlichen zur Férderung und Entwicklung ihrer Kompetenzen in den jeweiligen Tatigkeitsbereichen.
Diese Weiterbildungen mussen in Verantwortung der verschiedenen Ehrenamtsbereiche bleiben. Dort werden bereits seit Jahren
zielgenau und bedarfsgerecht und mit hoher Kompetenz entsprechende Angebote gemacht.

2. Weiterbildungsangebote, die gleichermaBen fur alle Ehrenamtsbereiche von Ubergeordneter Bedeutung sind. Dies sind zum
einen Informationsangebote zur VoG-Gesetzgebung, zu Steuern, zu Finanzen und zu versicherungstechnischen Fragen. Dartber
hinaus werden grundséatzliche Fragen behandelt, bei denen es etwa darum geht, wie man Ehrenamtliche fir die eigene
Organisation gewinnt, behélt und in die Gesamtorganisation einbindet (Freiwilligenmanagement).

Die groBte Herausforderung im Ehrenamt liegt in den verdnderten Wiinschen zu Formen des freiwilligen Engagements und im
Missverhaltnis zwischen den Erwartungen heutiger Freiwilliger und dem, was Organisationen zu bieten haben. Letztendlich handelt
es sich hier um Fragen der Organisations- und Personalentwicklung, die insbesondere im Rahmen von Weiterbildungen zum
Freiwilligenmanagement vertieft werden. Mit diesen Weiterbildungsangeboten sprechen wir Vorstandsmitglieder und Verantwort-
liche in Organisationen, Vereinen und Projekten an. Das Seminar ,Freiwilligenmanagement” wird alle zwei Jahre angeboten. Eine
Neuauflage ist im Friihjahr 2016 vorgesehen.

RegelméaBig werden Informationsveranstaltungen mit dem Titel ,Ich hab da mal ne Frage ...“ zur VoG-Gesetzgebung, zum
Steuerrecht und zu Versicherungsfragen durchgefiihrt. Jedes Jahr wird eine Informationsveranstaltung in Eupen (Friihjahr) und eine
Veranstaltung in St. Vith (Herbst) angeboten.



ARBEITSSCHRITTE

Vertiefungsworkshop ,,Ehrenamtliche gewinnen“ 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2015
Informationsveranstaltungen ,Ich hab da mal ne Frage ...“ 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
Seminar Freiwilligenmanagement 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016

Ehrenamtliches Engagement muss weiterhin einen hohen Stellenwert in der DG haben. Laut einer demoskopischen Umfrage aus
dem Jahr 2014 kénnen sich bis zu 62 % der befragten Biirger vorstellen, sich ehrenamtlich zu engagieren.” Dieses Potenzial gilt es
mit Hilfe von gezielter Offentlichkeitsarbeit zu aktivieren. Generell muss ein besseres Marketing auf allen Ebenen das Bewusstsein
fur freiwilliges Engagement in der Gesellschaft starken und fir eine hohe Anerkennung ehrenamtlicher Arbeit sorgen. Der Wert der
Freiwilligenarbeit fir Menschen, flir Organisationen und fiir die Gesellschaft muss deutlich werden. Dies soll ber den Aufbau von
Medienpartnerschaften zur Sensibilisierung fir das Thema ,,Ehrenamt in der DG* in Rundfunk und Presse geschehen. Eine geeignete
Methode scheint hier das ,Storytelling” zu sein, da sich Geschichten durch Bilder und Motive besser nachvollziehen und leichter
merken lassen als nlichterne Fakten, sie beriihren unser Herz und fesseln unseren Geist.

Offentlichkeitsarbeit wird auch durch verschiedene Veranstaltungen betrieben, die Enrenamtsarbeit in besonderer Weise wiirdigen.
In den letzten Jahren gab es immer wieder Uberlegungen zu einer gemeinsamen Form von Anerkennung bspw. eines Ehrenamts-
preises, die den Wert des Ehrenamtes deutlich macht und eine Ergénzung zu den Auszeichnungen ist, die sich bereits in den einzelnen
Ehrenamtsbereichen etabliert haben. Konkrete (Veranstaltungs-)Formen sind zu diskutieren.

ARBEITSSCHRITTE

Aufbau von Medienpartnerschaften zur Sensibilisierung fiir das
Thema ,,Ehrenamt in der DG in Rundfunk und Presse 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
,Infomarkt Ehrenamt* 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2017

Neben den regelméaBigen Seminaren und Informationsveranstaltungen fihrt die ,,Servicestelle Ehrenamt” im Ministerium der DG auf
Anfrage persénliche Beratungen durch. Dies beinhaltet auch die Vermittlung von Personen, die sich ehrenamtlich engagieren wollen,
aber noch nicht wissen, wie und wo das mdglich ist.

FlUr Menschen, die nach guten Beispielen fiir Freiwilligenarbeit, nach Konzepten und Methoden zum Ehrenamt oder nach Check-
listen und Arbeitsblattern fir ihre Arbeit suchen, gibt es auf der Website www.dglive.be/ehrenamt sténdig aktualisierte Informationen.
Dort finden Interessierte auch Grundsatzpapiere und Beschllisse der Europaischen Kommission.

AuBerdem wird die Schaffung einer internetgestiitzten Ehrenamtsboérse geprift. Organisationen kénnen sich Uber diese Internet-

plattform gezielt in Hinblick auf die Gewinnung neuer Ehrenamtlicher préasentieren. Gleichzeitig bietet sie interessierten Bilrgern in
der DG einen Uberblick liber die vielfaltigen Mglichkeiten des ehrenamtlichen Engagements.

[25] Ergebnisse einer demoskopischen Befragung fiir die Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens, Forsa Institut, Herbst 2014, Seite 60.



ARBEITSSCHRITTE

Bearbeitung von Einzelanfragen durch die ,Servicestelle Ehrenamt”

im Ministerium der DG 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2019
Stéandige Aktualisierung der Bibliothek (Online-Dokumentation)
zu Fragen des Ehrenamtes 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2019

Prifung des mdglichen Aufbaus einer Internet-Ehrenamtsborse
unter Bertcksichtigung der Wiinsche und Erwartungen der
Ehrenamtsorganisationen. 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019




In Gesprachen und Konzertierungen mit der Bevdlkerung und Ehrenamtsorganisationen wird immer wieder betont, dass ,,ohne
Ehrenamt und Freiwilligenarbeit nichts laufen wiirde“. Damit ist das Ehrenamt eine unverzichtbare Voraussetzung flir die Weiter-
entwicklung unserer Gesellschaft, unseres Sozialkapitals.

Das Entstehen und die Starkung des Sozialkapitals sind ohne ehrenamtliche Arbeit und ein engagiertes Vereinsleben undenkbar.
Dies gilt fir die gesamte Gesellschaft, wenn Vereine bspw. in der Krankenbetreuung, bei mobilen Hilfsdiensten, bei Kulturinitiativen,
im Jugendsektor oder in Sportvereinen mit einer Vielzahl ehrenamtlicher Mitarbeiter die Aufgaben der &ffentlichen Hand mittragen.
Dies darf allerdings nicht dazu flhren, dass regulare Arbeitsverhaltnisse unterlaufen und vielleicht sogar ersetzen werden. Der
Einsatz von Freiwilligen sollte die professionelle Arbeit und die dort Tatigen allenfalls unterstttzen.

Die Pflege und Weiterentwicklung des Sozialkapitals einer Gesellschaft sind notwendige Bedingungen fiur die Gemeinschaft und
deren nachhaltige Entwicklung.

Das Ehrenamt spielt eine zentrale Rolle in demokratischen Regionen und L&ndern. Der Grundsatz der Selbstbestimmung und der
Garantie, dass der Rechtsstaat die Rechte und Pflichten der Birger wahrt, sind Voraussetzung dafiir, dass Ehrenamt entsteht,
seinen Platz hat und sich entwickeln kann. Aus diesem Grund kénnen wir eine Verbindung zwischen einer regen und gut funktionie-
renden ehrenamtlichen Té&tigkeit und gelebter Demokratie herstellen.

Die Schwerpunkte des Zukunftsprojektes ,Engagement bewegt” entsprechen den Erwartungen der Akteure im Ehrenamt. In Konzer-
tierungen mit den Dachverbanden und Raten und bei den regelmaBigen Netzwerktreffen werden Ziele erarbeitet und gegebenenfalls
korrigiert.

Die Gemeinden und Dérfer sind das zentrale Aktionsfeld fiir Vereinsleben und ehrenamtliche Arbeit. Insofern ist die enge Zusam-
menarbeit mit den Gemeinden und den Vereinigungen vor Ort wichtig. Die Konzertierung mit den Akteuren auf Gemeindeebene
geschieht bei den ,Netzwerktreffen Ehrenamt®.



Das Ehrenamt ist vielfaltig und in allen gesellschaftlichen Bereichen zu finden. Damit 1&uft das Ehrenamt Gefahr, als Querschnitts-
thema Uberall ,zwischen die Stiihle zu fallen“. Durch die Einrichtung einer ,,Servicestelle Ehrenamt“ im Ministerium und durch die
Vernetzung mit allen relevanten Bereichen innerhalb und auBerhalb des Ministeriums wurde die institutionelle Verankerung von
Ehrenamt erreicht.

Wenn man die Rahmenbedingungen fir die Vereinsarbeit verbessern méchte, muss man die Organisationen und deren Strukturen
starken. Insbesondere gilt das fir Ehrenamtliche, die Leitungs- und Flhrungsverantwortung in Vereinen tragen. Diese Personen
mussen in ihrer Aufgabe gestérkt und qualifiziert werden. Zentrale Fragen sind unter anderem die Gewinnung und Qualifizierung von
Ehrenamtlichen sowie die Entwicklung von neuen Formen der Anerkennung fiir ehrenamtliche Tétigkeiten.

Ehrenamt beschrankt sich nicht auf einen Bereich; es ist vielféltig und in allen gesellschaftlichen Bereichen zu finden. Deshalb
ist ehrenamtliche Arbeit ein Querschnittsthema fiir Regionalentwicklung und die Servicestelle Ehrenamt soll ,verstérkt in alle
Zusténdigkeitsbereiche der DG integriert werden und sich weiter mit Initiativen beim lebenslangen Lernen, im Jugendbereich, in der
Kultur, im Unterrichtswesen und anderen relevanten Bereichen vernetzen.“?®

WIRKUNGSINDIKATOR MESSGROSSE

Seitenaufrufe von www.dglive.be/ehrenamt Im Vergleich zu den Vorjahren®” werden fiir die Jahre 2014
und 2015 Uber 3.000 Besucher und liber 3.500 Seiten-
abrufe angestrebt.

Nutzung der ,Servicestelle Ehrenamt® im Ministerium Im Vergleich zum Vorjahr®® wird eine Steigerung der
Anfragen um 20% angestrebt.

Zufriedenheit der Teilnehmer bei den Weiterbildungs- Mindestens 75% der Teilnehmer sollen mit den Weiter-
angeboten bildungen zufrieden sein.
Prasenz des Themas ,,Ehrenamt” in den Medien Im Vergleich zum Vorjahr wird eine Steigerung der

Veréffentlichungen zu grundsétzlichen Themen des Ehren-
amtes um 20% angestrebt.

Steigerung der Teilnehmerzahlen bei Informations- Im Vergleich zum Vorjahr wird eine Steigerung der Teil-
veranstaltungen nehmerzahl um 10% angestrebt.

Nutzung des Potenzials im Ehrenamt: Vergleich der Durchschnittlich 49% der Befragten kénnen sich eine
demoskopischen Umfragen 2011 und 2014 ehrenamtliche Tatigkeit in unterschiedlichen Bereichen

vorstellen. Es wird angestrebt, diesen Prozentsatz in den
nachsten vier Jahren zu halten.

[26] Gemeinschaftspolitische Erklarung der Regierung der Deutschsprachigen Gemeinschaft, 16. September 2014, Seite 10.
[27] Im Jahr 2012 gab es 1.538 Besucher und 2.351 Seitenabrufe; im Jahr 2013 2.403 Besucher und 3.461 Seitenabrufe.
[28] 4 Dossiers in 2010, 4 Dossiers in 2011, 20 Dossiers in 2012, 53 Dossiers in 2013 und 84 Dossiers in 2014.



Amateurkunstvereinigungen, Sportvereine, Kinder- und Seniorenbeirdte, Projekte zur sozialen Eingliederung, Stadtteilarbeit und
Nachbarschaftshilfe sind auf Gemeindeebene verankert. Damit sind die Gemeinden das zentrale Aktionsfeld flr Vereinsleben und

ehrenamtliche Arbeit. Die ,Servicestelle Ehrenamt® unterstiitzt und berat die Gemeinden in der Begleitung dieses ehrenamtlichen
Engagements.

Die Umsetzung des Projekts ,,Engagement bewegt” sollte auch immer wieder Thema bei den Konzertierungen zwischen den Biirger-
meistern und der Regierung sein, bei denen wichtige Anregungen fir die Umsetzung der Projekte gegeben werden kdnnen.




Fur das Zukunftsprojekt ,,Engagement bewegt” sind insbesondere Kooperationen interessant, die Ubergeordnete Fragen des Ehren-
amtes und des Vereinslebens behandeln und die die internationale Dimension ehrenamtlicher Arbeit verdeutlichen:

Die gesellschaftspolitische Funktion von Ehrenamt und Vereinsleben (Sozialkapital)
Neue Ansatze zur Gewinnung von Ehrenamtlichen

Entwicklung von neuen Anerkennungsformen (Anerkennungskultur)

Qualifizierung von Ehrenamtlichen, die Leitungs- und Flihrungsverantwortung tragen
Netzwerkbildung

Die wallonische ,Association pour le Volontariat” bietet Ehrenamtlichen und Organisationen vielféltige Dienste rund ums Ehrenamt
und versucht gleichzeitig mehr Menschen fiir das Ehrenamt zu begeistern. Zu ihren Angeboten gehéren unter anderem Weiter-
bildungen, Informationsdienste und ein Newsletter.

volontariat.be
Der Hohe Rat fiir Freiwillige ,,Conseil Supérieur des Volontaires” ist ein durch Kéniglichen Erlass eingesetzter Beirat, der zur Freiwilligen-
arbeit und ihren Herausforderungen Stellungnahmen abgibt und ein Forum des Dialogs zwischen den offiziellen Stellen bietet.

In zahlreichen Initiativen, Vereinen und Projekten im I&ndlichen Raum engagieren sich Menschen, die ehrenamtlich tatig sind. Sie
haben Ideen, wollen etwas in den Vereinen, Dorfern und Gemeinden bewegen und sind bereit, ihre freie Zeit daflir zu investieren.
Das Projekt ,Ehrenamt im L&ndlichen Raum® hat zum Ziel, diese Ehrenamtlichen zu unterstitzen, sie zu begleiten und ihnen
Weiterbildungsmdglichkeiten anzubieten.

landakademie.be

Auftrag der nationalen Akademie fir Ehrenamtlichkeit ist die Qualifizierung und Fortbildung, Beratung und Organisationsentwicklung
von Freiwilligenorganisationen. Aus Sicht der Organisationsentwicklung qualifiziert die Akademie insbesondere Flhrungskrafte
in Freiwilligenorganisationen und dient als gutes Beispiel fir Weiterbildungsansatze. Die Akademie fir Ehrenamtlichkeit und die
~beratergruppe ehrenamt” arbeiten als Qualifizierungspartner zusammen. Die ,,beratergruppe ehrenamt* ist der gréBte Anbieter von
Qualifizierungen zum Thema Freiwilligenmanagement im deutschsprachigen Raum.
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Die Anzahl lokal- und regionalgeschichtlicher Initiativen und Publikationen aus der Region seit dem Ende der 1980er Jahre ist
beeindruckend. Dies gilt gleichermaBen fir akademische und eher popularwissenschaftliche Vorhaben. Empirischer Beleg dafir ist
der bemerkenswerte Umfang des vor kurzem erschienenen fiinften Bands der Bibliografie zur Deutschsprachigen Gemeinschaft
(DG). Bei dieser Arbeit ist das Staatsarchiv wichtiger Garant fiir die Sicherung und Vermittlung historischer Quellen und Impulsgeber.
Zusatzlich zeugen die Geschichts- und Museumsvereine sowie zahlreiche lokale Geschichtsvereinigungen von beeindruckender
Arbeitsintensitat. Mittelbar und unmittelbar werden sie von zahlreichen Historikern aus der Region unterstitzt, die in den vergangenen
zwei Jahrzehnten kollegial zahlreiche weitere Impulse gesetzt haben.

Die Regierung begriit die vorhandene Dynamik und méchte — wie bereits in der vergangenen Legislaturperiode im Rahmen der
ersten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzepts (REK ) — die historische Arbeit weiter unterstiitzen. Die Regierung
tut dies in der festen Uberzeugung, dass die Auseinandersetzung mit der eigenen Geschichte eine wichtige Zutat fiir die Weiterent-
wicklung der Identitat(en) der deutschsprachigen Belgier ist, die gleichermaBen durch ein gesundes Selbstbewusstsein und eine
maglichst groBe Offenheit geprégt sein sollen. Von besonderer Bedeutung sind daher auch Forschungs- und Vermittlungsvorhaben,
die die Geschichte des Gebietes der heutigen DG in einen europdischen bzw. transnationalen Kontext stellen und dabei das
dialogische Erinnern lber Sprach- und Landesgrenzen mit den anderen Gemeinschaften und Nachbarregionen fordern.



Die bereits laufenden Projekte werden weitergefiihrt. Zudem streben wir an:

Die Sicherung bisher wenig beachteter Quellen (Film, Ton, Oral History, Privatarchive),

die DG als Raum der historischen Forschung zuganglicher zu machen,

die historische Arbeit in Schulen, Geschichtsvereinen und gesellschaftlichen Initiativen zu stérken,

das dialogische Erinnern mit den Nachbarregionen, Grenz- und Minderheitenregionen zu intensivieren und
die Présenz von Geschichte Uber neue Medien und innovative Wege zu verstérken.

Koordinationsort dieser Bemuhungen wird eine beim Staatsarchiv angesiedelte Plattform von regionalhistorischen Akteuren sein, die
dem Austausch, der Koordination und der Umsetzung dient.

ARBEITSSCHRITTE

Konvention mit der sich in Griindung befindenden und beim Staatsarchiv
angesiedelten Vereinigung ohne Gewinnerzielungsabsicht (VoG) ,Zentrum
fur Regionalgeschichte in der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens” 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2014

Herausgabe von Band 1 ,,Grenzerfahrungen” (bis 1500) 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Weitere filmische Sicherung von Zeitzeugeninterviews 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2019
Ausbau von Partnerschaften und Kooperationen mit unterschiedlichsten

Partnern 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2019
Aufarbeitung von Forschungsliicken 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2019
Forderung der breiten Geschichtsvermittlung 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2019
Herausgabe von Band 2 ,,Grenzerfahrungen® (1500 bis 1794) 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2015
Herausgabe von Band 3 ,,Grenzerfahrungen® (1794 bis 1918) 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2016
Vorlage eines Arbeitsprogramms der VoG ,,Zentrum fiir Regionalgeschichte” 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2015
Vorlage eines Konzeptes zur ,digitalen Vermittlung“ der Regionalgeschichte 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Vorlage eines ersten Konzeptes und eines Programmentwurfes fir das

Jubildum ,,1920-2020: Einhundert Jahre Zugehdrigkeit zu Belgien*® 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Herausgabe von Band 4 ,,Grenzerfahrungen® (1918 bis 1945) 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2017

Vorlage eines Konzeptes zur Sicherung von historischer Arbeit
als Beitrag zu einer dynamischen Gesellschaft 1. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2018
Herausgabe von Band 6 ,,Grenzerfahrungen” (1973 bis ...) 1. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2020



Im Projekt ,,Grenzerfahrungen® sind namhafte Historiker belgischer, deutscher und luxemburgischer Universitaten beteiligt.

Ein wichtiger Partner bleibt der Landschaftsverband Rheinland mit seinem Institut fiir Landeskunde und Regionalgeschichte.
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Im Rahmen der ersten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK I) wurde ein umfassender Reformprozess
angestoBen, der mit der Verabschiedung des Kulturforderdekrets am 18. November 2013 im Parlament der Deutschsprachigen
Gemeinschaft (DG) gesetzlich verankert wurde. Mit der Regierungserklarung 2009 wurde die Kulturférderung zu einer strategischen
Prioritét der DG-Regierung. Bei der Umsetzung des Zukunftsprojektes im Kulturbereich ging es um die folgenden drei Aspekte:

1. Reform der Férderung der professionellen Kulturarbeit,
2. Aufbau der Férderung der Jugendkultur,
3. Bewahrung der kulturellen Identitat der DG durch die Erfassung des immateriellen Kulturerbes.

Ziel des REK I-Zukunftsprojektes war, mit der Reform der Férderung von professionellen Kulturorganisationen die Grundlage fiir eine
weitere Professionalisierung und Konsolidierung der hauptamtlichen Kulturarbeit zu schaffen. Uber den ,,Aufbau der Férderung von
Jugendkultur” sollte versucht werden, dem kreativen Schaffen Jugendlicher ein Forum zu geben. Seit 2012 férdert der ,,Kulturbeutel”
Jugendkultur in der DG. Unterstitzt werden Projekte von Jugendlichen und jungen Menschen zwischen 14 und 30 Jahren aus allen
Sparten: Musik, Film, Tanz, Theater, Literatur, bildende Kunst, Veranstaltungen usw. Bei ihren Projekten werden die Jugendlichen
sowohl beraten als auch finanziell unterstiitzt. Der dritte Férderschwerpunkt, die ,Bewahrung des immateriellen Kulturerbes der
Deutschsprachigen Gemeinschaft®, zielte darauf ab, MaBnahmen zur systematischen und nachhaltigen Bewahrung des immateriellen
Kulturerbes einzufiihren. 2014 wurden die ersten Ergebnisse des Dialektatlasses der Offentlichkeit vorgestellt, der von der Germanistik-
fakultat der Universitat Littich erarbeitet worden ist. 2013 wurde mit der Erfassung der Brauche und Traditionen begonnen.



Das Zukunftsprojekt ,Kultur im Fokus“ umfasst drei Bereiche: kulturelle Bildung, Mobilitat und kreative Freizeitangebote.

Kulturelle Bildung soll insbesondere bei Kindern und Jugendlichen die Freude an der Kunst wecken und gegebenenfalls kiinstle-
rische Begabungen entdecken und férdern. Die kulturelle Bildung leistet einen Beitrag zur Selbstentfaltung der jungen Menschen,
indem sie ihnen durch das Erlernen verschiedener kinstlerischer Techniken und das Néherbringen verschiedener Kunstrichtungen
den Zugang zur Kunst erméglicht. Auch gibt sie ihnen die notwendigen Mittel und Ausbildungen fur eine freie kinstlerische
Betatigung an die Hand, damit sie ihre eigene schdpferische Kreativitdt entwickeln kénnen. Daneben werden Methoden-
kompetenzen sowie soziale und personale Kompetenzen gestarkt. Kulturelle Bildung und Kulturvermittlung sind seit dem
Kulturférderdekret Auftrag der zahlreichen aktiven geférderten Trédger wie Kulturzentren, Veranstalter, Produzenten, Amateurkunst-
vereinigungen, Musikakademie, kreative Ateliers, Erwachsenenbildungseinrichtungen, Kiinstler, Museen, die Autonome Hochschule
(AHS), Kunststatten usw. Nun gilt es, die Schulen in diesen Prozess zu integrieren, indem die kulturellen Angebote in die Bildungs-
einrichtungen hineingetragen werden. Angesichts des wichtigen gesellschaftlichen Auftrags der kilinstlerischen Bildung und der
Bandbreite der Akteure soll eine Bestandsaufnahme erstellt werden und ein Rundtisch mit den betroffenen Akteuren organisiert
werden.

ARBEITSSCHRITTE

Bestandsaufnahme der Angebote zur kulturellen Bildung in der DG

(Musikakademie, Kulturtrager, Fédekam, Amateurkunst, Schulen,

kreative Ateliers, Erwachsenenbildung, AHS ...) 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Veranstaltung einer Konferenz mit allen Beteiligten aus Kultur und

Unterrichtswesen zur Klarung von Schwerpunkten, Zielsetzungen,

Problemfeldern und eventuellem Koordinationsbedarf 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016
Erstellung eines Gesamtkonzepts zur kulturellen Bildung, insbesondere
Ausbau des Konzepts ,,Kultur macht Schule” 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017

Warum ist Mobilitdt so wichtig fir Kiinstler? Die Férderung der Mobilitat und des Austauschs ist fiir regionale Kinstler einerseits
ein gangbarer ,Weg nach drauBen*, der ihnen Zugang zu einem breiteren Publikum und somit zu einem gréBeren Markt verschafft.
Andererseits sollen aber auch auswartige Zuschauer auf das Kulturschaffen in der DG aufmerksam gemacht werden. Dazu ist es



erforderlich, dass die hiesigen Kulturveranstalter Uber die technischen Voraussetzungen zur Platzreservierung Uber das Internet
verfligen, was mittlerweile Standard ist.

Auch die Europaische Kommission hat die Mobilitdt zu einem der Férderschwerpunkte flr das Kulturforderprogramm ,,Creative
Europe” ausgelobt. Das Konzept ,,Mobilitdt“ besitzt dabei viele Facetten: Tourneen, Gastauftritte, Schaffung von Netzwerken und
die Einrichtung von Artist-in-Residence-Programmen®. Viele Kulturtrager beklagen, dass vor allem mangelnde Finanzierung sie an
Auftritten im Ausland hindert. Die Férderung der professionellen Kulturtrager ist mit dem neuen Kulturférderdekret deutlich erhéht
worden. Flr unabhéngige Kinstler wirde sich aber anbieten, tUber Stipendien eine entsprechende Finanzierung zu ermdglichen.

Weitere Hindernisse sind die ungenligende Unterstiitzung durch Institutionen und die Schwierigkeit, die richtigen Verbindungen zu
knlpfen. In diesem Sinne ist die Schaffung von Kiinstlernetzwerken zum Austausch von Ideen und zur Entwicklung gemeinsamer
Initiativen von besonderer Bedeutung. Dies wird unter anderem im Rahmen des Projekts , Kreativindustrie als Wirtschaftschance*®
umgesetzt.

Ein interessantes Konzept in diesem Zusammenhang ist die Idee der virtuellen Mobilitat. Websites wie my space oder Youtube bie-
ten Kiinstlern die Gelegenheit, ihre Arbeit rasch und effizient zu prasentieren und zu verbreiten. Mit Hilfe von Multimediaprogrammen
koénnen fast alle Arten kinstlerischer Arbeiten (Musikstlicke, Videos, Installationen und sogar Theaterauffiihrungen) um den Globus
»Zirkulieren®. Die Tatsache, dass diese wenig oder nichts kosten, macht sie zu einem bevorzugten Prasentationsmittel vor allem fur
unabhéngige Kinstler. Auch in diesem Punkt kénnte die DG entsprechende Hilfestellungen leisten.

Neben der Mobilitat von Kiinstlern gibt es auch die Mobilitat von Kunstwerken. Die DG verfligt tiber eine Sammlung von knapp 2.000
Bildern. 2005 erschien ein Bildband Uber die Kunstsammlung der DG. Diese Kunstsammlung soll weiter in Wert gesetzt werden.
Neben der Suche nach Ausstellungsorten im In- und Ausland und der Erstellung eines Flyers Uber die DG, soll der Bildband Uber die
Kunstsammlung in regelméaBigen Abstanden um die wichtigsten Ank&ufe des betreffenden Zeitraums ergénzt werden.

Ein anderer Aspekt im Zusammenhang mit der Mobilitdt von Kunstwerken ist die Umsetzung der EU-Verordnung zur Ausfuhr von
Kulturgutern in der DG. Hier bietet die Franzdsische Gemeinschaft ihre Unterstiitzung an.

ARBEITSSCHRITTE

Aufbau eines Ticketing-Systems fiir die professionellen Kulturtrdger der DG 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Ausbau von MaBnahmen zur Unterstltzung von Kreativwirtschaftlern:

Veranstaltungen zur Identifikation, Vernetzung und Beratung von

Kreativwirtschaftlern; Férderung der unternehmerischen Kompetenz von

Kreativwirtschaftlern in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférderungs-

gesellschaft (WFG); gemeinsamer Schaffens- und Begegnungsraum der

Kultur- und Kreativwirtschaft % 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2019
Foérderung der Auslandsauftritte von Kinstlern Gber Stipendien 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019
Schaffung eines Konzepts von ,Artist-in-Residence” in der DG 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017

[29] ,Residence” bedeutet, dass der Kuinstler von einer Kultureinrichtung (Galerie, Kunstakademie, Musikschule, Kulturzentrum usw.) im Ausland aufgenommen wird,

eine bestimmte Zeit dort verbringt und - oft in Zusammenarbeit mit lokalen Kiinstlern — ein Projekt entwickelt. Fur viele junge Kinstler ist ein solches
Artist-in-Residence-Programm eine einzigartige Gelegenheit, Kontakte zu Kollegen zu knuipfen, Inspirationen zu sammeln und neue Ausdrucksmadglichkeiten zu entdecken.
[30] Mehr Informationen zum Thema Kultur- und Kreativwirtschaft finden Sie im Zukunftsprojekt ,Kreativindustrie als Wirtschaftschance®.



ARBEITSSCHRITTE

MaBnahmen zum Schutz des beweglichen Kulturgutes und des

immateriellen Kulturerbes in der DG 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
Organisation eines Workshops zur Multimediadarstellung von Kunstwerken 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Kunstsammlung der DG: Suche nach Ausstellungsorten, Erstellung eines

Flyers und Erweiterung des Bildbands zur Kunstsammlung 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2019

Zum Thema der Aus- und Weiterbildung im Kultur- und Kreativbereich hat sich in den letzten Jahren gezeigt, dass es eine groBe
Nachfrage in der DG gibt. Eine Reihe neuer Angebote von unterschiedlichen Tragern, die vor allem flr Kinder und Jugendliche
wahrend der Schulferien stattfinden, sind sehr beliebt. Diese Angebote sind wichtige Instrumente zur Kulturvermittlung, da sie junge
Menschen frih und spielerisch an kulturelle Inhalte heranfihren. Die Trager stellen vermehrt die Frage nach der Mdéglichkeit der
offentlichen Foérderung. Es gibt bereits eine gesetzliche Grundlage Uber die Forderung von kreativen Ateliers. Angesichts des
wichtigen gesellschaftlichen Beitrags zur Kulturvermittlung, den diese Angebote leisten, misste die derzeitige Gesetzgebung
Uberprift und gegebenenfalls den aktuellen Anforderungen angepasst werden. Dies trifft in diesem Zusammenhang auch auf die
Anwendung der fdderalen Gesetzgebung zur steuerlichen Absetzbarkeit von Kinderbetreuung zu.

Auch im familienpolitischen Gesamtkonzept der DG werden diese Angebote unter dem Gesichtspunkt der Betreuung von Kindern
und Jugendlichen in der Ferienzeit erwdhnt: ,Die Betreuung und Beschéftigung von Kindern und Jugendlichen in der Ferienzeit ist
fur alle Eltern, insbesondere fiir berufstatige Mitter und Véter, eine groBe Herausforderung. In den letzten Jahren hat die DG massiv
die Mittel aufgestockt, damit die Gemeinden, die lokalen Sportvereine, sonstige Vereine und Jugendorganisationen ein vielfaltiges
Ferienangebot fir Kinder und Jugendliche bereitstellen kénnen. Diese finanzielle Aufwertung ist mit einer Anpassung der qualitativen
Anforderungen an die Organisationen einhergegangen. Zwar gibt es in der DG eine bunte Vielfalt an Ferienangeboten, ob die
bestehenden Initiativen allerdings den vorhandenen Bedarf decken - vor allem fir die Drei- bis Flnfjahrigen und die Zwdlf- bis
15-Jahrigen — wurde bisher nicht systematisch Uberpriift. Haufig sind entsprechende Angebote auch ausschlieBlich in den gréBeren
Gemeinden im Norden und Siiden der DG anzutreffen.“®"! Hier ist eine enge Kooperation zwischen den beiden Zustandigkeits-
bereichen Familie und Kultur anzustreben.

ARBEITSSCHRITTE

Erhebung der bestehenden Angebote fur Kinder und Jugendliche

in der Ferienzeit 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Erstellung einer Bedarfsanalyse, Auswertung der aktuellen Gesetzgebung

(Steuergesetzgebung und DG-Dekrete), Benchmarking und Suche nach

Best Practices 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017
Gegebenenfalls Anpassung der entsprechenden Regeltexte 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2017

[31] www.dglive.be > Familie > Familienpolitisches Gesamtkonzept, Juni 2012, Seite 19.



Die Projekte der ersten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK ) standen ganz im Zeichen der Nachhaltig-
keit. Damals stellte sich die Frage, wie Kulturférderung nachhaltig gestaltet werden kann. In ,Nachhaltigkeit als Ziel von Kulturpolitik
und Kulturmanagement - ein Diskussionsvorschlag® hat der Autor Armin Klein den Begriff der Nachhaltigkeit auf die Kulturférderung
heruntergebrochen.® Der etwas provokante Untertitel ,,Stell dir vor: es gibt Kultur und keiner geht hin ...“ fasst die Herausforderung
einer nachhaltigen Kulturpolitik zusammen: Kultur darf nicht um ihrer selbst willen geférdert werden, sondern muss auch eine
entsprechende Nachfrage und strukturelle Verankerung finden.

Fir die Projekte des REK | zeichneten sich in diesem Zusammenhang drei Spannungsfelder ab: die Nachfolge der Kulturschaffen-
den, die Schaffung einer Grundlage fiir die Kulturforderung und die Bewahrung der kulturellen Vielfalt des deutschen Sprachgebiets
in Belgien. Mit dem Kulturférderdekret wurden adaquate nachhaltige Lésungen erarbeitet. Aber auch die Projekte der zweiten Um-
setzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK Il) sollen Uber ein Beratungsangebot und die Férderung der kulturellen
Bildung weitere wichtige Impulse fiir eine nachhaltige Kulturférderung liefern.

Beratungsangebot: Ob Tanz, Design, Architektur oder Computerspiele — die Kultur- und Kreativwirtschaft ist eine vielfaltige Branche.
Ihr gehdren sowohl freiberuflich arbeitende Kiinstler und Kulturschaffende, Kleinstunternehmer wie Designer, aber auch mittel-
standische Unternehmen wie Verlage an. Die Kultur- und Kreativwirtschaft steht aufgrund der Tatsache, dass es sich um eine sehr
heterogene Branche mit vielen kleinen Betrieben handelt, vor besonderen Herausforderungen. Um die Wettbewerbsféahigkeit und
Erwerbschancen innovativer kleiner Kulturbetriebe sowie freischaffender Kiinstler zu steigern, sollen verschiedene Initiativen zur
Unterstiitzung gestartet werden, die vor allem auf eine Verbesserung allgemeiner Methodenkompetenz durch spezifische Beratung
abzielen.

Kulturelle Bildung ist wichtig fiur die Entwicklung von jungen Menschen; fur deren differenzierte Wahrnehmung, ihr Ausdrucks-
vermdgen, ihre Personlichkeitsentwicklung und letztendlich auch fiir die Gestaltung ihres Lebens insgesamt. Je friiher Kinder an die
Kultur herangefiihrt werden, desto einfacher finden sie auch spéter den Zugang dazu.

Angesichts der Befiirchtung ,,Stell dir vor: es gibt Kultur und keiner geht hin ...“ ist fir die DG festzuhalten, dass mit dem Kultur-
férderdekret daflir gesorgt wurde, dass es auch in zehn Jahren noch Kultur geben wird. Im REK Il soll nun dem zweiten Aspekt Sorge
getragen werden, dass sich ndmlich auch ein Publikum einfindet. Dies wollen wir dadurch erreichen, dass einerseits das Publikum
von morgen Uber kulturelle Bildung sensibilisiert wird und andererseits Kulturschaffenden das nétige Rustzeug vermittelt wird, damit
sie fur ihr kiinstlerisch-kreatives Koénnen das gewtiinschte Publikum finden und erreichen.

In allen drei Férderschwerpunkten — kulturelle Bildung, Mobilitdt und Vernetzung sowie kreative Freizeitangebote — stecken inno-
vative Ansatze. Bestehende Férderbereiche werden auf den Prifstand gestellt: Es sollen Erhebungen gemacht, Bedarfsanalysen
erstellt, neue Konzepte entwickelt und neue Dienstleistungen angeboten werden. Hier zieht sich Innovation wie ein roter Faden
durch die Zukunftsprojekte.

[32] www.kulturmanagement-armin-klein.com > Ver6ffentlichungen; Klein, Armin (2005): Nachhaltigkeit als Ziel von Kulturpolitik und Kulturmanagement —
ein Diskussionsvorschlag. In: Klein, Armin/Knubben, Thomas (Hrsg.): Deutsches Jahrbuch fiir Kulturmanagement 2003/2004, Baden-Baden.



Im Bereich der Kulturférderung stecken die Erhebung statistischen Materials und deren Auswertung noch in den Kinderschuhen.
Wie auch bei vielen anderen Zukunftsprojekten mussten im REK | zun&chst systematische Erfassungsinstrumente entwickelt und
umgesetzt werden. Im Rahmen des Kulturférderdekrets sind als Bemessungsgrundlage flir die Zuschiisse der professionellen
Kulturtrager quantitative Kriterien entwickelt worden. Diese beziehen sich auf die Anzahl kultureller Aktivitdten und auf die Anzahl
der Zuschauer. Eine erste Erhebung liegt fir die Jahre 2011-2013 vor. Damit ist erstmals die Grundlage fir ein Erfassungsinstrument
der kulturellen Aktivitdten in der DG geschaffen worden. Diese Zahlen missen die Kulturtrager nun jéhrlich Gbermitteln, sodass erste
Anséatze fir eine Kulturstatistik in der DG vorliegen. Allerdings wére es zum gegebenen Zeitpunkt verfriht, auf Grundlage dieser
Daten verbindliche MessgréBen und Wirkungsindikatoren zu definieren. Dies wird erst mittelfristig mdglich sein.




Die beiden Kulturzentren der DG im Norden und Stiden der Gemeinschaft nehmen einen zentralen Platz im Kulturférderdekret ein.
Das Kulturzentrum Sid befindet sich in der Trédgerschaft der Autonomen Gemeinderegie Triangel; im Norden ist der verantwortliche
Partner fir die DG die Autonome Gemeinderegie Tilia. Somit sind vor allem die beiden Gemeinden Eupen und St. Vith wichtige
Ansprechpartner fiir die Umsetzung der Kulturpolitik in der DG.

In die Umsetzung der verschiedenen MaBnahmen sind verschiedenste Partner involviert. So soll das Beratungsangebot fir kreativ
Tatige in Zusammenarbeit mit der WFG Ostbelgiens und der Agentur ,Smart.be” erfolgen. Die kulturelle Bildung kann nur in
Kooperation mit Partnern aus dem Bildungs- und Kulturbereich umgesetzt werden.

Bei der Weiterentwicklung von ,,Kultur-macht-Schule” kann das namensgleiche Programm des Schweizer Kantons Aargau als ,best
practice” herangezogen werden. Das Aargauer Kunstgesetz hatte bereits Pate fir das Kulturférderdekret gestanden, das 2013 vom
DG-Parlament verabschiedet worden ist. In dem Schweizer Kanton wird dieses Férderprogramm schon seit Jahren sehr erfolgreich
angeboten, wahrend das Programm erst zum zweiten Mal in der DG lauft. Angesichts der groBen Nachfrage der Schulen ist es an der
Zeit, Uber eine adaquate Weiterentwicklung des Angebots nachzudenken. Dazu sollte man auf die Anregungen und Erfahrungswerte
der Schweizer Kollegen zuriickgreifen, die 2015 bspw. erstmals Artist-in-Residence in Schulen anbietet.(www.kulturmachtschule.
ch) Dariiber hinaus wurden im Rahmen der GroBregion Saar-Lor-Lux Uberlegungen angestrengt, Partner aus Luxemburg und dem
Saarland mit ins Boot zu nehmen.
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Die Idee zur Griindung eines DG-Netzwerkes entstand bereits vor mehr als 15 Jahren. Anl&sslich der Weltausstellung EXPO 2000
wurde die Initiative ,,Ostbelgier in der Welt“ ins Leben gerufen. Ziel war es, die Heimatverbundenheit aller Ostbelgier, die im Ausland
leben, arbeiten oder studieren, zu starken. Des Weiteren sollte der Erfahrungs- und Informationsaustausch der ,,Ostbelgier in der Welt*
untereinander sowie mit den Ostbelgiern geférdert werden. Denn ob Forscher in den Vereinigten Staaten, Hotelier in Marrakesch,
Industrieingenieur in Luxemburg, Chefanklager in den Niederlanden, Politiker in Australien oder Buchhalter im belgischen Inland
— eines ist diesen Personen gemeinsam: Dadurch, dass sie ihre Heimat in ihrem beruflich-privaten Umfeld erwdhnen und von der
Existenz der Deutschsprachigen Gemeinschaft (DG) und ihrer Besonderheit berichten, sind sie automatisch Botschafter Ostbelgiens.
Gleichzeitig sind ihre Erfahrungen ein klarer Mehrwert fiir all jene, die ebenfalls ins Ausland gehen mdchten und auf der Suche nach
Ansprechpartnern sind. Deshalb wurde als eine der ersten MaBnahmen eine Online-Datenbank zur Zentralisierung der Kontaktdaten
der ,,Ostbelgier in der Welt“ angelegt und gepflegt. Heute enthalt diese Datenbank tber 1.200 Eintrage.



Im Zuge der ersten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK I) wurden den ,,Ostbelgiern in der Welt” zwei
weitere Netzwerke hinzugefugt:

1. Ostbelgier in der Welt

2. ,Die Welt in Ostbelgien“ soll Menschen, die aus privaten oder beruflichen Griinden aus dem Ausland in die DG gezogen sind und
die hier ihre Wahlheimat gefunden haben, zusammenbringen. Dieser Personenkreis verfligt Gber duBerst wertvolle Erfahrungen
und Kontakte, von denen die DG in den unterschiedlichsten Bereichen profitieren kann.

3. Die ,Freunde der DG" sind Menschen, die sich in besonderem MaB fir die DG interessieren und mit ihr verbunden fiihlen. Ob
sie noch in Belgien leben oder nach einem bspw. beruflich bedingten aber zeitlich begrenzten Aufenthalt in Belgien wieder in ihrer
Heimat im Ausland leben, spielt dabei keine Rolle.

Nach dieser Netzwerkerweiterung verfligt die DG nun Uber vielseitige Verbiindete zur positiven AuBendarstellung des Standortes
Ostbelgien. Gleichzeitig wurde klar, dass viele DG-Akteure den Standort ,,von innen heraus“ stérken und durch ihre zahlreichen
Kontakte zum In- und Ausland ebenfalls eine groBe Rolle fiir die Vernetzung sowie die positive AuBendarstellung spielen.

Entsprechend wurde ein viertes Netzwerk gegriindet:

4. Zu den bisher sogenannten ,,Ostbelgischen Multiplikatoren® gehéren Akteure in Ostbelgien, die von einer Interaktion mit den
drei bestehenden Netzwerksdulen aufgrund ihrer beruflichen Tatigkeit, ihres Hobbys oder ihres ehrenamtlichen Einsatzes
besonders profitieren kdnnen oder aber einen besonderen Mehrwert flr die anderen Netzwerkteilnehmer liefern. Hierzu zahlen
erfolgreiche Sportler, Kiinstler, Autoren und Medienvertreter oder aber Kulturschaffende aus der DG, die bspw. bei Gastspielen
im Ausland zu ,Multiplikatoren“ werden. Auch Handwerker oder andere Vertreter der Wirtschaft, die Uber die Grenzen hinaus
operieren, sowie Blrger, die flr ihre besonderen Verdienste ausgezeichnet wurden, kénnen wichtige Botschafter fir die DG sein.



15 Jahre nach der Griindung der ersten Botschaftersaule ,,Ostbelgier in der Welt” soll die virtuelle und reale Netzwerkaktivitat der
DG im Rahmen der zweiten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzepts (REK Il) nun weiter ausgebaut, strukturiert
und gefestigt werden.

Gute Beispiele aus der Kooperation innerhalb der Verflechtungsrdume der Euregio Maas-Rhein sowie der GroBregion Saar-Loor-Lux
und die dort gemachten Erfahrungen im Bereich des ,Networkings“ kénnen dabei ebenfalls, wenn sie sich als nutzlich erweisen, als
»good practice” genutzt werden und einflieBen.

Die Koordinierung der vier Netzwerke soll in ein neues Organisationsmodell Gbertragen werden, um Logistik und Dienstleistungen
der Netzwerke mit gréBtméglicher Effizienz und erhdhtem Mehrwert zu fiihren und gleichzeitig der Offnung gegeniiber verschie-
densten DG-Akteuren Rechnung zu tragen, die mit der Angliederung der ,,Ostbelgischen Multiplikatoren begonnen hat. Dabei
werden insbesondere Partnerschaften mit Akteuren aus den Sektoren Kultur, Medien und Wirtschaft angestrebt, um im Laufe des
Jahres 2015 gemeinsam eine VoG ,,DG-Netzwerke"” zu griinden. Der Name des Netzwerkes soll von den Mitgliedern selber definiert
werden. Als Arbeitstitel wird ,,Botschafter fir Ostbelgien” genutzt.

Diese Vereinigung soll alle Dienstleistungen fir die Netzwerke biindeln und als zentraler Kontaktpunkt und Sekretariat fir die vier
Netzwerksaulen fungieren. Die Tatigkeit des konsolidierten Netzwerks ,Botschafter fiir Ostbelgien“ erstreckt sich dabei auf alle
Staaten der Erde. Sie ist gemeinniitzig und nicht auf Gewinn ausgerichtet.

Zu den zentralen Aufgaben des Netzwerk-Knotenpunkts z&hlt die Zurverfigungstellung einer digitalen Austauschplattform und der
Organisation regelméBiger Netzwerktreffen, um den Mitgliedern die Méglichkeit zu bieten:

neue Kontakte zu knipfen;

bestehende Beziehungen zu festigen und das gegenseitige Vertrauen zu vertiefen;

gemeinsame Projekte anzustoBen;

durch das Nutzen von Synergien ihre Effizienz zu erhéhen;

Uber Veranstaltungen oder Wissenswertes in ihrem Bereich informiert zu werden;

praktische Erfahrungen auszutauschen;
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7. sich inspirieren zu lassen;

8. einander zu motivieren;

9. das Gemeinschaftsgefihl mit Bezug zum Standort Ostbelgien zu festigen;
10. strategische Partnerschaften einzugehen.

Ziel der Zurverfugungstellung der virtuellen und realen Austauschplattformen ist neben der Schaffung der oben genannten Mehr-
werte eine Starkung der Verbundenheit mit dem Standort Ostbelgien. Um diese weiter zu festigen, soll die VoG zudem proaktiv
Dienstleistungen anbieten, um bspw. Interessen von im Ausland lebenden Ostbelgiern zu erfassen und diese entsprechend mit
Informationen zu versorgen oder Zusammenschlisse von Ostbelgiern sowie die Kontaktaufnahme mit bestehenden flamischen,
wallonischen und belgischen Vereinigungen im Ausland zu férdern.

Die virtuelle Austauschplattform soll auf Basis der bestehenden Online-Datenbanken fuBen, jedoch auf den neuesten technischen
Stand gebracht und um mehrwertschaffende Applikationen erweitert werden. Des Weiteren sollen bestehende soziale Medien
verstarkt fir die DG-Netzwerkaktivitdten genutzt werden.

ARBEITSSCHRITTE

Organisation des Netzwerktreffens
s~Jahresendempfang der Ostbelgier in der Welt

- Netzwerke der Deutschsprachigen Gemeinschaft” 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2015
2. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2017
2. Halbjahr 2018

Inhaltliche Pflege der ,,Ostbelgier in der Welt“-Facebook-Seite 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2018

Bedarfsanalyse unter Akteuren der anvisierten Sektoren zur Definition

der gemeinsam getragenen Ziele 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2015

Aktualisierung der Online-Datenbank zwecks Schaffung einer digitalen

Austauschplattform fir alle Netzwerke 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2016

Akquise strategischer Partner aus den Bereichen Kultur, Medien, Sport
und Wirtschaft sowie einem Vertreter aus den bestehenden Netzwerken,
die sich an der Griindung der VoG beteiligen wiirden 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Grindung der VoG ,,DG-Netzwerke“ durch die Konstituierung der
Generalversammlung und die Wahl des Vorstandes, abgestimmte
Ausformulierung der gemeinsamen Vision und Mission sowie der Rechte
und Pflichten der Kooperationspartner im Rahmen der Satzung und
Geschéftsordnung

Einrichtung des Netzwerksekretariats in Brissel

Gemeinsame Definition der zielgruppenspezifischen Dienstleistungspalette
Vorstellung des Angebotes der VoG ,,DG-Netzwerke*

Umsetzungsphase der ersten beschlossenen MaBnahmen

Einbindung weiterer Akteure in die VoG

. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016
. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017
. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2018
. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2018
. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2018



WIRKUNGSINDIKATOR MESSGROSSE

Anzahl der Mitglieder in den virtuellen Austausch-
plattformen wie zum Beispiel die Online-Datenbank Stand Anfang 2015:

oder die Facebook-Seite ,,Ostbelgier in der Welt“ Ostbelgier in der Welt: 761 Personen (in Belgien: 483 Personen)
Die Welt in Ostbelgien: 95 Personen

Freunde der DG: 337 Personen

Multiplikatoren: 210 Personen (ohne Politiker, Botschafter,
Konsulate)

Anzahl der Teilnehmer bei den Netzwerktreffen Ziel bis 2019:

Ostbelgier in der Welt: 800 Personen

Die Welt in Ostbelgien: 120 Personen

Freunde der DG: 350 Personen

Multiplikatoren: 240 Personen

Anzahl der Nutzer des zukilinftigen Dienstleistungs-
angebotes des DG-Netzwerkes Anzahl Fans:

Stand Januar 2014: 212
Stand Januar 2015: 638

Ziel bis 2019: 1.000

Teilnehmer beim Jahresempfang der Ostbelgier in der Welt
2014: Uber 200

Erst nach der Entwicklung des Dienstleistungsangebotes
kénnen Messwerte definiert werden.




Die Einbeziehung lokaler Behérden ist auf verschiedenen Ebenen der Netzwerktatigkeiten sinnvoll. Bereits jetzt werden die
Birgermeister zu den Netzwerktreffen der ,,Ostbelgier in der Welt” eingeladen.

Ostbelgier -,
n der Welt . "%




Das Netzwerk ,Vlamingen in de Wereld“ sieht sich als Interessenvertretung fir Flamen, die im Ausland leben und arbeiten
(modchten). Es verfiigt Gber ehrenamtliche Vertreter in den verschiedensten Regionen. Diese haben Zugang zu der Liste der Flamen
in ihrer Region. Mitglieder des Netzwerkes profitieren von Infoabenden, Beratung und Publikationen.

viw.be/nl

Franzdsischsprachige Belgier im Ausland. Die UFBE bietet franzdsischsprachigen Belgiern aus der Wallonie und Brussel im Ausland
ahnliche Dienste. Uber die Website kénnen Delegierte in der ganzen Welt kontaktiert werden.
ufbe.be

DIA e.V. ist ein Verein zur Unterstiitzung deutschsprachiger Reisender weltweit. Er unterhélt eine der groBten Datenbanken von
deutschen und deutschsprachigen Dienstleistern im Ausland: Rechtsanwélte, Kindergarten, Schulen, Backer, Restaurants etc.



WIRTSCHAFTS-
REGION




Rund 2.800 Birger der Deutschsprachigen Gemeinschaft (DG) waren im Jahr 2013 arbeitsuchend. Gleichzeitig suchen jeden
Monat dutzende Arbeitgeber nach geeigneten Mitarbeitern und Fachkréften, manchmal ohne Erfolg. Wie ist das méglich? Es stimmit:
Angebot und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt stimmen nicht immer Uberein. Zuweilen liegen Welten zwischen Ideal und
Wirklichkeit. Mitunter fehlt jedoch gar nicht so viel, damit es passt.

Im Rahmen der ersten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK 1) wurde bspw. ein neues Konzept zur
Betreuung von Arbeitsuchenden erarbeitet und umgesetzt. Zudem wurden MaBnahmen fiir jingere und &ltere Arbeitsuchende und
Beschéftigte eingeflhrt.

Doch wie kénnen wir die Potenziale unseres Arbeitsmarktes noch besser ausschdpfen? Diese Frage ist von gréBter gesell-
schaftlicher Bedeutung, fur die Biirger und Unternehmen der DG gleichermaBen. Wenn wir es schaffen, Angebot und Nachfrage auf
dem Arbeitsmarkt anzunahern, kénnen wir wesentlich zur positiven Entwicklung der DG beitragen und zusétzliche Beschaftigung
schaffen. Die Herausforderungen sind jedoch gewaltig. Einerseits sind die Profile und Erwerbsbiografien der Arbeitsuchenden sehr
unterschiedlich. Einige Menschen sind kaum ausgebildet, manche haben gesundheitliche oder soziale Probleme. Immer mehr
Menschen sind schon lange ohne Arbeit. Gleichzeitig wandeln sich die Anforderungen der Arbeitswelt. War gestern ein Berufsbild
noch gefragt, bietet es heute mdglicherweise kaum mehr Beschéaftigungschancen. Andere Berufsbilder hingegen z&hlen aufgrund
besonders starker Nachfrage inzwischen zu den Mangelberufen.



Zudem verldngern sich die Berufslaufbahnen aufgrund verdnderter Pensions- und Frilhpensionsregeln. Was kdénnen wir dafir
tun, dass Fachkréfte tatsachlich langer und unter guten Bedingungen arbeiten? Wie kdnnen wir die Arbeitgeber bei den Heraus-
forderungen des demografischen Wandels unterstiitzen?

Wer dennoch im Alter seine Arbeit verliert, muss nun deutlich langer aktiv belegen, dass er dem Arbeitsmarkt zur Verfiigung steht.
Auch jingere und gesundheitlich beeintréchtigte Arbeitsuchende werden stérker kontrolliert. Diesen Arbeitsuchenden muss die
passende Begleitung angeboten werden. Die Nahe zu Luxemburg und Deutschland, die Kleinheit unseres Gebietes und der relativ
hohe Anteil &lterer Erwerbspersonen sind weitere Merkmale unseres Arbeitsmarktes. Mit eigens daran angepassten Aktivierungs-
maBnahmen kdnnen wir die Chancen nutzen, die diese Besonderheiten bieten.




Wie koénnen wir die Mdglichkeiten unseres Arbeitsmarktes besser vermitteln? Was kénnen wir tun, damit sich Arbeitslosigkeit
nicht verfestigt? Es gibt bereits viele beschéftigungspolitische Instrumente. Mit der sechsten Staatsreform kommen im Fall einer
Ubertragung weitere bedeutungsvolle Instrumente hinzu. Sie eréffnen ganz neue Wege.

Vorab miissen wir uns als DG aber bestméglich auf die Ubernahme der teils sehr komplexen Zusténdigkeiten vorbereiten. Damit
ein stérungsfreier Ubergang gewdhrleistet werden kann, sind technische, juristische und organisatorische Fragen zu kléren. Eine
Voraussetzung dafir ist der Dialog mit dem Foderalstaat, den Regionen und unseren Partnern vor Ort.

ARBEITSSCHRITTE

Im Dialog mit dem Féderalstaat:

Aneignung von Fachwissen und Lernen aus Erfahrung 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2015
Konzertierung mit lokalen Partnern: Schaffen von Transparenz, Gestaltung

von Beteiligung 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2019
Im Dialog mit der Wallonischen Region:

Klarung des Rahmens der Zusténdigkeit und der Zusammenarbeit 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2016
Fir jede neue Zustandigkeit:

Kl&rung des juristischen, budgetéaren und technischen Rahmens 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2015
Je nach Zeitplan der Ubertragung:

Organisation der Ubergangsphase 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2018

Die MaBnahmen von ,Vermittlung wie aus einer Hand“ zielen darauf ab, jenen Drehtireffekt einzuddmmen, der Arbeitsuchende von
einer Einrichtung in die ndchste und zurlick beférdert. Dieser Prozess verbraucht viel Energie, die dann Betreuern und Betroffenen
fehlt. Die hier beschriebenen MaBnahmen konzentrieren sich dabei in erster Linie auf die organisatorischen Fragen rund um den
Drehtureffekt. In enger Zusammenarbeit mit allen Akteuren des Terrains werden wir prifen, wie wir aufgrund der neuen Méglichkei-
ten, die uns die sechste Staatsreform bietet, Reibungs- und Informationsverluste eindammen kénnen, zum Beispiel tiber technische
Lésungen. So mdchten wir unser Ziel erreichen, eine optimale auf den Menschen angepasste Dienstleistung in Vermittlung und
Begleitung zu garantieren.



ARBEITSSCHRITTE

Integrierte Vermittlung: Analyse von Best-Practice-Beispielen 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2015
Im Dialog mit den Akteuren: Erstellung eines Konzeptes 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Erarbeitung des Umsetzungsplanes 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017
Implementierung des Konzeptes ,,Vermittlung wie aus einer Hand*“ 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2019

Arbeitsthema von ,Beschéftigung effizient férdern” sind die vielen unterschiedlichen Beschéaftigungsbeihilfen, fir die wir bereits jetzt
oder zukiinftig im Zuge der sechsten Staatsreform zustandig sein werden. Sind alle Férderinstrumente in der Zustandigkeit der DG,
kénnen diese besser auf unsere Bedirfnisse angepasst werden.

Damit das geschehen kann, missen wir zuerst analysieren, was flir unsere Gemeinschaft Uberhaupt Sinn macht. Die Analyse wird
sich dabei nicht nur mit klassischen Beschéaftigungsbeihilfen befassen. Sie wird auch jene Instrumente ins Auge fassen, die die
Beschéftigungsfahigkeit der Menschen im weiteren Sinne férdern, einschlieBlich diverser Formen der Ausbildungsunterstiitzung und
der Sicherung von Fachkréften. Wir werden uns ebenfalls fragen, wie wir tUber die unterschiedlichen Instrumente zuklnftig noch
besser die Dynamik der hiesigen Industrie und des Handwerks unterstitzen kénnen. Bei der Beantwortung dieser Fragen setzen wir
auf die enge Zusammenarbeit mit unseren Partnern.

Zudem mussen wir neue Wege finden, um die Beihilfenlandschaft einfacher, transparenter und gleichzeitig effizienter zu gestalten.
Nur so kann garantiert werden, dass die MaBnahmen tatséchlich breitflachig bei den jeweiligen Zielgruppen ankommen.

ARBEITSSCHRITTE

Bestandsaufnahme der beschéaftigungspolitischen Instrumente 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2015
Was sind effiziente Beihilfen: Analyse von Best-Practice-Beispielen

und Synthese des spezifischen Bedarfs in der DG 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2015
Bewertung der DG-Instrumente 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Gemeinsam mit externen Experten: Entwicklung erster Konzepte 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017
Im Dialog mit lokalen Partnern: Auswertung der Konzepte und Erarbeitung

der Umsetzungsreife 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017

Je nach Zeitplan der Kompetenziibertragungen und Ubergangsphasen:
Implementierung 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2019



Erwerbsarbeit ist mehr als nur wirtschaftliche Teilhabe. Arbeit tragt zur sozialen Integration bei. Wenn Arbeit fehlt, drohen neben
finanziellen Verlusten auch psychosoziale und gesundheitliche Folgeprobleme, insbesondere bei Langzeitarbeitslosigkeit.*® Folglich
ist jede Investition in die Vermittlung im Sinne der Nachhaltigkeit.

Doch wie kann Vermittlung im 21. Jahrhundert gelingen? Mit der Umstellung auf die digitale Kommunikation wurde das Tempo
der modernen Arbeitswelt noch einmal erhéht. Die Instrumente der Vermittlung und der Beschéftigungsférderung miissen dem
angepasst werden. Dabei haben in unserer Informationsgesellschaft klare Botschaften die besten Chancen. Und genau hier setzt
das Zukunftsprojekt ,,Beschéftigung steigern und Fachkréfte sichern“ an: das Streben nach mehr Transparenz und Vereinfachung.
Darin liegt der innovative Ansatz des Zukunftsprojektes. Denn wenn wir unnétige Burokratie in Verwaltungen abbauen, férdern
wir die Ansiedlung neuer attraktiver Arbeitsplatze. Und wenn wir die aktuell sehr komplexen Beihilfensysteme vereinfachen und
zielgerichteter gestalten, kdnnen wir diese Mittel effizienter nutzen, um der Arbeitslosigkeit insbesondere bei Jugendlichen oder
alteren Personen entgegenzutreten.

[33] Bundeszentrale fiir politische Bildung, 09.10.2014, www.bpb.de > Shop > APuZ (aus Politik und Zeitgeschichte) Nr. 40-41 ,Arbeitslosigkeit: Psychosoziale Folgen®, 2008.



WIRKUNGSINDIKATOR

Steigerung der Beschéftigungsquote

Verringerung der Arbeitslosigkeit bei Jugendlichen und
alteren Menschen

Verringerung der Ubertrittsrate ,Langzeitarbeitslosigkeit”

MESSGROSSE

EU-Ziel 2020: 75%
letzter Ausgangswert 2013 fiir die DG: 68%

Ausgangswert 2013 fur die DG: 8,5%
unter 25 Jahre: 559 Personen
Uber 50 Jahre: 816 Personen

Ausgangswert 2013 flr die DG: 19,6%

Zudem werden wir im Zuge der Weiterentwicklung des Zukunftsprojektes flr alle Themen systematisch die Frage aufwerfen, wie die
Rickmeldung der Nutzer erfasst werden kann. Dabei missen neben quantitativen auch qualitative Aspekte berlicksichtigt werden.
Denn eine Erhebung ist immer nur so sinnvoll, wie die sich daraus ableitbaren Schritte. Zufriedenheitsbefragungen stellen die
klassische Form der Bewertung dar. Dabei méchten wir auch neue Kanéle zur Nutzer-Rickmeldung priifen und anwenden.



Im Zuge der sechsten Staatsreform wird die DG voraussichtlich fir eine Reihe von Beschéftigungsbeihilfen und -programmen
zustandig sein. Dazu z&hlen neben klassischen Beihilfen fiir Arbeitsuchende auch MaBnahmen speziell fir Arbeit suchende Ein-
gliederungseinkommensempfénger. Diese MaBnahmen werden bereits heute lokal tber die Offentlichen Sozialhilfezentren (OSHZ)
begleitet. Auch flr die lokalen Beschéftigungsagenturen (LBA) wird die DG zusténdig sein. Gemeinsam mit den Gemeinden und
den OSHZ méchten wir Uiberlegen, inwiefern MaBnahmen besser aufeinander abgestimmt werden kénnten, und wo eine engere
Zusammenarbeit der lokalen und gemeinschaftlichen Ebene Mehrwert schafft.




Die Arbeitsverwaltung in Flandern (VDAB) kombiniert bereits seit einigen Jahren erfolgreich elektronische und personliche Dienst-
leistungen.?¥ Die Dienste sind effizient und auf die Kunden zugeschnitten. Gemeinsame Grundlage fiir die persénlichen und
elektronischen Dienstleistungen ist eine leistungsstarke Datenbank flir Stellenanzeigen, Eintragungen und Lebensléufe. Die Partner
der VDAB haben einen angepassten Zugang zum System. Auch kommerzielle Vermittler wie bspw. Bewerbungs-Plattformen sind
eingeschrankt mit dem System verbunden. Sie tauschen zum Beispiel ihre Stellenangebote mit dem VDAB aus.

Seit 2008 arbeiten ausgewdhlte Offentliche Sozialhilfezentren (OSHZ) und die flamische Arbeitsvermittlung daran, ihre Zusammen-
arbeit im Sinne der Kunden zu verbessern. Ziel dieses Pilotprojektes ist, allen Arbeitsuchenden — unabhéngig davon, ob sie Arbeits-
losengeld oder Eingliederungseinkommen erhalten — die bestmdégliche Begleitung anzubieten. Ein besonderes Projekt wurde in
Antwerpen initiiert.*® Um die Krafte im Kampf gegen die Arbeitslosigkeit zu biindeln, wihlte man hier den Weg eines leistungsstarken
Abkommens mit dem OSHZ, den Sozialpartnern und dem flamischen Arbeitsamt.

[34] The European Commission Mutual Learning Programme for Public Employment Services (PES to PES dialogue),

DG Employment, Social Affairs and Inclusion: ,VDAB Belgium: Host Country PES issues paper.

Input to Peer Review on Integrated multi-channelling: combining e-services with personalised services in a customer-oriented and efficient way.” May 2011.
[35] www.resocantwerpen.be > newsarchief > arbeidsmarkt > samenwerkingsovereenkomst stad-antwerpen, ocmw-antwerpen en vdab.



Die Europaische Union (EU) hat Uber die ,,Jugendgarantie” erstmals eine besondere Zielgruppe in ihrer beschéftigungspolitischen
Strategie etabliert. Die Jugendgarantie fordert die Mitgliedsstaaten dazu auf, jedem Jugendlichen unter 25 Jahren, der weder in
Arbeit noch in Ausbildung ist, innerhalb von vier Monaten ein Ausbildungs- oder Arbeitsangebot zu unterbreiten. Um dieses Ziel
zu erreichen, hat jedes EU-Land einen eigenen Jugendgarantieplan erarbeitet. Auch die DG arbeitet aktiv an der Umsetzung der
Jugendgarantie. Selbstverstandlich wollen wir im Rahmen des Zukunftsprojektes ,,Beschéftigung steigern und Fachkrafte sichern“
die Jugendgarantie unterstitzen. Ziel ist, die besonderen Bedurfnisse von jungen Menschen in unterschiedlichen Lebenslagen noch
besser zu verstehen und in unseren MaBnahmen zu beriicksichtigen.

Die beschéftigungspolitischen Leitlinien der EU umfassen vier Ziele:

1. Die Erhdhung der Beschéftigungsquote von Frauen und Ménnern, der Abbau der strukturellen Arbeitslosigkeit und die Férderung
der Arbeitsplatzqualitat;

2. die Heranbildung von Arbeitskréften, deren Qualifikationen den Anforderungen des Arbeitsmarktes entsprechen, und die
Foérderung des lebenslangen Lernens;

3. die Steigerung der Qualitat und Leistungsfahigkeit der allgemeinen und beruflichen Bildungssysteme auf allen Ebenen und die
Verbesserung des Zugangs zur Hochschulbildung oder zu einer gleichwertigen Bildung;

4. die Bekampfung von gesellschaftlicher Ausgrenzung und Armut.®

Das vorliegende Zukunftsprojekt befasst sich hauptséchlich mit dem ersten dieser Ziele, der Steigerung von Beschéftigung. Dieses
Ziel steht zudem im Kern der Strategie EU 2020. Auch das zweite Ziel, das die Ausbildung von Arbeitskréften und das lebenslange
Lernen thematisiert, weist durchaus Verbindungen zum vorliegenden Zukunftsprojekt auf, weil die Férderung von Aus- und Weiter-
bildung von Beschéftigten und Arbeitsuchenden das zentrale Anliegen vieler beschéftigungspolitischer Férderinstrumente ist.

[36] www.ec.europa.eu: ,Européische Beschéftigungsstrategie® (Leitlinien seit Oktober 2010).
EUROPAISCHE KOMMISSION, Mitteilung an die Kommission. Europa 2020. Eine Strategie fiir intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum, Brissel, 03.03.2010.
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Das Thema Energieversorgung hat in den letzten Jahren stdndig an Bedeutung gewonnen. Die Atomkatastrophe von Fukushima,
die Uberschreitung des ,,0il peak” und die damit einhergehende Suche nach umstrittenen Ol- und Gasquellen durch Fracking oder
den Abbau von Olsanden sind nur einige der vielen einschneidenden Entwicklungen im Energiebereich, die ein Umdenken fordern.
Die groBen Potenziale bei Energieeffizienz und erneuerbaren Energien missen ausgeschopft werden, um bestehende Alternativen
zu traditionellen und oft gefahrlichen bzw. wenig nachhaltigen Energiequellen konsequenter zu nutzen. Konzepte zur dezentralen
Energieversorgung ermdglichen Regionen zudem eine groBere Unabhangigkeit in Zeiten zunehmender Ressourcenknappheit und
unterstiitzen die regionale Wertschépfung, indem die Ressourcen vor Ort genutzt und Arbeitsplatze geschaffen werden.

Auch wenn die DG im Energiebereich nur eingeschrénkte Kompetenzen hat, wurde das Thema bei der Entstehung des Regionalen
Entwicklungskonzeptes (REK) im Jahr 2009 von der Regierung aufgegriffen. Dazu heiBt es in den strategischen Ansétzen aus Band 2
des REK: ,Wir wollen gemeinsam mit den Gemeinden weitere Mdglichkeiten erdffnen, um auf der Basis neuer Energieversorgungs-
modelle oder von Energie-Audits eine auf nachhaltigen Ressourcen basierende Energiewirtschaft Gber Contracting-MaBnahmen
gezielt zu férdern.“®” Weiter heiBt es: ,Die Potenziale fiir die Erzeugung erneuerbarer Energie miissen noch stérker ausgebaut und
vorhandene Hiirden und Bedenken offensiv ausgeraumt werden.“*®

Im Teilprojekt ,,Modellregion flir Energieeffizienz und erneuerbare Energien — energieautarke DG“ wurde in der ersten Umsetzungs-
phase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK [) deshalb in Zusammenarbeit mit dem Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt,

[37] Regionales Entwicklungskonzept der Deutschsprachigen Gemeinschaft. Eupen, April 2009, Seite 23.
[38] Idem, Seite 34.



Energie GmbH ein Energieleitbild erarbeitet. Neben einer Bestandsaufnahme und einer Potenzialanalyse enthalt dieses Leitbild
auch konkrete MaBnahmenblétter und zeigt Mdglichkeiten alternativer und innovativer Finanzierung auf. Das Leitbild wurde im April
2014 der Offentlichkeit vorgestellt und wird — neben anderen parallel laufenden Projekten, bspw. iber das LEADER-Programm,
oder bereits bestehenden Initiativen wie Energiegenossenschaften oder Mitfahrzentralen — die Grundlage fir die Ausrichtung der
sEnergielandschaft Ostbelgien” sein.

Das Zukunftsprojekt ,Energielandschaft Ostbelgien“ umfasst die Bereiche Energieeffizienz, nachhaltiges Bauen, erneuerbare
Energien und Mobilitat.

EnergieeffizienzmaBnahmen spielen eine besonders wichtige Rolle, weil Energie, die gar nicht erst verbraucht wird, die nachhaltigs-
te Losung ist. Deshalb wollen wir Sensibilisierungskampagnen starten, die auch die Schulen und damit zukiinftige Generationen
einbeziehen.

Im engen Zusammenhang zur Energieeffizienz steht der Bereich ,nachhaltiges (Um-)Bauen®, der auch im Zukunftsprojekt zum
Wohnungsbau thematisiert wird. Das geplante Impulszentrum fiir Holz, nachhaltiges Bauen und erneuerbare Energien soll hier zu
einer wichtigen Anlaufstelle werden. Auch der Erlass zum nachhaltigen Bauen, der im Ministerium erarbeitet wird, soll neue Akzente
setzen und Subventionen an nachhaltige Ansatze knlpfen.

Im Bereich der erneuerbaren Energien gibt es verschiedenste Projektideen, die nach und nach umgesetzt werden kdnnen. Ein
Hindernis sind bei solchen GroBprojekten oft die Kosten. Deshalb wird nach alternativen Finanzierungsmaoglichkeiten gesucht. Zu
klaren bleibt hier auch, welche Subventionsmechanismen in Zukunft greifen werden und wie der Netzausbau, bzw. die Entwicklung
von virtuellen Kraftwerken® und intelligenten Netzen, sogenannten ,Smart grids®, voranschreitet. SchlieBlich wollen wir eng mit
dem Tourismussektor zusammenarbeiten, weil Energieanlagen das Landschaftsbild beeinflussen und sinnvoll in die ostbelgische
Landschaft integriert werden sollten.

Das vierte groBe Thema im Zukunftsprojekt ,Energielandschaft Ostbelgien ist die Mobilitat. In einer Iandlich geprégten Grenz- und
Pendlerregion wie der DG ist dieser Bereich besonders wichtig, was sich auch in der groBen Anzahl von MaBnahmen im Energie-
leitbild widerspiegelt.

[39] Virtuelle Kraftwerke sind eine Kombination von dezentralen, aber zentral gesteuerten Kraftwerken. Die Zentrale steuert den Einsatz der einzelnen Anlagen und verhélt
sich auf der Nachfrageseite wie ein einzelnes, eben virtuelles Kraftwerk. Wenn die teilnehmenden tatsachlichen Kraftwerke geeignet zusammengesetzt sind,

lasst sich die gesamte Leistungsabgabe gut den Schwankungen der Nachfrage anpassen.

Weitere Informationen bspw. unter www.energie-lexikon.info > virtuelles Kraftwerk oder www.wikipedia.org > virtuelles Kraftwerk.



MaBnahmen aus dem Energieleitbild sind mit Sternchen (*) gekennzeichnet. Zu diesen MaBnahmen finden
Informationen im Energieleitbild der DG unter www.dglive.be/rek > Zukunftsprojekte > Wirtschaften mit der Natur.

ARBEITSSCHRITTE

Durchfiihrung eines Gemeindeworkshops zur Abstimmung der Projekte
und Ansétze

Konzertierung mit Akteuren im Energiebereich zur Planung von Projekten
Einrichtung einer zentralen Koordinierungs- und Kommunikationsstelle
Energie und Klimaschutz*

Einrichtung einer Lenkungsgruppe ,,Energielandschaft Ostbelgien®
Erarbeitung eines detaillierten MaBnahmenplans fir die DG in Zusammen-
arbeit mit der Lenkungsgruppe

Européische Fdrderantrdge zur Finanzierung von Projekten

Markt der Méglichkeiten*

Entwicklung innovativer Finanzierungsinstrumente*

ARBEITSSCHRITTE

Erlass zum nachhaltigen Bauen

Pilotprojekt ,energieautarkes Naturzentrum Ternell*

Zentrales Energiemanagement in der DG/Energiedatenerfassung*
E-Fit-Schulungen fur Verwaltungsmitarbeiter”

Projekte mit Schulen zum Thema Energieeffizienz*
Sensibilisierungskampagnen Energieeffizienz*

Aufbau eines Impulszentrums Holz, nachhaltiges Bauen

und erneuerbare Energien

N
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N DN NN DN
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Ideen, auf die die DG wenig Einfluss hat, die aber wenn mdéglich umgesetzt und durch neue MaBnahmen ergénzt werden sollen:

ARBEITSSCHRITTE

Installation von Blockheizkraftwerken (BHKW) und Forderung von
Kraft-Warme-Kopplung (KWK)*

1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019



Identifikation von Gebdudeclustern fir Nahwarmenetze (NWN) und

Umsetzung von Projekten* 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019

Ausbau der Photovoltaik (PV)* 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019

Prifung von alternativen Einspeisemoglichkeiten:

grenziberschreitender Netzausbau* 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019

Themenrouten zu Energie als Tourismusangebot 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019
ARBEITSSCHRITTE

Befragung der Bevélkerung zu ihrem Mobilitatsverhaltent® * 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2015

Konzertierung der verschiedenen Akteure im Bereich Mobilitat 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019

Einrichtung einer Lenkungsgruppe Mobilitat* 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016

Einrichtung der Arbeitsgruppe ,.alternative Mobilitat und OPNV* 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016

Einrichtung der Arbeitsgruppe ,,FuB- und Radverkehr* 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016

Einrichtung der Arbeitsgruppe ,,Elektromobilitat” 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016

Mobilitdétsworkshops zum Austausch von Ergebnissen der

Arbeitsgruppen (1-2 mal pro Jahr) 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019

Umsetzung verschiedener Projekte zur Férderung der

nachhaltigen Mobilitat in der DG 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019

Einrichtung einer Mobilitatszentrale fur die DG 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017

[40] Demoskopische Befragung der DG: 2014, Umfrage der Stadt Eupen: 2014, Umfrage tber LEADER: geplant ab 2015.



Innovation ist in einer kleinen Gemeinschaft wie der DG im Energiebereich ein umstrittenes Thema. Fir uns macht es eher Sinn,
sich an bereits bestehenden, gut funktionierenden Beispielen zu orientieren. Deshalb werden im Kapitel 6 zu den ,,Best-Practices”
beim vorliegenden Zukunftsprojekt relativ viele gute Beispiele genannt. Technische Neuerungen Uibersteigen meist die Mdglichkeiten
der DG, aber auch hier kénnen sich Mdglichkeiten der Zusammenarbeit durch die vielen Kooperationen und die starke Vernetzung
der DG ergeben. Ein Themenbereich, bei dem die DG versuchen will, neue, innovative Wege zu gehen, ist die Finanzierung von
Energie-Projekten. Contracting-Konzepte, Bilrgerenergieanlagen und Zukunftsfonds sind Méglichkeiten, die dffentlichen Haushalte
zu entlasten und die Bevdlkerung an Energie-Projekten zu beteiligen. Wenn solche Projekte sinnvoll und gut ausgearbeitet sind,
bieten sie interessante Anlagemdglichkeiten.

Das Thema Nachhaltigkeit zieht sich wie ein roter Faden durch die ,Energielandschaft Ostbelgien®. Grundgedanke des Projekts
ist, sich von wenig nachhaltigen Energiequellen wie Atomkraft und Kohle hin zur Produktion von griiner Energie zu entwickeln,
bzw. Energie einzusparen. Die Entwicklung von alternativen Mobilitdtskonzepten ist dringend notwendig, um den groBen Anteil der
CO2-Emissionen, die durch den Verkehrssektor in der Region entstehen, zu verringern. Der Nachhaltigkeitsgedanke sollte aber
weiter gehen: Wir wollen bspw. keine Mais-Monokulturen anpflanzen, um mit wertvollen Ackerflaichen und Nahrungsmitteln
Energie zu produzieren. Genauso sollte bei einem Umstieg auf Elektromobilitdt griiner Strom verwendet werden — sonst schrumpft
der positive Umwelteffekt auf ein Minimum. Im Bereich Mobilitat gilt es zudem, die Nutzung des privaten Pkw einzuschréanken,
indem Angebote geschaffen werden, die der Bevdlkerung Anreize geben, zu FuB zu gehen, das Rad und 6ffentliche Verkehrsmittel
zu nutzen oder Autos zu teilen.

Aber nicht nur die 6kologische, sondern auch die 6konomische Nachhaltigkeit spielt bei der ,Energielandschaft Ostbelgien® eine
Rolle. Dezentrale Energiekonzepte flhren zu regionaler Wertschdpfung, weil Energie nicht mehr von auBen eingekauft werden muss,
sondern in der Region erzeugt wird. Durch EnergieeffizienzmaBnahmen bei Gebauden kann das hiesige Handwerk gestarkt werden.
AbschlieBend sollte festgehalten werden, dass Investitionen in sinnvolle Energie-Projekte grundsétzlich nachhaltig sind, weil sie
entweder Energiekosten einsparen oder Energie erzeugen und sich damit langfristig rickfinanzieren und Kosten sparen.

Kooperation ist eines der Hauptanliegen des Zukunftsprojektes ,Energielandschaft Ostbelgien“. Dies wird auch aus den
geplanten MaBnahmen ersichtlich. Die Projektleitung sieht sich vor allem als Schnittstelle, die die Akteure aus dem Energiebereich
zusammenbringt, um Synergien zu schaffen, und die auf Kohérenz bei der Umsetzung der verschiedenen Initiativen achtet. Eine
wichtige Rolle spielt dabei natlrlich auch die Zusammenarbeit mit Energie-Initiativen auBerhalb der DG, von denen wir lernen kdnnen.
Selbstverstandlich wird eine enge Abstimmung mit der Wallonischen Region angestrebit.



Wirkungsindikatoren und MessgréBen werden im Laufe des Projektes definiert, weil sie von den zur Verfliigung stehenden
Instrumenten abh&ngen. Wenn in der DG ein Energiedatenerfassungssystem eingefiihrt wird, kénnen die Energieverbrauche
zuverlassig gemessen und Zielvorgaben bezliglich der Einsparungen gemacht werden.

Bei Sensibilisierungskampagnen, Schulungen und Projekten in Schulen kann der Energieverbrauch vor und nach den Aktionen
verglichen werden, um ihre Wirksamkeit zu messen.

Im Verkehrsbereich sollte nach einer ersten Befragung der Bevélkerung eine weitere Befragung stattfinden, um festzustellen, ob sich
das Mobilitdtsverhalten der Birger verandert hat, nachdem in den Arbeitsgruppen alternative Angebote zum privaten Pkw entwickelt
wurden.




Von Anfang an wurde breit Uber die Erarbeitung des Energieleitbildes informiert und die Gemeinden und Birger in den Prozess
einbezogen. Zwischen Herbst 2012 und Friihjahr 2014 fanden zahlreiche Veranstaltungen und Workshops statt, bei denen neben
den groBen Arbeitspaketen ,Bestandsaufnahme” und ,Potenzialanalyse“ auch Themen wie innovative Finanzierungskonzepte,
Mobilitét, Energieverbrauch bei 6ffentlichen Geb&uden, Kraft-Wérme-Kopplung und Nahwéarmenetze thematisiert wurden. Neun
dieser Veranstaltungen fanden im Rahmen der Runde durch die Gemeinden 2013 statt.

Auch in der zweiten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK Il) ist es wichtig, die vielen betroffenen Akteure
gut zu vernetzen und die verschiedenen Themenbereiche zu berlcksichtigen, um eine innovative und nachhaltige Energiepolitik
zu gewahrleisten. So sind erneuerbare Energieanlagen bspw. eng mit den Bereichen Landschaftsplanung, Tourismus und
Landwirtschaft verknUpft.

Beim Thema Mobilitdt muss darauf geachtet werden, dass auch fiir Senioren und Menschen mit einer Behinderung Angebote
geschaffen werden. Die Kleinheit der DG bietet den Vorteil, dass — in enger Zusammenarbeit mit den Gemeinden und Biirgern —
maBgeschneiderte Losungen entwickelt werden kénnen, die lokal verankert und an die Gegebenheiten vor Ort angepasst sind.

Die Umsetzung von Energiekonzepten ist nur in Zusammenarbeit mit den Gemeinden und Biirgern mdéglich, denn es ist wichtig,
dass die Betroffenen mitentscheiden und die Projekte damit Ruckhalt auf der kommunalen Ebene und in der Bevélkerung haben. Im
Energiebereich bestimmen darlber hinaus Birgerenergieanlagen die Entwicklung von erfolgreichen ,Energie-Regionen“ zunehmend
mit. Aufgrund der Gewinne, die mit sinnvollen Energie-Projekten gemacht werden kénnen, stellen solche Projekte eine typische
Win-win-Situation dar. Die Initiativen zu solchen Projekten missen aber haufig von den Gemeinden selbst kommen.



Die Gemeinde Beckerich ist schon lange im Bereich Energie aktiv und hat inzwischen verschiedene Birgerenergieanlagen
aufgebaut, bspw. eine genossenschaftlich organisierte Biogasanlage mit Nahwéarmenetz.
beckerich.lu > Umwelt und Mobilitat

Die Gemeinde Saerbeck hat, wiederum durch aktive Blrgerbeteiligung, einen ,Energiepark” mit mehreren Windradern, einer
Biogasanlage und Photovoltaikinstallationen auf einem ehemaligen Militdrgeldnde umgesetzt und ihre Energieerzeugungsziele sehr
viel schneller erreicht, als urspringlich gedacht. Im Herbst 2013 wurde die Gemeinde energieautark. Im September 2014 hat sie lhr
Themenfeld erweitert und den Schwerpunkt auf Elektromobilitéts-Projekte gelegt.

saerbeck.de

Bei der Erarbeitung des Energieleitbildes fir die DG wurden vom Wuppertal Institut verschiedene alternative Finanzierungsmdglich-
keiten bei Veranstaltungen in Eupen und St. Vith vorgestellt. Im Anschluss konnten die Teilnehmer bewerten, welche Konzepte ihnen
am sinnvollsten erscheinen.

Eupen St.Vith

Bdrgercontracting: 47 ] Birgercontracting: 49 ...
Intracting: O Intracting: 3 .
Spenden/Fonds: 1 Spenden/Fonds: 1

Klimasparbrief: 19 Klimasparbrief: 16

Im Einklang mit der Entscheidung der Birger werden die Konzepte Burgercontracting und Energiegenossenschaften weiter unter-
sucht. Aber auch auf Beispiele anderer interessanter Konzepte soll hier kurz eingegangen werden:



In dem vom Wuppertal Institut initiierten und vom Land Nordrhein-Westfalen geférderten Schulprojekt geht es darum, den Bau
von groBeren Photovoltaik-Anlagen mit MaBnahmen der Beleuchtungssanierung und weiteren Energieeinsparinvestitionen in einem
Gesamtpaket zu kombinieren. Grundidee der ,,100.000 Watt-Solar-Initiative“ ist, dass die neu gegriindete Solar&Spar Contract
GmbH an ausgesuchten nordrhein-westfalischen Schulen pro Schiiler 50 Watt solare Stromerzeugung installiert und 50 Watt an der
Beleuchtungsleistung einspart. So werden pro Schiiler insgesamt 100 Watt Leistung an herkémmlicher Stromerzeugung hinfallig.

Das Projekt wurde Uber Birgercontracting finanziert. Das bedeutet, dass Lehrer, Schuler, Eltern und GroBeltern sowie interessierte
Birger der jeweiligen Gemeinde sich finanziell als stille Gesellschafter an den MaBnahmen beteiligen konnten. Im Rahmen einer
jahrlichen Gewinnausschittung verdienen die Investoren am finanziellen Erfolg der MaBnahmen. Die Investition an den vier
teilnehmenden Schulen betragt zwischen 500.000 und 1.200.000 Euro. Bei den vorgesehenen Solar- und SparmaBnahmen wurde
insgesamt ein Investitionsvolumen von Uber drei Millionen Euro ausgelést.

»courant d’Air“ ist eine vom Nationalen Rat (CNC) anerkannte Kooperative mit sozialer Zielsetzung, die 2009 gegriindet wurde, um
den Birgern eine Beteiligung am Windpark in Weismes zu ermdglichen. Der allgemeine Gesellschaftszweck der Kooperative ist die
Investition in erneuerbare Energien (Photovoltaik, Biomasse, Windkraft) und Projekte fir eine rationale Nutzung der Energie sowie
EnergieeffizienzmaBnahmen. Die soziale Zielsetzung besteht darin, mdglichst vielen Menschen den Zugang zu diesen Investitionen
zu ermdglichen, die Birger in Bezug auf die alternativen Energien, die Energiewende, die Problematik der herkdémmlichen Energien
und den Klimawandel zu informieren und zu sensibilisieren, sowie lokale und demokratische Projekte mit sozialem, 6kologischem
und nachhaltigem Charakter zu fordern.

Die Energiegenossenschaft verfligt derzeit Gber zwei Windrader von 2.3 MW, die griinen Strom fiir 2.600 Haushalte liefern und hat
ca. 800 deutsch- und franzdsischsprachige Mitglieder. Abh&ngig vom Jahresumsatzes wird den Mitgliedern eine jahrliche Dividende
ausgezahlt, die in 2012 und 2013 bei 5% lag. Der Anteil der Gewinne, der nicht den Dividenden, nicht den gesetzlichen Reserven
und nicht weiteren Reserven als Garantie flr den Fortbestand der Investitionen zugeteilt wird, wird fir die Erflllung von sozialen
Zielsetzungen verwendet.

Seit Ende 2014 kann Courant d’Air Uber die Burgerstruktur COCITER (Comptoir Citoyen des Energies) auch Energie liefern.
courantdair.be

Der B.A.U.M.-Zukunftsfonds realisiert Energie-Effizienz-Projekte mit moderner Technologie in ganz Deutschland. Geringerer Ener-
gieverbrauch, verringerter CO2-Aussto3 und niedrigere Energiekosten kommen den Anlegern zugute, indem sich ihr Investment in
den Klimaschutz mit 4% Rendite bezahlt macht.

Dormagen war eine der ersten Stédte, die ihre StraBenbeleuchtung Gber Contracting modernisiert haben und konnte die Stromkos-
ten durch neue Lampen und neue Technik um 44% senken. In der Zwischenzeit hat die Stadt in einem zweiten Schritt in moderne
LED-Leuchten investiert und konnte ihren Strombedarf noch einmal um 60% senken.

und



Auch die Stadt Duren ist Vorreiter in Sachen Beleuchtungssanierung.

Der ,Energie-Parcours® im Osterreichischen Burgenland ist gekennzeichnet durch grine Tropfen, die ein Gegensymbol zum
schwarzen Oltropfen darstellen sollen. An jedem griinen Tropfen findet man neben Informationen zu Energie-Projekten auch
Erklarungen zu regionalen Produkten, Informationen lber die Natur und zu kulturellen Besonderheiten.

Der ,Windweg”“ im Hunsriick gibt an elf Stationen Erklarungen zur Windenergie. Auf dem finf Kilometer langen Erlebnispfad,
der durch zwei Windparks verlduft, kénnen Besucher Anlagen unterschiedlicher Generationen aus der Nahe betrachten. Die
verschiedenen Stationen des ,Windwegs® bieten gut verstandliche Informationen, Spiele und Anschauungsobjekte. Auch eine
Rallye steht zum Download zur Verfiigung.

Im Rahmen der Initiative ,KlimaTour Eifel“ wird Ubernachtungsg'asten die kostenlose Anreise mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln er-
moglicht. Die teilnehmenden Gastgeber kdnnen sich mit einer Abgabe von 1 Euro beteiligen. Eine Auswertung der Pilotphase des
Projektes ist fur Anfang 2015 vorgesehen.

Das AST - die Kurzformel fiir das Anruf-Sammel-Taxi — erganzt oder ersetzt den Linienverkehr insbesondere in Gebieten, in denen
die Fahrgastnachfrage stark schwankt. Die Busse fahren im Gegensatz zum normalen Linienverkehr nur auf Bestellung und bringen
die Fahrgéste bis vor die Haustlr, sofern diese innerhalb des AST-Bedienungsgebietes liegt. Ein &hnlich flexibles System kdnnte
auch fir Ostbelgien interessant sein. Die Vermittlung von alternativen Mobilitdtsangeboten sollte von einer ,,Mobilitdtszentrale“ nach
dem Beispiel Verkehrsverbund Rhein-Sieg durchgefiihrt werden.

FUSSNOTEN ZU SEITE 143:

[41] ec.europa.eu/europe2020/index_de.htm > Europa 2020 im Uberblick > Prioritaten
[42] ec.europa.eu/europe2020/index_de.htm

[43] www.bmwi.de/DE/Presse/pressemitteilungen,did=665754.html



Zu den Prioritdten der Europa-2020-Strategie zahlt ein nachhaltiges Wachstum ,durch eine entschlossene Ausrichtung auf eine
kohlenstoffarme Wirtschaft““"l, Die Ziele im Bereich Klimawandel und nachhaltige Energiewirtschaft sind:

1. eine Verringerung der Treibhausgasemissionen um 20% gegentiber 1990;

2. eine Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien auf 20%;

3. eine Steigerung der Energieeffizienz um 20%."?

Am 20. Oktober 2014 hat der Rat der EU neue Energieziele fiir 2030 beschlossen:
1. Treibhausgasemissionen sollen um 40% gegenliber 1990 gesenkt werden.

2. Der Anteil erneuerbarer Energien soll auf 27% steigen.

3. Die Energieeffizienz soll auf 27% erhéht werden.

Das EU-Férderprogramm Horizont 2020 stellt eine interessante Finanzierungsquelle fur Projekte im Energiebereich dar. Bereits
beim Vorganger dieses Programms — ,,Intelligent Energy Europe (IEE)“ — wurden von der DG mehrere Antrage eingereicht. Auch bei
Horizont 2020 hat die DG bei der ersten Ausschreibung bereits einen Antrag eingereicht und unterstitzt derzeit ein Projekt, das Uber
Horizont 2020 geférdert wird. In Zukunft werden wir weiter versuchen, neue, innovative Energie-Projekte Uber dieses EU-Forder-
programm finanziert zu bekommen.

Beim Strategieplan der Wallonischen Region spielt die ,nachhaltige Entwicklung” ebenfalls eine wichtige Rolle. Zum einen sollen
»grine Berufe” geférdert werden und Wettbewerbscluster zu Umwelttechnologien entstehen. Der zweite Schwerpunkt liegt auf dem
nachhaltigen Bauen und Energieeffizienzstandards bei Gebauden. Fir Privatpersonen gibt es in diesem Bereich finanzielle Unterstut-
zungsangebote, die zum nachhaltigen Sanieren motivieren sollen.** Seit 2012 gibt es eine Weiterentwicklung des ,,Plan Marshall 2.vert®,
den ,Plan Marshall 2022“. Eine der beiden groBen Linien dieses Plans ist die ,,transition énergétique®, die wallonische Energiewende.[‘“"]

Anfang 2014 hat die wallonische Regierung eine Fortflihrung des Projekts ,Luft-Klima-Energie-Plan“ der AWAC (agence wallonne de
I’air et du climat) genehmigt. Vom 23. Juni bis 8. September 2014 wurde die Meinung der Bevdlkerung zu diesem Projekt abgefragt.
Eine Auswertung dieser Befragung stand zum Zeitpunkt der Ausarbeitung des vorliegenden Textes noch nicht zur Verfligung.*®

Eines der Handlungsfelder der ,,Zukunftsinitiative Eifel” ist ,,Energie und Klima“. Aufgrund des Klimawandels, der sich schon heute
auf vielfaltige Art und Weise bemerkbar macht, hat die ,Zukunftsinitiative Eifel“ diesen Themenbereich in den Fokus geriickt. Auch
hier wurde erkannt, dass regenerative Energien nicht nur gut fur die Umwelt sind, sondern auch neue Einnahmequellen generieren
kénnen. Die Wichtigkeit des Themas ist auch an den zahlreichen Veranstaltungen ersichtlich, die im Rahmen des Netzwerks Energie
und Klima organisiert werden. "

FUSSNOTEN 41-43 SIEHE SEITE 142

[44] www.wallonie.be/fr/search/node/plan%20marshall

[45] www.wallonie.be/fr/actualites/plan-marshall-2022, PowerPoint-Prasentation Folie 19.

[46] www.awac.be; Die deutschsprachigen Dokumente stehen auf dieser Website http://lavenirestdanslair.be/de zur Verfugung.
[47] www.zukunftsinitiative-eifel.de
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Europaweit ist die Forderung der Kultur- und Kreativwirtschaft (KKW) als Motor fir Standortentwicklung, Innovation und
Wirtschaftsférderung in den Fokus gertickt. Eine jahrzehntelange Konzentration auf homogene Wirtschaftsbranchen mit chiffrier-
baren Kennzahlen hat in der Vergangenheit dazu geflihrt, dass das Potenzial der heterogenen KKW nicht vollends ausgeschépft
wurde. Jingere Studien belegen jedoch, dass die KKW trotz schwer messbarer Wirtschaftszahlen ein wichtiges Alleinstellungs-
merkmal fir das Wirtschaftswachstum einer Region darstellt. Europaweit werden neue Instrumente der Vernetzung, der Beratung
und der Férderung fiir die KKW etabliert. Der jeweilige Bedarf unterscheidet sich hier zum Teil grundlegend von bisherigen Arbeits-,
Forder- und Beratungsmodellen. Auch braucht die KKW Briickenbauer zur klassischen Wirtschaft.

Was fiir die Européische Union (EU) im GroBen gilt, gilt fiir die DG im Kleinen. Die KKW ist auch in der DG eine starke Wirtschaftsbranche.
Dies wurde erstmals in der ersten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK ) und durch das INTERREG-
Projekt ,,Creative Drive* mit Zahlen belegt.*® Bei den zahlreichen Veranstaltungen zur KKW im REK | war das Interesse auffallend groB.
Auch die rund 600 Eintrage bei ,smart.be“ bestatigen das groBe Potenzial der KKW.*? Es gilt, diesen Markt auch in der DG auszubauen,
die Akteure zu unterstiitzen und zu vernetzen, der Branche ein Gesicht zu geben. Deshalb hat die Regierung beschlossen,
aus dem ehemaligen Teilprojekt in der zweiten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK II) ein eigenes
Zukunftsprojekt zu entwickeln.

[48] Kultur- und Kreativwirtschaft in der Euregio Maas-Rhein, Michael Sondermann, Buro fir Kulturwirtschaftsforschung (KFW), Kéln und Aachen, 2013.
[49] www.smartbe.be



Die EU unterteilt die KKW in elf Teilbereiche, wovon alleine sechs der Medienbranche zuzuordnen sind: Buchmarkt, Filmwirtschaft,
Rundfunkwirtschaft, Pressemarkt, Werbemarkt, Software/Games-Industrie. Die anderen flinf Bereiche sind: Musikwirtschaft, Kunst-
markt, darstellende Kiinste, Architekturmarkt, Designwirtschaft.

Trotz der Unterschiedlichkeit der Branchen handelt es sich bei Unternehmen der KKW immer um privatwirtschaftliche Betriebe oder
Dienstleistungen, die nicht durch die 6ffentliche Hand geférdert werden. Die Weiterentwicklung der geférderten Kultur wird durch
das REK II-Projekt ,Kultur im Fokus“ vorangetrieben.

Dennoch gibt es gerade in den im kiinstlerischen Bereich angesiedelten Teilbranchen der KKW Schnittmengen zu geférderten
Kulturbetrieben, bspw. in Sachen Beratungsbedarf oder Vernetzungsbestrebungen. Eine regelmaBige Abstimmung zwischen den
Projektleitern von , Kreativindustrie als Wirtschaftschance” und ,,Kultur im Fokus® findet statt.




Durch das INTERREG-Projekt ,,Creative Drive“ wurden im Rahmen von groBeren Veranstaltungen und individuellen Treffen von

Vertretern der KKW flinf Kernthemen ausgearbeitet, die es zu bearbeiten gilt:

1. Die Identifizierung der gesamten Branche und deren Teilbereiche;

2. die Vernetzung der Akteure innerhalb ihrer Branchen und deren Vernetzung mit Wirtschaftsunternehmen;

3. die Entwicklung von Beratungsangeboten, die den speziellen Anforderungen der KKW entsprechen;

4. bestehende Initiativen zur Férderung der unternehmerischen Kompetenz in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférderungs-
gesellschaft (WFG) ausbauen;

5. gemeinsamer Schaffens- und Begegnungsraum der KKW.

Die Durchfiihrung von individuellen oder branchenulbergreifenden Veranstaltungen mit den elf Kernbranchen erleichtert die Kontakte
und gibt der Kultur- und Kreativwirtschaft der DG ein Gesicht. Die Art der Veranstaltungen ist dabei ebenso vielschichtig wie die
Branche selbst: Austauschtreffen nach Branche, Get-together von klassischer und kreativer Wirtschaft, Treffen mit Schwerpunkten
wie Beratung, Finanzierung oder euregionaler Vernetzung. Die Themenvielfalt wird mit dem Grad der Vernetzung und der Sicht-
barkeit wachsen und soll auch aus der KKW selbst hervorgehen. Bereits etablierte Veranstaltungsformate aus dem REK | im Stil von
~How | met my idea“ oder ,Early birds“ werden fortgefiihrt und um weitere Formate verstarkt.

Zur Sichtbarkeit gehort ein aktueller Verteiler, der nach Branchen, Gebieten, Interessen oder bspw. nach geférderter und nicht
geférderter KKW gegliedert ist. Ziel ist, einen umfassenden Verteiler der KKW in der DG und der Euregio Maas-Rhein zu erstellen und
kontinuierlich zu pflegen. Dabei werden auch bereits bestehende Adresssammlungen aus dhnlichen Initiativen zusammengefihrt,
ausgebaut und nach Zielgruppen, Branchen, Interessensfeldern usw. abrufbar gemacht.

ARBEITSSCHRITTE

Aufbau eines Verteilers (Branchen, Interessen, DG vs. Ausland, gefordert vs.

nicht geférdert), inklusive Zusammenfihrung bereits bestehender Verteiler 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2016
Sichtbarkeit der gesamten Branche und deren Teilbereiche;

Vernetzung nach Branchen, brancheniibergreifend und mit traditionellen



Unternehmen der DG und der Euregio:

Mindestens zwei Veranstaltungen pro Jahr 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
Ausbau des Adressverteilers mit Angeboten der KKW fir
potenzielle Sponsoren 2. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2018

Fir die Kreativwirtschaftler der DG wird ein individuelles Beratungsangebot aufgebaut. Hier wird das Know-how der traditionellen
Beratungsorganisationen wie der WFG oder der Euregiostellen mit alternativen Angeboten wie smart.be vernetzt. Branchentypische
Veranstaltungen, Informationen in deutscher Sprache und ein gesichertes Beratungsangebot mit messbarer Nachfrage sorgen fur
Sichtbarkeit. Die Vernetzung der offiziellen Beratungsstellen sorgt fir bestméglichen Zugang zu Férderangeboten und alternativen
Finanzierungsangeboten, bspw. Crowdfunding. Die Zusammenarbeit mit der WFG erleichtert den Bezug zu klassischen Wirtschafts-
férderungsthemen. Die WFG ist hier privilegierter Partner fiir Innovation und fir die Verbreitung von Projektaufrufen. Die Zusammen-
arbeit mit der WFG 6ffnet die Turen zur klassischen Wirtschaft. Die Zusammenarbeit mit den Euregiostellen garantiert, dass auch
ahnliche Projekte und Netzwerke Uber die DG-Grenzen hinweg als Inspirationsquelle zur Verfligung stehen.

ARBEITSSCHRITTE

Einrichtung eines regelmaBigen Beratungsangebots fir die KKW in der

DG in deutscher Sprache 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
Mindestens eine Veranstaltung zu spezifischem Beratungsbedarf pro Jahr,

bspw. zu Patentrecht, Crowdfunding, juristischen Fragen, Grenzganger-

Themen usw. 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
Bereitstellung der wesentlichen Regelwerke und Informationen
in deutscher Sprache 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019

Die bereits bestehenden Beratungsangebote werden durch Themen ergéanzt, die sich speziell an den Fragestellungen der KKW
orientieren, auch mit externen Partnern, die bereits Know-how erworben haben. Veranstaltungen nach dem Motto ,voneinan-
der lernen®, Themen wie Outsourcing von administrativen Prozessen wie ein gemeinsames Sekretariat, Standardisierung von
Vertragswerken, Vermarktung oder Kundenakquise gehodren hier ebenso dazu wie die Vernetzung mit der lokalen Wirtschaft oder
die Hilfestellung bei der Kontaktaufnahme mit auslandischen Partnern.

Die WFG, die sich traditionell mit dem Thema Existenzgriindung beschéftigt, verstarkt ihr Know-how in Bezug auf den besonderen
Bedarf der KKW.



ARBEITSSCHRITTE

Im Rahmen der Férderung von Betriebsgriindungen (Stichwort Xistence)

wird bei der WFG die Zusammenarbeit mit Partnern ausgebaut, die sich

auf die Beratung der KKW-Akteure spezialisiert haben, zum Beispiel smart.be.

Eine Person wird Partner flir Anfragen zu Firmengriindungen aus der KKW. 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019
Die WFG organisiert neben den alle zwei Wochen stattfindenden

Informationsversammlungen zu Themen der Existenzgriindung, die auch der

KKW offen stehen, gemeinsam mit dem Medienzentrum eine Testveranstaltung,

die sich speziell am Bedarf der KKW orientiert. Bei Bedarf und Nachfrage folgen

weitere, speziell auf die KKW zugeschnittene, Griindungsveranstaltungen. 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2017

So unterschiedlich die elf Teilbranchen sind, so unterschiedlich sind auch deren BedUrfnisse, wenn es um den konkreten
Arbeitsalltag geht. Ziel ist bspw. bezahlbare Rdume zu finden, die Platz fiir kreatives Schaffen und Begegnung bieten. Zur Sicht-
barkeit gehéren auch glinstige Ausstellungsfldchen, alternative Verkaufsmodelle und Synergieeffekte bei administrativen Aufgaben
und Vermarktungsfragen. Bendtigt werden Raume, die es erméglichen, mit anderen zu arbeiten, sich auszutauschen, Kunden-
gesprache zu flhren, Versammlungen und Informationsveranstaltungen durchzufiihren. Es sollen Orte mit Strukturen geschaffen
werden, die dem jeweiligen Bedarf entsprechen, bspw. gemeinsame Sekretariate oder Telefonzentralen (Stichwort Co-Working-
Spaces). Um die Informationen zu sammeln, zu pflegen, Angebote zu organisieren, Netzwerke zu initiieren, Kontakte zu schaffen
und zu pflegen und vor allem als Ansprechpartner und Sprachrohr wird ein Mitarbeiter benétigt, der sowohl fiir Vertreter der
klassischen Wirtschaft als auch fur Vertreter der KKW ein ,Partner auf Augenhdhe” ist. Die DG kann bei vielen Initiativen Impulse
setzen, Themen anregen und Vernetzung ermdéglichen. Eine strukturelle Férderung bspw. in Form von Personal oder Rdumlichkeiten
kann jedoch nur erfolgen, wenn Finanzmittel aus innerbelgischen oder europdischen Programmen, die fir die Forderung dieses
speziellen Wirtschaftszweiges zur Verfligung stehen, auch an die DG ausgeschittet werden.

ARBEITSSCHRITTE

Einsetzung eines Mitarbeiters als stédndiger Ansprechpartner fiir die KKW

unter der Voraussetzung, dass zuséatzliche Finanzmittel wie Interreg etc.

gefunden werden kdnnen. 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
Durchfihrung einer strukturierten Bedarfsanalyse zu Fragen nach giinstigen

Raumen, Co-Working-Spaces usw. bei den bisher bekannten Beschéftigten

der KKW in der DG 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019



Die Zusammenarbeit bisher eher autark agierender Strukturen wie WFG, ministerielle Kulturférderstrukturen, Medienzentrum oder
freie Anbieter wie smart.be sorgt fur einen gesicherten Know-how-Transfer. Das Schaffen von regionalen und Uberregionalen
Netzwerken mit regelméBigen Veranstaltungen garantiert Kontinuitat.




In der Euregio gibt es bereits diverse Projekte — auch mit DG-Beteiligung — die die Starkung der Kultur- und Kreativwirtschaft zum
Ziel haben. Zu nennen sind hier beispielhaft die Projekte ,,Wir nous wij“, ,Creative Drive“ oder ,extension culturelle” mit Partnern
wie der Gemeinde Heerlen, den ,Ateliers d‘Art Contemporain®, dem Kulturbetrieb Aachen usw. Auch gilt es Cluster zu verfolgen, die
sich bspw. aus dem Maastricht-2018-Prozess gebildet haben und Themen wie Design, Medien und Film Uberregional zu bearbeiten
und voranzutreiben. Die WFG ist mit zahlreichen Wirtschaftsférderungsinitiativen vernetzt, die verstérkt unter dem Aspekt der KKW
beleuchtet werden. Auf européischer Ebene wird das Programm ,,Creative Europe” auf die lokalen Bedirfnisse heruntergebrochen.

Durch das INTERREG-Projekt ,,Creative Drive“ bestehen Kontakte zum ,,U-Institut flir unternehmerisches Denken und Handeln e.V.“
in Bremen, die interessante Ansatze fir die Arbeit in der DG liefern kdnnen. Das U-Institut ist als ,,Denkfabrik und Zukunftsmusikant“
ein Projektplanungsburo flr Innovationen. Es bietet Beratung, Orientierung, Projekte, Formate, Vermittlung usw.

u-institut.de

Auch die Wallonie hat das Potenzial der Kultur- und Kreativwirtschaft entdeckt und mit der Initiative ,,Creative Wallonia“ zahlreiche
Projekte und Initiativen fir die Branche gebilindelt. Mit ,,Creative Wallonia“ lassen sich etwa Synergien bei Co-Working-Spaces,
Innovationspreisen oder Tagungen schaffen.

creativewallonia.be

Das Kreativzentrum Saarbriicken ist seit 2013 aktiv und verfolgt mit vergleichbaren Strukturen wie die DG &hnliche Ziele. Das
Angebot steht auf den beiden S&ulen Beratung und Vernetzung, die durch ein Fundament von Veranstaltungen und Workshops
getragen werden. Durch dieses ineinandergreifende Gesamtangebot wird die saarlandische Kreativwirtschaft professionalisiert und
nachhaltig gestarkt.



Das EU-Programm Horizont 2020 zielt darauf ab, Innovation und Forschung zu férdern. Dass die KKW ein wichtiger Innovations-
treiber ist, wurde von der EU erkannt und durch entsprechende Férderprogramme untermauert.

Mit dem Marshall-Plan setzt die Wallonie ihre Strategie zur Férderung und Modernisierung der Wirtschaft um. Vor allem die
Vernetzung verschiedener Akteure aus starken und vielversprechenden Branchen zur Férderung der regionalen Wettbewerbs-
fahigkeit steht hierbei im Mittelpunkt. Speziell die Kreativindustrie mit ihrem Innovationspotenzial erhalt durch die Initiative
~Creative Wallonia“ einen herausragenden Stellenwert.
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Mitte 2013 hat die Deutschsprachige Gemeinschaft (DG) die Marke ,Ostbelgien als Gemeinschaftskollektivmarke beim
Harmonisierungsamt fiir den européischen Binnenmarkt schitzen lassen. Zweck der Marke ist die einheitliche Kennzeichnung von
Produkten und Dienstleistungen der Region ,Ostbelgien” sowie die Foérderung der Vermarktung und Bekanntheit regionaler
Waren und Dienstleistungen, um die regionale Identitdt zu starken und die Region Ostbelgien international zu positionieren. Der
Markenschutz gilt fiir zehn Jahre fiir verschiedene Sektoren.

Die Marke steigert nicht nur die Bekanntheit der Region, sondern férdert auch eine nachhaltige Entwicklung: Kurze Wege schaffen
Vertrauen, erhéhen die regionale Wertschépfung, sichern Arbeitspldtze in der Landwirtschaft und in kleinen und mittleren
Unternehmen, erhalten die Kulturlandschaft und stérken die Tourismusdestination Ostbelgien. Vor dem Hintergrund des
dramatischen Riickgangs der Anzahl landwirtschaftlicher Betriebe in der DG seit 1980 bei gleichzeitig iiberdurchschnittlichem Anteil
der Landwirte an den Selbststéndigen in der DG und hoher Flachenverantwortung stellt die Vermarktung regionaler Produkte eine
Chance zur Diversifizierung der Landwirtschaft in Ostbelgien dar.

An dem Herkunftszeichen ,Made in Ostbelgien“ kann der Verbraucher regionale Qualitdt aus Ostbelgien direkt erkennen.
Gleichzeitig wird er dafiir sensibilisiert, dass auch er dazu beitragen kann, die lokale Wirtschaft zu starken und die Kulturlandschaft
fur kiinftige Generationen zu erhalten.



Die Marke wird bislang in zwei Bereichen genutzt: im Tourismus (in Verbindung mit dem Schriftzug ,,Ostbelgien®) und im Bereich der
regionalen Produkte (in Verbindung mit dem Element ,Made in Ostbelgien®). Die touristische Deklination der Marke wird durch die
Tourismusagentur Ostbelgien (TAO) verwaltet und in Ubereinstimmung mit dem , Leitbild zur Tourismusentwicklung in Ostbelgien®
weiterentwickelt.®™ Im Bereich der regionalen Produkte wurden 2013 gemeinsam mit Vertretern des Lebensmittelsektors die
Nutzungsbedingungen fir diesen Sektor erarbeitet. Bis Januar 2015 haben sich 23 Lebensmittelproduzenten der Marke ange-
schlossen. Das Label ,Made in Ostbelgien” steht flr regionale Qualitédtsprodukte, die auf kurzen Wegen zum Verbraucher gelangen.

Mit der Marke ,Ostbelgien” wurde die Grundlage fiir eine enge Verbindung zwischen den regionalen Produkten, dem Tourismus
und der Regionalentwicklung geschaffen. Die Marke bietet die Chance, Ostbelgien sektorenlibergreifend als starken Standort zu
positionieren.

[50] Vgl. Zukunftsprojekt ,,Ostbelgien erleben®; Tourismusleitbild unter www.dglive.be > Tourismus > Projekte & Trends




Das Label ,Made in Ostbelgien“ soll zu einem Qualitatszeichen fiir ausgewéahlte Produkte und Dienstleistungen weiterentwickelt
werden. Dazu wird zum einen die Arbeit im Bereich der regionalen Lebensmittel fortgesetzt. Zum anderen soll die Nutzung des
Labels auf andere Sektoren erweitert werden.

MaBnahmen im Bereich der regionalen Lebensmittel:
Forderung der Zusammenarbeit der Produzenten untereinander (Dachmarkenbeirat ,,Regionale Lebensmittel“, regelmaBige
durch die Wirtschaftsférderungsgesellschaft Ostbelgien (WFG) organisierte Betriebsbesichtigungen und Netzwerktreffen)
Akquise von weiteren Produzenten (Mailing und direkte Ansprache)
Einbindung von weiteren Partnern der Marke und Netzwerkbildung mit dem Lebensmitteleinzelhandel, dem Horeca-Sektor,
dem Tourismus (Netzwerktreffen, Zusammenarbeit mit der TAO und Servicequalitat Ostbelgien, gemeinsame Aktionen)
Sensibilisierung und Information der Verbraucher (regelmaBige Aktionen und Kampagnen)
Analyse der Mdéglichkeiten und Pilotprojekte zur Steigerung der landwirtschaftlichen Wertschépfung (Pilotprojekt ,,Agra Ost®)
Informationen und Hilfestellungen flir Produzenten (WFG Ostbelgien)

ARBEITSSCHRITTE

Nutzung durch den Lebensmittelsektor: Akquise von weiteren

Produzenten und Partnern, Netzwerkarbeit, Kommunikation 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2016
Nutzung durch den Lebensmittelsektor: Entwicklung eines
eigensténdigen Nutzungs- und Finanzierungskonzeptes 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2016

Seit der Einflihrung des Labels Mitte 2013 gab es mehrere Anfragen von Unternehmen unterschiedlicher Branchen, das Label ,Made
in Ostbelgien® zu nutzen. Obwohl die Betriebe ganz unterschiedlichen Sektoren angehdren (Holz, Metall, Baunebenberufe, Kultur-
und Kreativwirtschaft), sehen sie alle in dem Label die Chance, Qualitét aus Ostbelgien regional und Uberregional zu vermarkten. Die
Nutzung des Labels soll daher sektoreniibergreifend ausgeweitet werden. Aufgrund der in der DG Ublichen eigenen Qualitéts- und
Ausbildungsnormen soll dabei vor allem das Handwerk ,Made in Ostbelgien“ in den Mittelpunkt gerlickt werden.

In Gesprachen mit représentativen Betrieben und Interessensvertretern soll zunachst der Bedarf seitens der Betriebe préazisiert
werden: Was erwarten sie von einer Zusammenarbeit im Rahmen von ,Made in Ostbelgien“? Mit den Betrieben und Interessens-
vertretern gemeinsam sind die relevanten Zielgruppen und Zielgebiete festzulegen und angepasste Vermarktungsstrategien zu ent-
wickeln.



AnschlieBend werden die Nutzungsmodalitdten und -kriterien gemeinsam mit den Betrieben definiert. Methodologisch kann dabei
auf die Vorarbeiten im Bereich der Lebensmittel und auf Best Practices aus anderen Regionen zurlickgegriffen werden. Als Arbeits-
grundlage dienen das fiir den Lebensmittelsektor erarbeitete Leitbild®", die Charta zur Anerkennung als Ausbildungsbetrieb und die
Prioritaten des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) (z.B. regionale Wertschépfung, Ausbildungsbereitschaft, Engagement in
der Region). Mit der Erweiterung der Markennutzung auf weitere Sektoren sind auBerdem die Arbeitsstrukturen der Marke (sektorale
Beirate bzw. Lenkungsgruppe) anzupassen.

ARBEITSSCHRITTE

Erweiterung auf andere Sektoren: Kontakte zu potenziell

interessierten Unternehmen 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Erweiterung auf andere Sektoren: Definition der Nutzungsbedingungen

und Arbeitsstrukturen 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
Erweiterung auf andere Sektoren: Nutzung des Labels durch andere Sektoren 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019
Alle Sektoren: Netzwerkarbeit und Offentlichkeitsarbeit 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019

[51] www.madeinostbelgien.be > Philosophie & Organisation.




Das Herkunftszeichen ,Made in Ostbelgien® kennzeichnet regionale Produkte, die auf kurzen Wegen zum Verbraucher gelangen.
Ziel des Labels war von Anfang an die nachhaltige Entwicklung der Region: Regionale Wirtschaftskreisldufe sichern Arbeitsplétze in
der Landwirtschaft sowie in kleinen und mittleren Unternehmen, tragen zum Erhalt der Kulturlandschaft bei, schonen die Natur und
schaffen Vertrauen. Dafiir mdchte das Label sowohl die Produzenten als auch die Verbraucher sensibilisieren. In den Aktionsplanen,
die die Voraussetzung fir die Markennutzung darstellen, gehen die Produzenten ausfihrlich darauf ein, welchen Beitrag sie zu einer
nachhaltigen Entwicklung der Region leisten.

Ein besonderer Schwerpunkt wird in der zweiten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK Il) auf der
Erhéhung der regionalen Wertschdpfung liegen. Um Beschaftigungsperspektiven flir junge Menschen und mdglicherweise sogar
Wiedereinsteiger in der Landwirtschaft zu schaffen, wird ein Pilotprojekt analysieren, wie die landwirtschaftliche Wertschépfung
durch Unabhangigkeit, Qualitat und Regionalitét gesteigert werden kann.

Bei der Ausweitung der Markennutzung auf andere Sektoren und den Standort insgesamt wird der Aspekt der Nachhaltigkeit
weiterhin einen hohen Stellenwert haben. Sektorenlibergreifend sind entsprechende Kriterien und Ziele zu definieren.

Mit der Einflhrung der Marke Mitte 2013 wurde eine Arbeitsplattform geschaffen, um die Zusammenarbeit der Produzenten
untereinander zu fordern. Gemeinsam arbeiten die Produzenten daran, neue Wertschépfungsketten aufzubauen und innovative
Qualitatsprodukte zu entwickeln.



WIRKUNGSINDIKATOR MESSGROSSE

Nutzung durch den Lebensmittelsektor: Akquise von 30 Produzenten bis Ende 2016
weiteren Produzenten und Partnern, Netzwerkarbeit,
Kommunikation

Nutzung durch den Lebensmittelsektor: Entwicklung eines Aufbau einer eigenen Arbeitsstruktur bis Ende 2016
eigenstandigen Nutzungs- und Finanzierungskonzeptes
Erweiterung auf andere Sektoren: Nutzung des Labels 40 Markennutzer in anderen Sektoren bis Ende 2018

durch andere Sektoren

Ziel des Projektes ist, bei den Menschen in Ostbelgien ein Bewusstsein fiir die Qualitdt aus der Region und Wertschatzung fur die
Produkte zu schaffen. Der Verbraucher wird sensibilisiert, dass er dazu beitragen kann, die lokale Wirtschaft zu stérken. Daftr wirbt
»Made in Ostbelgien®.

Den Gemeinden und 6&ffentlichen Einrichtungen in der DG kommt dabei eine Vorbildfunktion zu. Sie sollen sensibilisiert werden, dass
sie im Rahmen ihrer Auftragsvergaben eine nachhaltige Entwicklung der Region unterstiitzen, indem sie bspw. ,kurze Wege“ beim
Einkauf fur die Schulkiichen, Altenheime und Gemeinschaftszentren férdern.



Die guten Beispiele im Bereich Regionalmarken wurden bereits im Querschnittsprojekt ,Standortmarketing” beschrieben und sollen
hier deshalb nicht noch einmal wiederholt werden. (sieche Seite 89)

Die enge Verbindung von regionalen Produkten, Tourismus und Regionalentwicklung bietet die Chance, Ostbelgien sektoren-
Ubergreifend als starken Standort zu positionieren.

Die Férderung von ,kurzen Wegen“ stellt ebenfalls eine Prioritdt auf Ebene der Wallonischen Region dar. Erste Kontakte wurden

geknlipft und sollen projektbezogen vertieft werden. Auf wallonischer Ebene ist auBerdem das Wallonische Programm zur landlichen
Entwicklung (PwDR)*? von Interesse, um einzelne Ziele und MaBnahmen des Zukunftsprojektes umzusetzen.

[52] www.agriculture.wallonie.be > Professionnels > Politique européenne et internationale > Programme de développement rural (2007-2013).



WIRTSCHAFTS-
REGION




e
Redead,

Die Solidarwirtschaft mit ihren vielseitigen Anbietern und Angeboten hat in den letzten Jahren auf européischer, belgischer und auf
Ebene der Deutschsprachigen Gemeinschaft (DG) an Bedeutung gewonnen.

In Belgien gelten allgemein folgende Grundprinzipien, die flr einen Betrieb der Sozialékonomie richtungweisend sind:

Vorrang der Arbeit vor dem Kapital bei der Verteilung der Gewinne;

Autonomie in der Fuhrung;

Dienstleistungen und Arbeiten zu Gunsten der Allgemeinheit und der Mitglieder erbringen anstatt den Gewinn anzustreben;
demokratischer Entscheidungsprozess;

die nachhaltige und umweltfreundliche Entwicklung.

In der DG handelt es sich um Vereinigungen ohne Gewinnerzielungsabsicht (VoG), die umweltbezogene und soziale Ziele verfolgen,
verbunden mit der Erwirtschaftung von Eigeneinnahmen. Ein bedeutendes Ziel dieser Sozialunternehmen besteht in der
Schaffung von Ausbildungs- und/oder Arbeitsplétzen, insbesondere fiir arbeitsmarktferne Arbeitsuchende durch ihre jeweiligen
Produkt- und Dienstleistungsangebote.

Uberzeugt vom gesellschaftlichen Nutzen dieser Angebote méchte auch die DG diesen Sektor auf verschiedenen Ebenen férdern.



Zu diesem Zweck hat die Regierung im Rahmen der ersten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK 1)
die Publikation der Produkt- und Dienstleistungssteckbriefe der Sozialbetriebe durch das Ministerium veranlasst. Im Dezember
2013 gab die Regierung dem Forschungsinstitut HIVA der Katholischen Universitét Leuven auBerdem eine durch den Europaischen
Sozialfonds (ESF) geforderte Studie in Auftrag. Es handelt sich um eine Bestands- und Bedarfsanalyse im Bereich der sozio-
professionellen Integration/Sozialékonomie in der DG, gekoppelt an eine ,Starken-Schwachen-Chancen-Risiken“-Analyse. Der
mogliche weitere Bedarf an Integrations-, Ausbildungs- und/oder Beschaftigungsmaoglichkeiten oder deren eventuelle Anpassung
fur die Zielgruppe der arbeitsmarktfernen Arbeitsuchenden soll so identifiziert und dokumentiert werden.

Die Resultate der Studie sprich die Handlungsempfehlungen, mégliche Quick-Wins®™ usw. sollen in die Umsetzung des

vorliegenden Projektes einflieBen. Zum 1. Juli 2014 ist die sechste Staatsreform in Kraft getreten, die mit der Regionalisierung von
bedeutenden Beschéftigungszustandigkeiten sowie der Sozialékonomie einherging.

[53] Als Quick-Win bezeichnet man einen ohne groBen Aufwand erzielten Profit. Quelle: www.onpulson.de/lexikon.




Parallel zu den laufenden Verhandlungen mit der Wallonischen Region iiber die Ubertragung ehemaliger féderaler Beschaftigungs-
programme, sollen dem Sektor zunachst die Resultate der Studie vorgestellt werden. Gemeinsam mit den Akteuren sind die
Ergebnisse und Handlungsempfehlungen zu analysieren und auf ihre Umsetzbarkeit zu prifen. Dieser Arbeitsschritt ist gekoppelt
an eine mogliche Priorisierung der zu ergreifenden MaBnahmen und gegebenenfalls der Erstellung einer gemeinsamen Strategie zur
langfristigen Stérkung des Sektors.

Die Regierung visiert die Stérkung der Solidarwirtschaft als Wirtschaftsstandbein mit bedeutendem Beschéftigungspotenzial an.
Durch eventuelle Produkterweiterungen bzw. -anpassungen sollen neue Nischenfelder erschlossen werden. Insbesondere die
gesellschaftlichen Bedirfnisse, flr die es bisher keine oder nur unzureichende Angebote gibt, sollten hier genauer erfasst werden.
Neue oder intensivere Synergien zwischen den Sozialunternehmen und anderen Partnern kdnnen hierbei hilfreich sein.

Zur Fdrderung der Sozialdkonomie im weiteren Sinne beabsichtigt die Regierung parallel zum vorgenannten Arbeitspaket eine
weitere Steigerung der Anerkennung des Sektors auf verschiedenen Ebenen:

bei den Biirgern, als NutznieBer der Produkte und Dienstleistungen,
bei den Auszubildenden und Arbeitnehmern der Sozialunternehmen und
nicht zuletzt bei den Unternehmen der klassischen, kommerziellen Wirtschaft.

Letztere kdnnen auch von moglichen Nischenangeboten der Sozialunternehmen profitieren bzw. sie als Erganzung zu den eigenen
Angeboten wahrnehmen und gegebenenfalls Partnerschaften entwickeln.

Durch den Ausbau der Solidarwirtschaft sollen nicht zuletzt langfristig neue Arbeitsplatze geschaffen werden, prioritér fiir das Ziel-
publikum der arbeitsmarktfernen Arbeitssuchenden. Im Sinne der Arbeitsplatzbeschaffung flr dieses Zielpublikum ist ergadnzend

das Konzept der ,,Unterstitzten Beschéaftigung” zu nutzen und umzusetzen.

Die vorgesehenen Arbeitsschritte erfolgen unter Einbeziehung der verschiedenen Akteure des Terrains.



ARBEITSSCHRITTE

Vorstellung der Resultate der Bestands- und Bedarfsanalyse im Bereich

der sozioprofessionellen Integration/Sozialokonomie in der DG fir die

Mitglieder des Arbeitskreises Sozialkonomie (AKSO) und mégliche

interessierte Multiplikatoren 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Erarbeitung von Schlussfolgerungen und Priorisierung der umzusetzenden

MaBnahmen in Form eines Strategieplans zur Starkung der Sozial6konomie

der DG

Festlegung von mdglichen Quick-Wins 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016

Umsetzung der Quick-Wins 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017

Umsetzung des Strategieplans 1. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2018
ARBEITSSCHRITTE

Durchfiihrung von drei Workshops mit Hilfe einer externen Moderation
fir die Mitglieder des AKSO zur Planung der Anerkennungsaufwertung
auf folgenden drei Ebenen:

bei den Birgern

bei den Auszubildenden und Arbeitnehmern der Sozialbetriebe

bei den Unternehmen der klassischen Wirtschaft 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2017
Umsetzung von méglichen Quick-Wins nach dem jeweiligen Workshop 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2017
Umsetzung der langerfristigen Sensibilisierungs- und Aufwertungsaktionen
bei den definierten Zielgruppen 1. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2018



Das Thema Nachhaltigkeit ist auf mehreren Ebenen Bestandteil des Zukunftsprojektes.

Im Sektor der Solidarwirtschaft gehort fir die meisten — wenn nicht fur alle — Sozialunternehmen der Umweltschutz, die Férderung
des Umweltbewusstseins und die Nachhaltigkeit zu den festgeschriebenen Zielsetzungen. Diese Zielsetzungen werden durch die
jeweiligen Aktivitdten und Dienstleistungen umgesetzt. Sie reichen vom Einsammeln von Sperrgut, von Griinabfall Gber die Wieder-
verarbeitung und Wiederverwertung von Gebrauchtgitern sowie deren Verkauf bis hin zum Anbau und Verkauf von Bio-Gemise.
Durch diese Arbeiten sollen vor allem arbeitsmarktferne Arbeitsuchende einen beruflichen Wiedereinstieg finden. Langfristig wird
fuir die Arbeitsuchenden, die intensivere Betreuung bei ihrer Arbeitsuche brauchen, die Schaffung von dauerhaften Arbeitspléatzen in
einem geschutzten Arbeitsumfeld oder auf dem klassischen Arbeitsmarkt angestrebt.

Die Steigerung der gesamtgesellschaftlichen Anerkennung und der Wahrnehmung des Sektors der Sozialokonomie ist sowohl
ein nachhaltiger als auch ein innovativer Ansatz. Erste Schritte wurden bereits im REK | realisiert und werden nun im Rahmen der
zweiten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK Il) fortgeflihrt und intensiviert.



Die Steigerung der Anerkennung des Sektors bei den Biirgern, den Auszubildenden und Arbeitskraften der Sozialunternehmen
sowie bei der klassischen Wirtschaft ist nur bedingt messbar.

Die Zufriedenheit der Teilnehmer/Auszubildenden von durch den ESF geférderten Sozialunternehmen wird méglicherweise auch in
der laufenden ESF-Phase 2014-2020 Gegenstand einer Zufriedenheitsanalyse sein. Wenn dies der Fall ist, kdnnte diese Analyse in

die Wirkungsmessung der vorliegenden MaBnahmen einflieBen. Sie deckt jedoch nur einen Teilaspekt ab.

Weitere MessgréBen kdnnen gegebenenfalls bei der Projektentwicklung gemeinsam erarbeitet werden.

Insbesondere die Zusammenarbeit mit den Offentlichen Sozialhilfezentren (OSHZ) ist auf kommunaler Ebene von Bedeutung.
Als Partner der Vereinbarung Uber die Zusammenarbeit im Rahmen der ,Begleitplattform sozioprofessionelle Integration/Sozial-
O6konomie® werden sie mit den anderen Vermittlungsdiensten, sprich Arbeitsamt und Dienststelle fiir Personen mit Behinderung,
bei der Durchfiihrung der diversen Arbeitsschritte konkret mit einbezogen.



Fir die Umsetzung des vorliegenden Zukunftsprojektes scheint es sinnvoll, die Umsetzung des ,,Decreet van 12 juli 2013 betreffende
maatwerk bij collectieve inschakeling” in Flandern sowie den entsprechenden neuen Ausfihrungserlass vom 19. Dezember 2014
weiter zu verfolgen.

Des Weiteren kénnte auch das flamische Konzept der ,lokalen diensteneconomie“ interessante Ansatze bieten. Die ,lokale
diensteneconomie” verbindet Bedurfnisse auf lokaler Ebene mit der Beschéftigungsmdglichkeit fur arbeitsmarktferne Personen.

Das vorliegende Projekt zielt unter anderem darauf ab, die Sozialdkonomie zu stdrken und damit einhergehend das Beschéftigungs-
potenzial insbesondere fur arbeitsmarktferne Arbeitsuchende zu steigern.

Es gibt daher klare Verbindungen zu den Prioritdten der Europa-2020-Strategie. Eine der Prioritaten steht flir integratives Wachstum,
das die Férderung einer Wirtschaft mit hoher Beschéftigung und ausgepragtem sozialen und territorialen Zusammenhalt bezweckt.®

Folgende Kern-Ziele hat sich die EU in diesem Sinne bspw. definiert:

1. Die Erhéhung der Beschaftigungsquote der Bevolkerung im Alter von 20 bis 64 Jahren von 69% auf 75%;
2. die Bekdmpfung von gesellschaftlicher Ausgrenzung und Armut mit der Absicht, die Anzahl armutsgeféhrdeter Personen
um 20 Millionen zu senken.®

[54] EUROPAISCHE KOMMISSION, Mitteilung an die Kommission. Europa 2020.
Eine Strategie fur intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum, Brissel, 03.03.2010 KOM(2010)2020, Seite 3 und Seite 11.
[55] Idem.






Ziel des Teilprojekts ,,Ausbau der Initiativen im Bereich des Lebenslangen Lernens” der ersten Umsetzungsphase des Regionalen
Entwicklungskonzeptes (REK 1), das vom Européischen Sozialfonds (ESF) unterstiitzt wurde, war die Sensibilisierung von
Erwachsenen in der Deutschsprachigen Gemeinschaft (DG) fir das lebenslange Lernen. Dariiber hinaus wurde der Zugang zu
Bildungsinformationen verbessert, vor allem durch die Weiterbildungsberatung. Hier erhalten weiterbildungsinteressierte Menschen
umfassende Informationen, Orientierung und Beratung zu ihren Weiterbildungsplanen. Zum Beratungsangebot gehdren ebenfalls
Kompetenzbilanzierungen. Parallel dazu wurden Informationsplattformen, wie das Weiterbildungsportal mit der Weiterbildungs-
datenbank im Internet und das Weiterbildungshandbuch (weiter-)entwickelt. Zur Sensibilisierung wurde unter anderem die
~Sommernacht der Sprachen® ins Leben gerufen.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels, der verlangerten Lebensarbeitszeit und mit Blick auf den sich abzeichnenden
Fachkraftemangel ist es ein Anliegen der Europaischen Union (EU), das lebenslange Lernen noch starker zu foérdern, indem
europaweit durch die Einfihrung von ,Validierungssystemen®“ die ,nicht-formal“ und ,informell“ erworbenen Kompetenzen der
Burger stérker zur Geltung gebracht werden sollen.



Man spricht von ,nicht-formal® und ,informell* erworbenen Kompetenzen, wenn diese auBerhalb der Schule erworben wurden:
bspw. kann man im Rahmen eines Informatikkurses lernen, Websites zu erstellen (nicht-formal) oder durch eine ehrenamtliche
Tatigkeit soziale Kompetenzen erwerben (informell).”® Die Einrichtung eines Validierungssystems soll den Biirgern der DG die
Moglichkeit geben, diese durch Erfahrung oder nicht-formale Bildungsprozesse erworbenen Kompetenzen transparent zu machen
und anerkennen zu lassen — sei es, um darauf aufbauend weiterlernen zu kénnen, oder um ihre Fahigkeiten auf dem Arbeitsmarkt
optimal einsetzen zu kénnen.

Hauptzielpublikum der Validierung sind Menschen, die Uber keine bis geringe Qualifikationen verflgen, jedoch durch Erfahrung
bereits viele Kompetenzen und Fahigkeiten besitzen; Menschen, die sich beruflich umorientieren mdchten, sowie Zugezogene,
deren auslandisches Diplom in Belgien nicht anerkannt wurde.

Bei der Projektausarbeitung wird darauf geachtet, dass Menschen mit einer Behinderung ebenfalls Zugang zum System erhalten.
Alle Burger der DG sollen Wege und Perspektiven aufgezeigt bekommen, die es ihnen ermdglichen, ihre nicht-formal und informell
erworbenen Kompetenzen anerkennen zu lassen.

Dartber hinaus wird bei der Projektausarbeitung darauf geachtet, dass unabhangig von dem zu schaffenden Validierungssystem
das klassische Schulsystem seinen hohen Stellenwert bewahrt.

[56] Der Européische Rat (ER) definiert das nicht-formale und informelle Lernen in einer Empfehlung zur Validierung von auBerschulisch erworbenen Kompetenzen vom 20.12.2012 wie folgt:
1. ,Nichtformales Lernen bezeichnet einen Lernprozess, der im Rahmen planvoller Tatigkeiten (in Bezug auf Lernziele und Lernzeit) stattfindet und bei dem das Lernen in einer
bestimmten Form unterstitzt wird (z. B. im Rahmen eines Lehrer-Schuler-Verhaltnisses); es kann Programme zur Vermittiung von im Beruf benétigten Fahigkeiten, fur die Alphabetisierung
von Erwachsenen und die Grundbildung fiir Schulabbrecher umfassen; ausgesprochen typische Beispiele fiir nichtformales Lernen sind die innerbetriebliche Weiterbildung, mit der
Unternehmen die Qualifizierung ihrer Mitarbeiter verbessern, etwa im IKT-Bereich, strukturiertes Online-Lernen (z. B. durch Nutzung offener Bildungsressourcen) und Kurse, die
Organisationen der Zivilgesellschaft fir ihre Mitglieder, ihre Zielgruppe oder die Allgemeinheit organisieren.“

2. ,Informelles Lernen bezeichnet einen Lernprozess, der im Alltag — am Arbeitsplatz, im Familienkreis oder in der Freizeit — stattfindet und in Bezug auf Lernziele, Lernzeit oder
Lernférderung nicht organisiert oder strukturiert ist; es ist aus Sicht des Lernenden méglicherweise nicht beabsichtigt; Beispiele fiir durch informelles Lernen erzielte Lernergebnisse

sind Fahigkeiten, die man sich durch Lebens- und Berufserfahrung aneignet, wie die am Arbeitsplatz erworbene Fahigkeit, ein Projekt zu leiten, oder IKT-Fertigkeiten, wahrend eines
Auslandsaufenthalts erworbene Sprachkenntnisse oder interkulturelle Fahigkeiten, auBerhalb des Arbeitsplatzes erlangte IKT-Fertigkeiten sowie Fahigkeiten, die durch freiwillige,

kulturelle oder sportliche Aktivitaten, Jugendarbeit oder Tatigkeiten zu Hause (z. B. Kinderbetreuung) erworben wurden.“




Zur Entwicklung eines tragfahigen Konzeptes fur den Aufbau eines Validierungssystems in der DG gehdrt zun&chst eine detaillierte
Bestandsaufnahme der bestehenden Anerkennungsansétze von nicht-formal und informell erworbenen Kompetenzen in der DG.

Folgenden Fragestellungen sollte dabei nachgegangen werden:

1. Wie erfolgt die Anerkennung bzw. Anrechnung von auBerhalb der Schule erworbenen Kompetenzen:
in den Zentren fir Aus- und Weiterbildung des Mittelstandes (ZAWM)?
an der Autonomen Hochschule (AHS)?
in den Sekundarschulen der DG?
bei den in der DG anséassigen Tragern, die staatlich anerkannte Zertifikate verleihen
(wie bspw. die Deutschsprachige Krankenpflegevereinigung in Belgien (KPVDB))?
2. Wo und wie erfolgt zurzeit die Feststellung von Kompetenzen in der DG?
3. Was ist fir die Zukunft geplant?
4. Wo lassen sich Synergien identifizieren?

Die Validierungssysteme aus benachbarten Regionen und Staaten sollen geprift werden, um eventuelle Synergien und
AnknUlpfungspunkte zu identifizieren.



Eine Auftaktveranstaltung soll die im Vorfeld bereits individuell konsultierten Interessensvertreter (Stakeholder) in der DG Uber das
Gesamtergebnis der Bestandsaufnahme informieren. Darliber hinaus sollen erste Synergien identifiziert werden.

Zu den Stakeholdern gehdéren neben den Sozialpartnern, dem Arbeitsamt und dem Institut fir Aus- und Weiterbildung
im Mittelstand (IAWM), die hiesigen Aus- und Weiterbildungsakteure aus dem nicht-formalen und dem formalem Bildungssektor.

Nach Zusammenstellung der gesammelten Informationen wird eine Steuergruppe mit der Ausarbeitung eines Konzeptes beauftragt.
Aufgrund des querschnittlichen Charakters der Thematik werden Vertreter aus dem formalen Bildungsbereich, dem nicht-formalen
Bildungsbereich und dem Arbeitsmarkt die Steuergruppe bilden.

Das fertige Konzept bildet letztendlich die Grundlage fir einen ESF-Antrag. Im Falle einer Genehmigung des Antrags erhélt die DG
eine 50-prozentige Co-Finanzierung, die die Umsetzung des Vorhabens erméglicht.

ARBEITSSCHRITTE

Bestandsaufnahme der existierenden Validierungsansatze in der DG 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2015
Analyse der Validierungspraxis in anderen Regionen und L&ndern 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Auftaktveranstaltung 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016
Bildung einer Steuergruppe im Hinblick auf die Ausarbeitung eines

Validierungskonzeptes fir die DG 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016
Konzepterarbeitung 2. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
Erstellung eines ESF-Antrags 2. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2017
Beginn der Projektumsetzung (ESF-Projekt bis Ende 2020) 1. Halbjahr 2018 - 1. Halbjahr 2019



In den Leitlinien flr die Validierung von nicht-formalem und informellem Lernen werden Ziele genannt, die sowohl nachhaltige als
auch innovative Ansétze enthalten: ,,Die Validierung [...] soll:

die Mobilitdt im Bereich Bildung und im Arbeitsmarkt foérdern, indem sie dem Einzelnen den Zugang zu Bildung und
Beschéftigung bzw. die Mobilitat innerhalb dieser Bereiche erleichtert;

die Effizienz von Bildung und Berufsbildung férdern, indem sie dazu beitrdgt, dass der Einzelne Zugang zu individuell
zugeschnittenen Lernmdglichkeiten erhalt;

die Chancengleichheit bei der Anerkennung von Fertigkeiten und Kompetenzen férdern, unabhangig davon, wo diese erworben
wurden, und auf diese Weise in der Bildung/Berufsbildung und auf dem Arbeitsmarkt zur Schaffung von gleichen Ausgangs-
bedingungen fir alle beitragen;

benachteiligte Gruppen wie Migranten, Flichtlinge, Erwerbslose und &ltere Arbeitnehmer fordern;

das lebenslange Lernen férdern, indem lebenslang Méglichkeiten zur Anerkennung des Lernens angeboten werden;

Kohéarenz mit anderen (EU-)L&ndern erreichen;

Bedarfe der verschiedenen Sektoren decken, wenn Fachkréftemangel herrscht, und den flr berufliche Qualifikationen geltenden
Bestimmungen entsprechen;

die Anpassung an den demografischen Wandel erleichtern;

Qualifikationsdefiziten begegnen.“®"!

[57] Européische Leitlinien fir die Validierung nicht formalen und informellen Lernens, CEDEFOP, Européisches Zentrum fir die Férderung der Berufsbildung, Seite 31.



Wirkungsindikatoren und MessgréBen kdnnen erst im Laufe der Projektentwicklung definiert werden. Wahrend der Konzept-
entwicklung werden auch konkrete Ziele entwickelt, die bspw. folgende Aspekte umfassen kdnnten:

Anzahl der Kompetenzbilanzierungen/Beratungen/Orientierungen von Validierungskandidaten;
Anzahl der Teilnehmer an Validierungsverfahren;

Anzahl der Personen, die durch Validierung einen formalen Abschluss erlangt haben

usw.

Ein wichtiger Bestandteil des Zukunftsprojektes ist das Kennenlernen von bestehenden Validierungsverfahren in angrenzenden
Regionen und Landern, wie Flandern, Franzdsischer Gemeinschaft, Deutschland, Luxemburg, gegebenenfalls den Niederlanden
aber auch Frankreich. Diese Analyse der Validierungspraxis in anderen Regionen wurde aufgrund ihrer Wichtigkeit als eigener
Arbeitsschritt aufgenommen. Im Laufe des Projektes sollen dann auch Best Practices aus anderen EU-Landern kennengelernt und
analysiert werden.

Ziel ist bei allen Kontakten auch der Aufbau von Kooperationen, um sich regelmaBig Uber Erfahrungen und Erkenntnisse
auszutauschen. Nachdem sich die Projektverantwortlichen einen Uberblick iber bestehende Systeme verschaffen konnten, werden
die Best Practices identifiziert, die sich fiir die Umsetzung des Projektes in der DG am besten eignen.



Ein Teil der Europa-2020-Strategie ist die ,,Agenda fir neue Kompetenzen und Beschéftigungsmdglichkeiten“. Mit dieser Initiative
mdchte die Européische Kommission bis 2020:

eine Beschaftigungsquote von 75% der Bevolkerung im erwerbsféhigen Alter (das heiBt zwischen 20 und 64 Jahren) erreichen;
die Schulabbrecherquote auf unter 10% senken;*®

die Zahl der jungen Menschen in der héheren oder einer vergleichbaren beruflichen Bildung auf mindestens 40% steigern;

die Zahl der von Armut und sozialer Ausgrenzung betroffenen oder bedrohten Menschen um mindestens 20 Millionen senken;
den kunftigen Kompetenzbedarf besser [...] antizipieren;

das Kompetenzangebot besser auf die Bedlrfnisse des Arbeitsmarkts abstimmen;

die Kluft zwischen Bildungs- und Arbeitswelt schlieBen.®

Neben praktischen MaBnahmen wie dem Europaischen Bezugsrahmen zu Schliisselkompetenzen fir lebensbegleitendes Lernen
oder dem Europaischen Qualifikationsrahmen, soll auch die Validierung von nicht-formal und informell erworbenen Kompetenzen
dazu beitragen, diese Ziele bis 2020 zu erreichen.

[58] www.ec.europa.eu/social > Politikfelder und Tatigkeiten > Europaische Beschaftigungsstrategie > Neue Kompetenzen fur neue Beschéftigungen.
[59] Idem.






In der ersten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK I) ging es hauptsachlich um die Weiterentwicklung
des ,,Systems Schule” und um die bestmdégliche und individuelle Unterstlitzung der Schiler. In der zweiten Umsetzungsphase des
Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK Il) wird nun auch den Lehrern ein eigenes Zukunftsprojekt gewidmet, weil die Qualitat und
die Motivation des Schulpersonals entscheidend fir die Qualitdt des Bildungswesens sind.

Die Leistungsféhigkeit des Schulpersonals hangt wiederum von mehreren Faktoren ab, wie

die Eignung der Studienanwérter: Wie gelingt es, die ,richtigen“ Kandidaten fir ein Lehramtsstudium zu begeistern?

die Qualitat der Ausbildung: Wie muss die Lehrerausbildung gestaltet sein, um die Berufsanwérter méglichst gut auf die hohen
Anforderungen des Lehrerberufes vorzubereiten?

die Rekrutierungsprozeduren: Wie kann sichergestellt werden, dass die fir den jeweiligen Beruf geeignetsten Personen
angeworben werden kdnnen?

die Berufseinstiegsphase: Wie kann gewahrleistet werden, dass die neuen Personalmitglieder in einem mdglichst stabilen und
fur ihre Personalentwicklung férderlichen Umfeld arbeiten kénnen?

die allgemeine Personalentwicklung: Wie kénnen Qualitdt und Motivation des Personals wahrend der Laufbahn erhalten bzw.
gesteigert werden?



Die moderne Motivationstheorie®™ lehrt, dass die Motivation des (Schul-)Personals hauptséchlich von drei Faktoren abhéngt:

Sinnhaftigkeit: Erfiillt mich das, was ich tue? Sehe ich darin einen Sinn?
Qualitat/Perfektionierung: Beherrsche ich das, was ich tue?
Autonomie/Selbstbestimmung: Habe ich einen erheblichen Gestaltungsspielraum?

Ziel des vorliegenden Zukunftsprojektes ist die Ausarbeitung und Umsetzung eines allumfassenden Konzeptes zu diesen Frage-
stellungen.

[60] Daniel Pink: Drive: Was Sie wirklich moviert, Riverhead Books, New York, 2009.




In erfolgreichen Bildungssystemen sind die Anwérter auf einen Lehramtsstudienplatz im oberen Viertel, wenn nicht gar im oberen
Zehntel eines Abiturjahrgangs zu finden. Weniger erfolgreiche Lander hingegen haben groBe Schwierigkeiten, die besten
Abiturienten und Studienabgénger fur das Lehramtsstudium und den Lehrerberuf zu gewinnen. Von solchen statistischen Aussagen
kann man naturlich keinesfalls auf die Qualitat und das Engagement des einzelnen Lehrers schlieBen, aber sie sind ein interessanter
Indikator. Es bedarf umfangreicher Anstrengungen, um sicherzustellen, dass die Deutschsprachige Gemeinschaft (DG) die besten
Abiturienten und Studienabgénger fir den anspruchsvollen Lehrerberuf begeistert.

Die Attraktivitdt eines Berufes hangt von vielen Faktoren ab, sodass eine mehrdimensionale Strategie von Noéten ist. Die oben
beschriebenen Aspekte Qualitat und Motivation sollten deshalb im Fokus einer erfolgsversprechenden Strategie stehen. Daraus
ergibt sich eine Reihe von méglichen Ansatzpunkten:

Uberpriifung der Inhalte, der Dauer und der Form der Lehrerausbildung;

eine qualitatsorientierte Anwerbung, die Teil eines individuellen Personalmanagements ist;

Einfihrung einer mehrjahrigen begleiteten Berufseinstiegsphase;

Ausarbeitung und Implementierung eines systematischen Personalentwicklungskonzeptes, das Elemente wie Zielverein-
barungen, Teamarbeit und ein koh&rentes Weiterbildungsangebot enthélt.

E

Deshalb muss die Lehrerlaufbahn als Kontinuum begriffen werden.

Nachstehend erfolgt eine genauere Analyse mit konkreten MaBnahmenvorschlagen und offenen Fragen zu den Schwerpunkthemen
des Zukunftsprojektes ,Lehrer unterstitzen:

Derzeit werden in der DG vor allem Lehrer fir den Grundschulbereich ausgebildet. Das Studium ist auf Bachelor-Niveau angesiedelt.
Dariiber hinaus werden Zusatzausbildungen angeboten, die zur Ausiibung bestimmter Amter befahigen, wie etwa Franzésisch-
Lehrer im Primarbereich, Lehrer-Mediothekar, Férderpddagoge oder Lehrer fiir katholische Religion. Auf Sekundarebene erfolgt
keine Erstausbildung; fiir Quereinsteiger, die Uber keine paddagogische Qualifikation verfligen, wird eine padagogische Ausbildung
organisiert.

Vieles spricht dafir, die Lehrerausbildung im Grundschulbereich (und damit einhergehend auch in der Unterstufe des Sekundar-
bereichs, mit Ausnahme bestimmter Kurse im technisch-berufsbildenden Unterricht) langfristig auf Master-Niveau zu bringen.
Dadurch kdénnten sowohl die nétigen methodisch-didaktischen, fachlichen und praktischen Kenntnisse als auch die sozialen und
personalen Kompetenzen ausgebaut werden.



Den gestiegenen Anforderungen an den Lehrerberuf wiirde Rechnung getragen. Damit diese Master-Ausbildung den Anspriichen
genlgt, musste sie in Kooperation mit in- und/oder ausléndischen Universitdten durchgefiihrt werden. Dies kdnnte fir die DG als
Grenzregion eine echte Chance darstellen, die stérker genutzt werden sollte.

Im Idealfall entsteht eine sich selbst verstdrkende Dynamik: Durch eine grundlegende Aufwertung der Ausbildung wird sie fur
Personen interessant, fiir die ein Bachelor-Studium in Eupen nicht in Frage kommt.

Das aktuelle System der Personalanwerbung und -zuteilung ist duBerst blrokratisch und fuhrt allzu oft dazu, dass eine Stelle nicht
mit dem besten Bewerber besetzt werden kann. Im Sinne einer qualitétsorientierten Starkung schulischer Autonomie bedarf es einer
grundlegenden Reform dieses Systems, die folgende Eckpunkte beinhalten sollte:

Eine umfassende Durchforstung und Modernisierung der Amtereinteilung und der Titelgesetzgebung. Ziel ist eine einheitliche
Regelung fur alle Unterrichtsnetze;

im Falle von Diplomen und Qualifikationen, die durch die oben erwahnte Gesetzgebung nicht abgedeckt werden, muss auf der
Grundlage der Studien- und Ausbildungsinhalte ein Beschluss Uber die Unterrichtsberechtigung gefasst werden. Dadurch wird
die Titelgesetzgebung indirekt durch eine Liste von Prazedenzféllen erweitert;

eine mdgliche Erteilung und Erweiterung der Unterrichtsberechtigung auf der Grundlage von formalen und nicht-formalen
Bildungsabschlissen.

Die Unterrichtsberechtigung kann wéhrend der gesamten Laufbahn erweitert werden;

eine qualitatsorientierte Anwerbung bzw. Auswahl: Die Trager bzw. die Schulen kdnnen zuséatzliche Profilanforderungen
festlegen.

Damit dieses System funktionieren kann, sind eine genaue Analyse der dienstrechtlichen Situation und eine umfassende Beratung
des Personalmitgliedes notwendig, bspw. was die Frage angeht, wie und wo es fehlende Qualifikationen erwerben kann. Bendtigt
wird deshalb ein hochwertiges Case-Management.

Zu viele Lehrer verlassen in den ersten Jahren ihren Beruf. Gerade in Zeiten des Lehrermangels muss hier dringend gegengesteuert
werden. Zwar sind die Ursachen flr die hohe Fluktuationsrate vielschichtig, doch kristallisieren sich einige Hauptfaktoren und MaB-
nahmen heraus:

Mangelnde Arbeitsplatzsicherheit: Die Tatsache, dass die neuen Lehrer zunéchst mittels befristeter Arbeitsvertrage beschéftigt
werden, sorgt flir Unsicherheit. Aus diesem Grund sollte bei Stellen, die flir mindestens ein gesamtes Schuljahr zu besetzen sind,
sofort mit unbefristeten Arbeitsverhaltnissen gearbeitet werden (mit einer angemessenen Probezeit und Kindigungs-
mdglichkeiten).

Die Schultrédger und Schulen werden angehalten, fir eine méglichst stabile Arbeitsumgebung zu sorgen. Dies gilt vor allem fur
den Grundschulbereich, wo die jungen, befristet angestellten Lehrer oft die Niederlassung wechseln missen, wahrend die
dienstalteren Lehrer in Bezug auf den Einsatzort und die Klassenzuteilung einen gewissen Vorrang genieBen.



Es sollten vernetzte Begleitstrukturen aufgebaut werden, um die neuen Lehrer in den ersten Jahren (und teilweise dartiber hin
aus) umfassend zu unterstiitzen. Zentrale Akteure sind natirlich die Schulen selbst (Mentoring, Hospitationen), aber auch die
Autonome Hochschule (AHS) (regelméaBiger Austausch der Berufseinsteiger untereinander und mit einem Dozenten;
Fachberatungsgruppen) und die Schulinspektion und Schulentwicklungsberatung (SISEB).

Nach der Berufseinstiegsphase erfolgt eine Beurteilung des Personalmitgliedes. Verlauft diese positiv, kann das Personalmitglied
definitiv eingestellt werden (insofern ausreichend definitiv vakante Stellen vorhanden sind) und erhélt Zugang zu einer Vielzahl
von Urlaubsformen.

Wie bereits erwahnt, muss die Lehrerlaufbahn als Kontinuum und nicht als Aneinanderreihung getrennter Karriereabschnitte
gesehen werden. Aus diesem Grund muss die Schule der Zukunft eine hochwertige Personalentwicklung betreiben.

Hierzu gehéren Themen wie die stdndige Weiterbildung (auf der Grundlage eines kohdrenten Weiterbildungskonzeptes), die Arbeit
mit Zielvereinbarungen, der Einsatz von Feedbackinstrumenten, Teamarbeit, schullbergreifender kollegialer Austausch,
Hospitationen.

Die Themenbereiche Lehrerausbildung einerseits sowie Statut und Titel andererseits sollten oberste Prioritdt genieBen und parallel
abgearbeitet werden. In einer spéteren Phase werden die Bereiche Urlaub und Besoldung behandelt.

Das juristische Ziel ist, fir jeden der oben beschriebenen Themenbereiche ein Dekret zu erarbeiten, um die entsprechenden
Verfahren fir die Betroffenen zu vereinfachen und mehr Transparenz zu schaffen.

ARBEITSSCHRITTE

Inhaltliche Diskussion und Vorlage eines Konzeptpapiers zu Statut
und Titel der Lehrer

Lehrerausbildung inklusive Personalentwicklung

Erstellung der Dekretentwirfe

Dekretverlauf von der Einbringung bis zur Verabschiedung

Arbeit an den Themenbereichen Urlaub und Besoldung
(Verabschiedung innerhalb der Legislaturperiode) 1. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2017
Inkrafttreten des neuen Statuts mit Kopplung an die neue Titel-

und Amterregelung 1. Halbjahr 2018 - 1. Halbjahr 2018

. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2015
. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2015
. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2017



Der Lehrermangel hat in den letzten Jahren stetig zugenommen. Zwar sind die Ursachen daflir wahrscheinlich vielschichtig, einer
der Hauptgriinde dirfte aber die Tatsache sein, dass der Lehrerberuf als nicht attraktiv genug empfunden wird. Eine Aufwertung des
Berufsbildes férdert in diesem Sinne die nachhaltige Entwicklung des Bildungsstandorts DG.

Die hier vorgestellten Zukunftsvisionen unterscheiden sich deutlich von bisher gangigen Konzepten. Zudem handelt es sich um
einen individuell auf die DG zugeschnittenen Losungsansatz.

Die groBe Mehrheit der Grundschulen in der DG befindet sich in kommunaler Tragerschaft. Folglich ist ein intensiver Dialog mit den
Gemeindeverantwortlichen notwendig und wiinschenswert.



Die skandinavischen Lander und die Niederlande kdnnen im schulischen Bereich sicherlich als Vorbild dienen. So genieBt in Finnland
der Lehrerberuf ein enorm hohes Ansehen in der Gesellschaft und die dortige Lehrerausbildung ist von sehr hoher Qualitat. In den
oben erwahnten Landern ist die schulische Autonomie in Personalfragen von duBerster Wichtigkeit.







Die Informations- und Medienkompetenz ist als neues Zukunftsprojekt in die zweite Umsetzungsphase des Regionalen
Entwicklungskonzepts (REK Il) aufgenommen worden. In der Fachliteratur spricht man auch von ,Metakompetenz“. Medien-
kompetenz ist in der Informations- und Wissensgesellschaft des 21. Jahrhunderts unbestritten ein entscheidender Faktor fir den
Erfolg des Einzelnen in der Schule, aber auch im Anschluss an die Schule, bspw. im Studium, in der Forschung und im Beruf. Darliiber
hinaus tragt der Erwerb dieser Kernkompetenz entscheidend zur demokratischen Entwicklung unserer Gesellschaft bei. Alle Burger
der Deutschsprachigen Gemeinschaft (DG) sollen im Sinne der Bildungsgerechtigkeit die Chance haben, sich Medienkompetenz im
beruflichen und privaten Umfeld ihrem Bedarf entsprechend anzueignen und diese Kenntnisse standig weiterzuentwickeln. Dabei
geht es nicht nur darum, die vielféltigen elektronischen Endgeréte bedienen zu kdnnen, sondern auch darum, die groBe Bandbreite
der Medien kritisch zu hinterfragen, differenzierte Recherchekompetenzen zu erwerben und kreativ sowie gestalterisch in diesem
Bereich tatig zu werden. Allen Birgern soll es mdglich sein, mit den sich schnell verdndernden Gegebenheiten in der Medienwelt
Schritt zu halten. Dies ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, die nur durch das Zusammenspiel zahlreicher Akteure erreicht
werden kann. Der rahmenplanorientierte Leitfaden zur Entwicklung von Informations- und Medienkompetenz, der in der
vergangenen Legislaturperiode verdffentlicht wurde, legt ein nach Kompetenzen und Altersstufen gegliedertes Raster fir das
Unterrichtswesen vor. Dieser Leitfaden erreicht alle Schiler der DG vom Kindergarten bis zum Abitur und schlieBt auch die
strukturierte Lehreraus- und -weiterbildung mit ein, die Uber die schulischen Strukturen hinaus eine herausragende Rolle spielt.
Das Medienzentrum der DG organisiert regelmaBig Medienveranstaltungen fur alle Birger. Die Mitarbeiter sammeln Informationen,
schaffen Netzwerke und verstehen sich als Partner und Ratgeber bei allen Fragen rund ums Thema Medien.



Zudem ist das Medienzentrum mit &hnlichen Institutionen im In- und Ausland vernetzt und arbeitet eng mit den Kollegen des
Ministeriums zusammen, die ebenfalls Medienkompetenzvermittlung zum Ziel haben. So findet sich das Querschnittsthema auch
im Jugendstrategieplan wieder und wird als REK II-Projekt von Medienzentrum und Fachbereich Pddagogik gemeinsam umgesetzt.

Das Thema Inklusion wird von beiden Fachbereichen, dem Medienzentrum und dem Fachbereich Pddagogik, gemeinsam unter-
stiitzt, gemaB der EU-Richtlinie vom 10. M&rz 2010 zur Koordinierung der audiovisuellen Mediendienste, wo Medienkompetenz und
das Recht von Menschen mit einer Behinderung zum Zugang zu audiovisuellen Mediendiensten verankert sind.

Der rahmenplanorientierte Leitfaden zur Vermittlung von Informations- und Medienkompetenz stellt die Basis im Kompetenzerwerb
in Primar- und Sekundarschule dar. Die in dieser schulischen Ausbildung erworbenen Medienkompetenzen sollen zum lebenslangen
Weiterlernen beféhigen und bestmdglich auf Anforderungen in Ausbildung, Alltag, Beruf und Gesellschaft vorbereiten.

Auf Basis dieses Leitfadens gilt es nun, neben den Zielgruppen Schiler und Lehrer auch alle anderen gesellschaftlichen Gruppen
in der DG zu erreichen, um Angebotsliicken deutlich zu machen und gegebenenfalls zu schlieBen. Hierzu miissen Anbieter vernetzt

und Angebote strukturiert zuganglich gemacht werden.

ARBEITSSCHRITTE

Strukturierte Zusammenarbeit von Medienzentrum und Unterrichtswesen:
Einrichtung einer Arbeitsgruppe, die sich mindestens einmal im Monat trifft
Rastererweiterung des Leitfadens zur Informations- und Medienkompetenz
im Bereich der Aus- und Weiterbildung fir alle Zielgruppen

Schrittweise Umsetzung des Abkommens mit den Gemeinden zur besseren
Ausstattung der Schulen mit neuen Medien

Ubersichtliche Information der Anbieter zur Vermittlung von Medienkompetenz
auf dem Medienportal von www.dglive.be

Erstellung eines strukturierten Angebotes externer Partner an das
Unterrichtswesen und Sicherung der Finanzierung

Ausarbeitung einer strukturierten Aus- und Weiterbildung an der Autonomen
Hochschule (AHS) mit Unterstlitzung externer Hochschulen, Universitéten
und Institutionen

. Halbjahr 2014 - 1.

. Halbjahr 2015 - 1.

. Halbjahr 2015 - 1.

. Halbjahr 2016 - 1.

. Halbjahr 2016 - 1.

. Halbjahr 2017 - 1.

Halbjahr 2019

Halbjahr 2017

Halbjahr 2019

Halbjahr 2017

Halbjahr 2017

Halbjahr 2018



SchlieBen von Angebotsliicken, Entwicklung von Angeboten, Einbezug

von Angeboten externer Partner 2. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2019
Recherche zu Angeboten zur inklusiven Mediennutzung 2. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2018
Aufbau von Angeboten zur schulischen und auBerschulischen Férderung

der Medienkompetenz. Hierzu zéhlen sowohl Fortbildungen flir Multiplikatoren

als auch die Durchfuhrung von Projekten. 1. Halbjahr 2018 - 1. Halbjahr 2019

Die fachlbergreifende Ausrichtung des Projektes ermdglicht allen Bevélkerungsgruppen der DG lebenslanges Lernen im Umgang
mit modernen Medien und eine Anschlussfahigkeit, die an die schulische Ausbildung anknupft. Einzelne Aktivitdten werden so Teil
eines Gesamtkonzeptes, das fir alle Zielgruppen konzipiert ist. Darliber hinaus schafft das Projekt die Grundlage fur eine mindige
Teilnahme an der Gestaltung der Gesellschaft und trégt somit auch zur Starkung der Personlichkeit jedes Einzelnen bei.

Die Doppelspitze in der Federfilhrung des Projektes garantiert das synergetische Vorgehen und den nachhaltigen Austausch.
Schulen, die einen groBen Teil der Bevdlkerung erreichen und per se eine immense Aufgabe bei der Medienkompetenzvermittlung
haben, vernetzen sich mit dem Medienzentrum, das sich per Definition an alle Biirger der DG richtet, um gemeinsam zu arbeiten und
externe Partner innerhalb und auBerhalb der DG in die Aktivitdten einzubeziehen.



WIRKUNGSINDIKATOR

Strukturierte Zusammenarbeit von Medienzentrum und
Unterrichtswesen

Rastererweiterung und Offnung des Leitfadens zur
Informations- und Medienkompetenz im Bereich der Aus-
und Weiterbildung fiir alle Zielgruppen

Ubersichtliche Informationen der Anbieter zur Vermittlung
von Medienkompetenz

Erstellung eines strukturierten Angebotes externer Partner
fur das Unterrichtswesen und Sicherung der Finanzierung

SchlieBung von Angebotsliicken, Entwicklung von
Angeboten und Einbezug von Angeboten externer Partner

Recherche zu Angeboten der inklusiven Mediennutzung
und Angebot von schulischen und auBerschulischen
Angeboten zur Férderung der Medienkompetenz: Hierzu
zdhlen sowohl Fortbildungen fir Multiplikatoren als auch
die Durchflihrung von Projekten bis zum ersten Halbjahr
2019.

MESSGROSSE

Mindestens zehn Arbeitstreffen jahrlich ab Januar 2015

Die Informationen sind ab dem 1. Halbjahr 2017 online
abrufbar.

Ahnlich wie das bereits bestehende Projekt ,Kultur macht
Schule” wird ein Angebot ,Schulen machen Medien“ auch
mit externen Partnern ab dem Schuljahr 2017-2018 mit
strukturierter Finanzierung umgesetzt.

Pro Zielgruppe wird mindestens ein Angebot bis zum
ersten Halbjahr 2019 zur Verfiigung gestellt.

Es wird ab 2016 mindestens eine padagogische
Fortbildung zum Thema Mediennutzung im inklusiven
Unterricht angeboten. Diese ist gleichermaBen fiir Lehrer
und flr Multiplikatoren wie Jugendgruppenleiter oder
Betreuer von Menschen mit einer Behinderung zugénglich.

Das Medienzentrum kooperiert ab 2016 mit ,,Film und
Schule NRW* und bietet das Projekt ,,Kino flr alle auch in
der DG an.



Durch das Projekt ,DG-Online“ schaffen die Gemeinden der DG die technischen Voraussetzungen in den Primarschulen, um die
Umsetzung des Medienkompetenzerwerbes zu sichern. Darliber hinaus sollen die Gemeinden ihre Pfarrbibliotheken dabei unter-
stiitzen, eine Rolle bei der Dorfkernentwicklung und der Medienkompetenzvermittlung zu spielen. Die Gemeinden beriicksichtigen
bei ihren Infrastrukturplanungen die synergetischen Méglichkeiten der Zusammenarbeit mit Bibliotheken, etwa in Primarschulen, bei
Leseecken und Bilicherschrénken an exponierten Stellen.




Die Vernetzung des Verbundes MediaDG mit EDMOND (Elektronische Distribution von Medien on Demand), einem
Mediendienst der Landesmedienzentren Rheinland, bietet Kindergartnern und Lehrern in der DG mit ihrem MediaDG-Ausweis
online Zugriff auf die von diesem Dienst Uber das Euregionale Medienzentrum Aachen bereitgestellten audio-visuellen Medien
(AV-Medien). Aktuell stehen etwa 2.000 AV-Sequenzen zur Verfligung.

edmond.nrw.de

Der LITexpress ist der virtuelle Verbund der Bibliotheken des Landes Rheinland-Pfalz und des Saarlandes, der die Online-Recherche
und die Online-Ausleihe aus allen angeschlossenen Bibliotheken ermdglicht. Mit dieser grenziiberschreitenden Vernetzung des
Verbundes MediaDG mit dem Verbund LITexpress wurde allen Biirgern der DG erméglicht, Medien aus diesem Bestand (derzeit etwa
zehn Millionen Medien) per E-Mail auszuleihen und wochentlich Gber den Fahrdienst des Medienzentrums zu einer der MediaDG
angeschlossenen Bibliotheken und Mediotheken liefern zu lassen.

Das Medienkompetenzzentrum des Saarlands bietet in Zusammenarbeit mit dem Schulwesen strukturiert Angebote fur alle Ziel-
gruppen an. Ab Januar 2015 ist das Medienzentrum der DG offizielles Mitglied des ,,MedienNetzwerks SaarLorLux e.V.“ und kann
damit dessen Dienstleistungen nutzen und an Partner in der DG weitervermitteln.

Imsaar.de

Das ,,Bildungszentrum BurgerMedien® e.V. ist eine Einrichtung, die von den Landesmedienanstalten der L&nder Rheinland-Pfalz,
Hessen, Baden-Wurttemberg und des Saarlandes sowie der Regierung der DG Belgiens und der Stadt Ludwigshafen getragen
wird. Gegriindet wurde der Verein im Jahr 1995 mit dem Ziel, die Fort- und Weiterbildung in und mit offenen Kanédlen (OK-TV in
Rheinland-Pfalz, MOK in Hessen) und nichtkommerziellen Radios (Freie Radios bzw. NKL in Hessen und in Baden-Wurttemberg) zu
vernetzen und weiter zu entwickeln. Hierzu bietet das BZBM unterschiedliche Seminare und Workshops an, die auf die Bedlrfnisse
der jeweiligen Einrichtungen zugeschnitten sind.

Das ,Bildungszentrum BirgerMedien“ ist bereits seit Jahren Partner der DG. Es gilt, die Kooperationen auszubauen, und deren
Angebot nachhaltig in DG-Strukturen zu verankern.
bz-bm.de









Das Bildungswesen in der Deutschsprachigen Gemeinschaft (DG) stellt sich weiterhin der Herausforderung, die Férderung der
Mehrsprachigkeit bei allen Biirgern als eines seiner vorrangigen Ziele zu verfolgen. Dies ist sowohl flir den einzelnen Blrger als auch
fur den Standort DG insgesamt ein entscheidender Faktor zur Vernetzung mit anderen Regionen und L&ndern und eine wesentliche
Stérke von Grenzregionen in Europa.

In den vergangenen Jahren wurden entscheidende strukturelle und organisatorische MaBnahmen getroffen, um die Férderung der
Mehrsprachigkeit in den Schulen zu verbessern. Fir die zweite Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK II)
hat die Regierung beschlossen, dem Thema Mehrsprachigkeit ein eigenes Zukunftsprojekt zu widmen.

Das Dekret vom 19. April 2004°" iiber die Vermittlung und den Gebrauch der Sprachen im Unterrichtswesen hat eine solide Grund-
lage fur ein stimmiges Konzept zur Férderung der Mehrsprachigkeit in den Schulen der DG geschaffen. Es wird darliber hinaus
stetig den neuesten Erkenntnissen und Bedirfnissen angepasst. So wurde bspw. im Jahre 2007 ein Passus eingefligt, der es
den Schulen erméglicht, einen bilingualen Kindergarten zu fihren. In besagtem Dekret wurde flir Kindergarten, Primarschulen und
Sekundarschulen in der DG die Anzahl der Stunden und der Facher, die sowohl in der jeweiligen Unterrichtssprache als auch in der
ersten Fremdsprache zu erteilen sind, verbindlich festgelegt. Die sprachlichen und didaktischen Anforderungen fiir Lehrer wurden
ebenfalls definiert.

[61] Dokument Nr. 146 (2003-2004) Nr. 12, www.dgparlament.be > Dokumente > Datenbank.



Mit der Definition von Entwicklungszielen fiir den Kindergarten und der Erstellung von Rahmenplanen fir die Primar- und Sekundar-
schulen wurde die Qualitétssicherung und -steigerung gefordert und gesichert. Die Grundlage fir die definierten Ziele waren der
~,Gemeinsame Européische Referenzrahmen fiir Sprachen“ (GER)®® und die entsprechende Festlegung der zu erreichenden
Kompetenz-niveaus sowie die regelmaBige Uberpriifung des erreichten Niveaus anhand von standardisierten Tests.

Zahlreiche Weiterbildungsangebote fiir Lehrpersonen aller Schulstufen und —formen rundeten die MaBnahmen ab.

[62] Mehr Informationen finden Sie bspw. unter www.europaeischer-referenzrahmen.de.




Es gilt nun, den Prozess der Qualitétssteigerung weiterzufiihren und den Fremdsprachenunterricht so zu verbessern, dass alle
Burger sich die Fremdsprachenkompetenzen aneignen kénnen, die sie fir ihre berufliche und persénliche Entwicklung und als
Basis fur ein lebenslanges Fremdsprachenlernen brauchen. Dies gilt auch fur Birger mit Beeintrachtigungen und fiir Menschen mit
Migrationshintergrund, die nach ihren M&glichkeiten und Bedurfnissen beim Sprachenerwerb geférdert werden sollen.

Im Sinne der Qualitatssteigerung sollte die Moglichkeit des Austausches von Lehrern zwischen den drei Gemeinschaften Belgiens
erweitert werden. Dieser Austausch ermdglicht den Einsatz von Muttersprachlern, sogenannten Native Speaker fir den
Fremdsprachenunterricht. Diese sollten auch in bislang nicht in Betracht gezogenen Schulformen eingesetzt werden, sowie in
Sachfachern, die in der Fremdsprache erteilt werden. AuBerdem sollte der Einsatz von Native Speakern zeitlich erweitert werden.

Die standardisierte Zertifizierung von Fremdsprachenkompetenzen auf Grundlage des GER wird auf dem Arbeitsmarkt zunehmend
gefordert. Diese einheitliche Zertifizierung kommt den Blirgern der DG bei der Arbeitssuche zugute. Im Konsens mit den Schulen
und den Instituten flr schulische Weiterbildung soll hierfiir ein stimmiges Konzept erarbeitet werden.

Mit den Tests fir Franzdsisch als Fremdsprache (dipldme d‘études de langue frangaise, DELF), die auf dem GER fuBen, wurde
eine standardisierte Zertifizierung von Fremdsprachenkompetenzen im Unterrichtswesen der DG bereits erprobt. Nach diesem
Modell kénnten nun weitere Fremdsprachen zertifiziert werden.

Die Forderung der ersten Fremdsprache Franzdsisch sollte weiterhin flr alle Kinder ab dem Kindergarten regelméBig und gezielt
erfolgen. Die im Dekret Gber den Gebrauch und der Vermittlung der Sprachen (2004) diesbeziiglich angebotenen MaBnahmen sollten
stérker und tiefergehender genutzt werden. Eine entsprechende Sensibilisierung zur qualitativen Aufwertung der Aktivitaten ist zu
leisten.

Fir das Pilotprojekt ,bilingualer Kindergarten“ sollte eine gesetzliche Grundlage zur méglichen Ausdehnung des Pilotprojektes auf
die Primarschule geschaffen werden, um die Kontinuitdt zu den schon bestehenden bilingualen Abteilungen der Sekundarschulen
zu sichern und die erworbenen Sprachkompetenzen durchgehend zu fordern.

Eine Aufwertung des Niederléandisch-Unterrichtes wird Uber die Erstellung und Implementierung von Rahmenplénen fur dieses Fach
erfolgen.

Im Rahmen einer Konzertierung mit den Sekundarschulen kénnen neue Méglichkeiten zur Einbettung von Niederldndisch-Unterricht
in bestimmten Abteilungen dieser Schulen sondiert und im Rahmen von Pilotprojekten umgesetzt werden.



ARBEITSSCHRITTE

Implementierung der Rahmenpléne Englisch und Franzdsisch

in der Sekundarschule 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2016

Weiterflihrung der Langsschnittstudie DELF zur Erhebung der Fremd-

sprachenkompetenzen in Franzdsisch 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2019

Erstellung des Rahmenplans Franzdsisch fur den technischen und

beruflichen Unterricht in der Sekundarschule 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015

Erstellung des Rahmenplans Niederlandisch flr den allgemeinbildenden

Unterricht und die betroffenen technischen Abteilungen der Sekundarschule 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2018

Konzertierung der Sekundarschulen in Bezug auf eine mdgliche Einfihrung

von Niederldndisch-Unterricht in bestimmten Abteilungen 1. Halbjahr 2018 - 2. Halbjahr 2018
ARBEITSSCHRITTE

Austausch von Best-Practice-Beispielen 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015

Ausbau von Austauschprojekten zwischen den Schulen der drei

belgischen Sprachgemeinschaften 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017
ARBEITSSCHRITTE

Erweiterung des Dekretes vom 19. April 2004 Uber die Vermittlung und den
Gebrauch von Fremdsprachen im Unterrichtswesen als gesetzliche Grund-

lage flr Pilotprojekte in bilingualen Primarschulen 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Umsetzung eines ersten Pilotprojektes an einer Primarschule 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
Erweiterung des Projektes auf weitere Kindergarten in der DG 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
ARBEITSSCHRITTE

Sondierung der Mdéglichkeiten zur Sprachzertifizierung im In- und Ausland 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Ausarbeitung eines Konzeptes zur standardisierten Sprachzertifizierung

auf Grundlage des GER 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Konzertierung des Konzeptes zur Sprachzertifizierung mit den

verschiedenen Schulnetzen und Umsetzung von Pilotprojekten 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016

Umsetzung des Konzeptes zur Sprachzertifizierung in den Schulen der DG 2. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2019



Die verschiedenen MaBnahmen zur Forderung der Mehrsprachigkeit visieren eine Weiterfihrung und Umsetzung des Gesamt-
konzeptes zur Fdrderung der Mehrsprachigkeit aller Birger an. Diese kann nur langfristig zum gewtlinschten Erfolg flhren,
muss stetig weiterentwickelt werden, um den Anforderungen der weiterfihrenden Schulen, Hochschulen, Universitaten und des
Arbeitsmarktes zu genligen, und um jungen Menschen die Teilhabe an der Gesellschaft in vollem Umfang zu ermdéglichen.

Die verstarkte Zusammenarbeit der drei Gemeinschaften Belgiens zur Férderung der Mehrsprachigkeit ist ein innovativer Ansatz, der
auf weitere Bereiche ausgedehnt werden kénnte.

Ferner hat die Schaffung von bilingualen Primarschulen durch ein den Schulen und den Bedingungen der DG angepasstes Konzept
einen innovativen Charakter.

Auch sind standardisierte Sprachenzertifizierungen, die systematisch in Schulen durchgefiihrt werden, in anderen europaischen
Léndern nicht die Regel und wiirden in dieser Form durchaus einen innovativen Ansatz darstellen.




WIRKUNGSINDIKATOR

Implementierung der Rahmenpléne Franzésisch und
Englisch

Festlegung der zu erreichenden Kompetenzerwartungen
am Ende der Sekundarschule in Franzdsisch (erste
Fremdsprache) fir den technischen und beruflichen
Unterricht in der Sekundarschule

Festlegung der zu erreichenden Kompetenzerwartungen
am Ende der Sekundarschule in Niederlandisch (dritte
Fremdsprache) fir den allgemeinbildenden Unterricht in
der Sekundarschule

Durchfiihrung der DELF-Tests

WIRKUNGSINDIKATOR

Schaffung von Pilotprojekten

MESSGROSSE

Zwei Implementierungsveranstaltungen pro Schuljahr bis
2016

Verabschiedung des Dokumentes im Parlament der DG im
2. Halbjahr 2015

Konstante Steigerung der Schilerresultate in der ersten
Fremdsprache Franzdsisch

MESSGROSSE

Mindestens zwei Pilotprojekte bis zum 1. Halbjahr 2019



WIRKUNGSINDIKATOR MESSGROSSE

Umsetzung des Projektes in einer Grundschule Positive Evaluationsberichte des Institutes fur Schulent-
wicklungsforschung, Technische Universitat Dortmund

Nach erfolgreicher Analyse, Schaffung von neuen Mindestens ein weiteres Pilotprojekt bis zum 1. Halbjahr
Projekten in den Kindergarten 2019

WIRKUNGSINDIKATOR MESSGROSSE

Zertifizierung der Sprachkompetenzen der Schiler Anpassung aller Schiilerzeugnisnoten bei mindestens

einem Schulnetz bis zum 1. Halbjahr 2019
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Alle Projekte im Bereich Férderung der Mehrsprachigkeit betreffen die Kindergarten und Primarschulen, deren Schultréger die
jeweiligen Gemeinden sind. Deshalb ist eine enge Zusammenarbeit mit den Gemeinden und insbesondere mit den Schulschoffen
und der Netzkoordination des 6ffentlich subventionierten Unterrichtswesens wichtig.

Das , Institut fir Schulentwicklungsforschung” der Technischen Universitat Dortmund ist Gber mehrere Jahre mit der Evaluierung des
Pilotprojektes ,bilingualer Kindergarten“ und dessen méglicher Weiterfihrung in Primarschulen beauftragt. Das Pilotprojekt wird von
Herrn Dr. Thiirmann begleitet, der bereits viel Erfahrung mit ahnlichen Projekten in Nordrhein-Westfalen und in deutschen Schulen
im Ausland gesammelt hat.

ifs-dortmund.de

Im Bereich der DELF-Tests arbeitet die DG seit vielen Jahren mit dem ,Institut Supérieur des Langues Vivantes® der Universitat
Luttich zusammen. Das Institut fiihrt die Tests durch und wertet die Resultate aus.

Im Bereich der geplanten Sprachzertifizierungen werden wir weitere Kooperationen mit anerkannten Instituten anstreben und im
In- und Ausland Beispiele flir Konzepte zur Sprachzertifizierung begutachten.



Ziel der Européischen Union ist, die Mobilitdt und die interkulturelle Verstindigung seiner Birger bestmdglich zu férdern. Der
Sprachenerwerb spielt in diesem Rahmen eine wichtige Rolle, auch weil Mehrsprachigkeit nach Ansicht der EU ein wichtiges
Element der europaischen Wettbewerbsfahigkeit ist. Zu den Zielen der EU-Sprachenpolitik gehért deshalb, dass jeder européische
Biirger zusétzlich zu seiner Muttersprache zwei weitere Sprachen beherrschen sollte.

Fremdsprachenkenntnisse werden als Grundkompetenz betrachtet, die jeder EU-Blirger erwerben sollte, um in der europaischen
Bildungsgesellschaft seine Ausbildungs- und Beschéftigungschancen zu erhéhen. Dieses Ziel soll dadurch erreicht werden, dass
Fremdsprachen so friih wie méglich an Schulen unterrichtet werden.

In der Rahmenstrategie der EU ,,Bildung und Ausbildung 2020“ wird der Sprachenerwerb als vorrangiges Ziel eingestuft.

Auch die Euregio Maas-Rhein hat Ziele und mogliche Aktionen im Bereich der Férderung von Mehrsprachigkeit festgelegt, die mit
den MaBnahmen in diesem Zukunftsprojekt kompatibel sind, insbesondere im Hinblick auf die Verbesserung der Nachbarsprachen
Franzosisch und Niederlandisch. Moégliche mittel- und langfristige MaBnahmen sind bspw. der Austausch von Best Practices, die
Férderung grenziiberschreitender Initiativen fir den Lehrer- und Schiileraustausch, Praktika und Ausbildungsgénge in Betrieben
sowie die Einfiihrung eines Qualitatssiegels fur Mehrsprachigkeit in Schulen und Betrieben.

[63] www.eur-lex.europa.eu > Dokument KOM(2008)0566.






Das Bildungswesen in der Deutschsprachigen Gemeinschaft (DG) widmet sich in dieser Legislaturperiode verstérkt der individuellen
Forderung von Schilern.

In 2009 wurde das Dekret Uiber das Zentrum fir Férderpddagogik (ZFP) zur Verbesserung der sonderpadagogischen Férderung in den
Regel- und Forderschulen sowie zur Unterstlitzung der Forderung von Schilern mit Beeintrachtigung, Anpassungs- oder Lern-
schwierigkeiten in den Regel- und Férderschulen einstimmig verabschiedet.® Grundprinzip dieses Dekretes ist, dass jede
Schule eine Forderschule ist, jeder Unterricht Forderunterricht ist und jeder Schiler das Recht auf eine moglichst individuelle und
differenzierte Férderung hat.

Vor diesem Hintergrund betrachtet die DG die Bildungsgerechtigkeit und die Steigerung der Bildungsqualitat als eine wichtige,
permanente bildungspolitische Aufgabe. Dazu werden kompetenzorientierte Standards entwickelt und umgesetzt. Wichtig ist auch
eine regelmaBige interne und externe Evaluation dieser Standards und MaBnahmen zur Stérkung der Eigenverantwortlichkeit der
Schulen. Eine zentrale Aufgabe ist hierbei die weitere Umsetzung und fortwahrende Weiterentwicklung des ,,Bildungspolitischen
Gesamtkonzeptes”.

[64] Dokument Nr. 148 (2008-2009) Nr. 1, www.dgparlament.be > Dokumente > Datenbank.



Damit Kinder und Jugendliche besagte Kompetenzerwartungen erreichen kdnnen, werden spezifische Lernangebote benétigt, die
sowohl den Stérken und Begabungen als auch den Schwéchen der einzelnen Schiler Rechnung tragen. Dariiber hinaus muss das
sozio-0konomische, sprachliche und kulturelle Umfeld berticksichtigt werden. Damit steht die individuelle Férderung aller Schiler
im Mittelpunkt der Schul- und Unterrichtsentwicklung.

Um diesen Herausforderungen gerecht zu werden, bedarf es vor allem einer abgestimmten Vorgehensweise aller schulischen
Akteure in der DG. Wie bereits in vielen deutschsprachigen Landern sollte auch die DG diese Vernetzung weiter nach vorn bringen.

Im Rahmen der ersten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK I) wurden die Weichen fir die Unterstlitzung
aller Schiler gelegt, unabhéngig von ihrer sozialen, kulturellen und sprachlichen Herkunft. In diesem Zusammenhang wurden bspw.
auch der Campus mit dem ZFP, der Autonomen Hochschule (AHS) und der Stadtischen Grundschule Unterstadt (SGU) sowie der
Campus mit dem Robert-Schumann-Institut (RSI) und dem Zentrum fur Aus- und Weiterbildung des Mittelstandes (ZAWM) in Eupen
geschaffen. Diese Zusammenlegung von Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen soll sowohl die Heterogenitéat und Differenzierung
aller Schiler gewéhrleisten als auch die Zusammenarbeit férdern und damit Synergien schaffen.




Auf gesamtsystemischer Ebene erfasst ein abgestimmter Rahmen Grundlegendes unter anderem zur individuellen Férderung, zum
Nachteilsausgleich, zum Notenschutz und der damit einhergehenden Leistungsermittlung und -bewertung, zu standardisierten
diagnostischen Verfahren, zur Férderung des Schulerfolgs und zur Senkung der vorzeitigen Schulabbrecher, aber auch zur
Anerkennung der Integrationsprojekte, der Unterstiitzung erkrankter Schiiler sowie der Optimierung der Hausaufgabenpraxis. Dabei
wird die Umsetzung der UN-Konvention Uber die Rechte von Menschen mit einer Behinderung in der DG fortgefiihrt und der Weg
zur inklusiven Schule weiter geebnet.

Auf Schulebene ist der Ausbau schulischer Férderkonzepte anzustreben. Diese umfassen sowohl individuelle Beratungen von
Schilern und Eltern, die Unterstitzung bei Hausaufgaben als auch die individuelle Férderung von Schilern im nieder- oder hoch-
schwelligen Bereich. Zur Abgrenzung dieser Férderungen bedarf es transparenter schulinterner und DG-weiter Kriterien.

Auf Unterrichtsebene sollten individuelle Lernvoraussetzungen der Schiiler noch besser erfasst werden, damit Differenzierungen und
praktische FordermaBnahmen im Unterrichtsalltag gelingen kénnen. Dies schlieBt auch die Erfassung des Bildungssprachstandes
von Schilern an entscheidenden Schnittstellen im Bildungsverlauf ein. So ist die Zahl der Kinder und Jugendlichen in der DG, deren
Erstsprache nicht Deutsch ist, in den letzten Jahren bestandig gestiegen. Es gibt kaum noch eine Schule, die sich der Aufgabe,
Schuler mit Migrationshintergrund (auch der zweiten oder dritten Generation) bzw. erstankommende Schiler zu integrieren, nicht
stellen muss. Auch gilt es, diese Schiler und ihre Eltern am Schulentwicklungsprozess zu beteiligen. Dieser Entwicklung muss
Rechnung getragen werden.

In Anbetracht dieser neuen Herausforderungen benétigen Lehrer Instrumente und methodisch-didaktische Hilfen, damit kompetenz-
orientierte Diagnostik, Foérderung und Lernbegleitung aller Schiiler im Unterrichtsalltag gelingen kann. Eine der wesentlichen
Bedingungen daftr ist ein auf die DG abgestimmtes individuelles Ausbildungs- und Fortbildungskonzept fur Lehrer, aber auch fiir
Schulleitungen und nicht unterrichtendes Personal.

Das Zukunftsprojekt ,,Schiler individuell fordern“ geht nicht naher auf die in der Regierungserklarung angestrebten neuen
Ausbildungsmdéglichkeiten mit angepasster Laufzeit und die Prasenzphasen ein, weil sie im Zukunftsprojekt ,, Technisch-berufliche
Ausbildung aufwerten“ ndher behandelt werden.

ARBEITSSCHRITTE
Sondierung der Ist-Situation im In- und Ausland 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2015
Ausarbeitung des Konzeptentwurfs zum Nachteilsausgleich und Notenschutz 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Erarbeitung des Dekretentwurfs 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016

Verabschiedung des Dekretentwurfs 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017



ARBEITSSCHRITTE

Einrichtung eines Online-Portals fir Unterrichtsmaterialien in Deutsch als
Zweitsprache und interkultureller Pddagogik in Zusammenarbeit mit

der padagogischen Mediothek an der AHS und dem ZFP 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2014
Einrichtung einer Koordinationsstelle fur interkulturelle Belange am ZFP 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2015
Durchfuhrung einer Sprachstandserhebung in der DG zwecks Analyse der

Ist-Situation 2. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2015

Weiterentwicklung der Aus- und Weiterbildungen fir Lehrer in interkultureller
Padagogik und Deutsch als Zweitsprache an der AHS zur Umsetzung einer

durchgangigen Sprachfoérderung 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2016
Konzertierungen im In- und Ausland 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Ausarbeitung eines Konzeptpapiers zur Férderung der Bildungssprache 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Verabschiedung des Dekretentwurfs 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017
ARBEITSSCHRITTE
Sondierung von guten Beispielen im In- und Ausland 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Ausarbeitung eines Konzeptpapiers 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2016
Umsetzung eines Pilotprojektes 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2018
ARBEITSSCHRITTE

Ausbau der Unterstiitzung von Regelschulen durch das Kompetenzzentrum
des ZFP im Bereich Férderpadagogik 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2019
Fortlaufende Verankerung neuer internationaler Erkenntnisse aus der
Foérderpadagogik im Unterrichtswesen der DG

Weiterentwicklung der Aus- und Weiterbildung fir Lehrer an der AHS
Durchfiihrung einer Zukunftswerkstatt

Konzertierungen im In- und Ausland

Erarbeitung eines Gesamtkonzeptes zur Férderpddagogik in der DG
Einsatz erster Forderpadagogen in Grundschulen

. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2019
. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2019
. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2018
. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015



ARBEITSSCHRITTE

Auswahl und gegebenenfalls Entwicklung von Instrumenten sowie

methodisch-didaktischer Hilfen zur Schilerbeurteilung fir Kindergarten,

Primar- und Sekundarschule sowie fir die mittelstdndische Ausbildung 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2019
Sondierung von guten Beispielen im In- und Ausland 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017

Die Schaffung eines abgestimmten Gesamtrahmens und die bereichslibergreifende Ausrichtung des Projektes sollen allen Schiilern
eine individuelle Unterstlitzung ermdglichen, die ihrem Bedarf entspricht, und ihnen die Teilhabe an einer inklusiven Gesellschaft
ermoglicht. Hierbei erscheint es sinnvoll, sozial- und bildungspolitische MaBnahmen verstarkt zu biindeln. Auch kénnen die Schulen
im Rahmen ihrer Gestaltungsautonomie mit Hilfe der schulischen Unterstiitzungssysteme ein inklusives Lernangebot schaffen, das
den neuen Herausforderungen gerecht wird.

Das Projekt strebt eine verstérkte Vernetzung der Unterstiitzungsdienste wie des ZFP, des Zentrums flir die gesunde Entwicklung
von Kindern und Jugendlichen (Kaleido-DG) und der AHS in der DG an. Darlber hinaus soll verstérkt bereichsiibergreifend vorge-
gangen werden und die Thematik sowohl in die schulische als auch in die mittelstindische Ausbildung eingebettet werden.



Wirkungsindikatoren und MessgroBen werden im Laufe des Projektes definiert, weil sie von den zur Verfligung stehenden
Instrumenten abhangen. Wenn in der DG das aktuelle Datenerfassungs- und Datenaufbereitungssystem fiir das Unterrichts-
wesen weiterentwickelt wird, kdnnen bildungspolitische MaBnahmen zuverldssig gemessen und auf Erfolg geprift werden. Diese
Erkenntnisse stellen dann die Grundlage fiir den gesellschaftlichen Dialog und die Weiterentwicklung des Bildungssystems dar.

Als Schultrager von Grundschulen sind die Gemeinden in die Konzertierungen bei der Umsetzung des Zukunftsprojekts ,Schiler
individuell fdrdern® stark eingebunden. Dies umfasst bspw. Bereiche wie die Schaffung des Nachteilsausgleichs und des Noten-

schutzes im Bildungswesen der DG, die Starkung der bildungssprachlichen Fahigkeiten unserer Schiiler oder die Bereitstellung von
abgestimmten Instrumenten und methodisch-didaktischen Hilfen.



Die StadteRegion Aachen hat im Laufe der vergangenen Jahre neue inhaltliche Schwerpunkte gesetzt, um die Teilhabe von
Menschen mit einer Behinderung am gesellschaftlichen Leben zu verbessern.

Am 15. Dezember 2013 hat der Stadteregionstag beschlossen, einen kommunalen Inklusionsplan zur UN-Konvention (ber die
Rechte von Menschen mit einer Behinderung zu erarbeiten. Dabei sollen die Behindertenverbande, die Kommunen der Stadte-
Region sowie das Bildungsbiro einbezogen werden.

Dieser Inklusionsplan beinhaltet rund 70 MaBnahmen, fir deren Umsetzung im April 2014 ein Inklusionsamt als neue Verwaltungs-
einheit in der Stadteregionsverwaltung eingerichtet wurde.

Die Akademie von Grenoble hat einen Nachteilsausgleich im Unterrichtsfach Sport entwickelt, dessen Durchflihrung seitens der
Inspektion evaluiert wurde.

Im Grundschulbereich und in der Sekundarstufe gibt es integrierte Klassen im Regelunterricht. In der Grundschule nennen sie sich
~classes d’intégration scolaire“ (CLIS), im Sekundarbereich sind es ,unités pédagogiques d’intégration” (ULIS). Darlber hinaus gibt
es Klassen, die als Einheit in einer Regelschule fungieren und sich ,,classe externalisée” nennen.

Die Akademie von Grenoble hat sich seit der Gesetzgebung vom 11.02.2005 und der Ratifikation der UN-Konvention dem Thema
Inklusion gewidmet.

Im September 2014 ist die DAPSI ins Leben gerufen worden, um den Prozess der Inklusion zu unterstitzen.

Die ,,Stiftung Schweizer Zentrum fir Heil- und Sonderpadagogik® (SZH) bietet auf ihrer Website eine Informationsplattform zu den
Schweizer MaBnahmen im Bereich der Férderpadagogik. Diese MaBnahmen geben einen guten Einblick in die Schwerpunkte im
Bereich Inklusion und umfassen auch Informationen zur Friihférderung und zur Férderung von Menschen mit besonderem Bildungs-
bedarf.



Eines der finf Kernziele der Europa-2020-Strategie ist die Verringerung der Quote vorzeitiger Schulabganger auf unter 10%. Das
Zukunftsprojekt ,,Schiiler individuell férdern® entspricht diesem Ziel, indem allen Schiilern weiterfiihrende Unterstiitzung und Hilfe
angeboten wird, um die Quote der vorzeitigen Schulabgénger deutlich zu verringern. Allerdings muss die DG den Ausbau und die
Systematisierung der Datenerfassung im Unterrichtswesen weiterentwickeln, um die entsprechenden Quoten messen zu kénnen.

Wie die Europa-2020-Strategie sieht auch der Marshall-Plan der Wallonischen Region eine Verringerung der vorzeitigen Schul-
abgénger vor. Dafir sollen vor allem die Grinde und Mechanismen gefunden werden, um einen vorzeitigen Schulabbruch zu
vermeiden. In diese Thematik bettet sich dieses Zukunftsprojekt sehr gut ein, da im Mittelpunkt der einzelne Schuler steht und
MaBnahmen erprobt und evaluiert werden sollen, die den Lernerfolg aller Schiler im Bildungswesen der DG bestmdglich férdern
sollen.

Eines der wesentlichen Ziele der ,Zukunftsinitiative Eifel“ ist die verstarkte Vernetzung mit Partnerregionen, die auch durch die
Umsetzung dieses Projektes — insbesondere mit der StadteRegion Aachen auf Ebene der Inklusionsbestrebungen und der Forder-
padagogik — im Bildungsbereich angestrebt wird.









Zu Beginn des 21. Jahrhunderts steht unsere Gesellschaft vor bedeutenden Herausforderungen. So missen die Entwicklungen
auf dem Arbeitsmarkt und in der Arbeitswelt, insbesondere die Anforderungen, die die Arbeitswelt an die Menschen stellt, intensiv
beobachtet und analysiert werden. AuBerdem ist jetzt schon abzusehen, dass sich das Zusammenleben der Menschen auf Dauer
weiter verandern wird.

All diese Themen weisen in die Zukunft und werden die Schulen nicht unberiihrt lassen. Somit muss sich die Schule als Spiegelbild
der Gesellschaft fragen, wie sie sich in Bezug auf diese sich jetzt schon anbahnenden Entwicklungen positionieren wird. Fest steht,
dass das Unterrichtswesen auch in Zukunft seinen Beitrag dazu leisten muss, junge Menschen mit Hilfe einer fundierten Wissens-
vermittlung und eines kompetenzorientierten Unterrichts zu férdern und zu fordern. AuBerdem soll das Bildungssystem derart
gestaltet sein, dass nahtlose Ubergénge von der Primarschule in die Sekundarschule gewihrleistet sind.

Im Wesentlichen sollen alle Schiiler ein positives Selbstkonzept aufbauen kénnen, um ihre Kreativitdt sowie ihren Innovations-
geist weiterzuentwickeln. Auch gilt es, die eigene Meinungsbildung und Kritikfahigkeit der Jugendlichen zu férdern. So werden
angehende Erwachsene befahigt, sich den Herausforderungen im Privat- und Berufsleben zu stellen und ihre Teilhabe an der
Gesellschaft insgesamt zu starken.



Es ist deshalb kein Zufall, dass die Regierung in ihrer Erklarung von September 2014 die Bezeichnung ,,.Schule der Zukunft” benutzt,
um genau auf die benétigten — zukunftsorientierten — Weichenstellungen im Unterrichtswesen hinzuweisen, unter Berlicksichtigung
der in der Vergangenheit schon angestoBenen Reformen.

Bei den zahlreichen Gesprachen im Rahmen der ersten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK 1) mit den
Schulgemeinschaften und den unterstitzenden Institutionen und Gremien in der Deutschsprachigen Gemeinschaft (DG) wurden
regions- und netzlibergreifend folgende Themen angesprochen und diesbeziiglich weiterer Handlungsbedarf festgestellt:

1.

Seit 2008 werden Rahmenplane im Unterrichtswesen in der DG als Grundlage zur Unterrichtsentwicklung genutzt. Es gilt
demzufolge auch weiterhin, die kompetenzorientierte Unterrichtspraxis kontinuierlich weiterzuentwickeln und sie mit einer
kompetenzorientierten Leistungsermittlung und -bewertung zu verbinden. Lehrer missen bei diesen Vorhaben unterstiitzt werden.

Schiler missen systematisch bei der Entdeckung ihrer Interessen und Féhigkeiten unterstiitzt und begleitet werden, auch im
Bereich der Studien- und Berufswahl. Hier spielt die Férderung der personalen und sozialen Kompetenzen eine groBe Rolle.
Damit dies jedoch sinnvoll erfolgen kann, muss gewahrleistet sein, dass Kinder und Jugendliche auf ihrem Bildungsweg die
Vielfalt des gesellschaftlichen und beruflichen Lebens kennenlernen, damit sie zum gegebenen Zeitpunkt eine positive Wahl
hinsichtlich ihrer Zukunft treffen kdnnen.

Die Schule ist ein Lebensraum, in dem Menschen unterschiedlicher Generationen arbeiten, in dem Anforderungen gestellt
werden und Konflikte entstehen kénnen. Es ist deshalb notwendig, MaBnahmen zu ergreifen, die ein Zusammenleben in der
Schule mit ihren vielféltigen Herausforderungen und Belastungen erméglicht.

Die Forderung der Kreativitdt sowie des Innovations- und Unternehmergeistes bei Kindern und Jugendlichen muss als
Querschnittsaufgabe verstanden werden, die wahrend der gesamten schulischen und mittelstandischen Laufbahn von
Bedeutung ist. Kreativitat, Innovations- und Unternehmergeist sind genau die Kompetenzen, die auf dem Arbeitsmarkt zum
Anforderungsprofil der meisten Berufe gehéren und die es demzufolge zu entwickeln gilt. Dieser Aspekt wird auch im
Querschnittsprojekt ,,Standortmarketing” detailliert beschrieben.



Bei der Implementierung der Rahmenplane und des kompetenzorientierten Unterrichts in den Schulen in der DG beziehen sich die seit
2008 eingeleiteten UnterstitzungsmaBnahmen in erster Linie auf die Lehrkréfte. Diese Vorgehensweise ist verstandlich, da Lehrkrafte
die Kompetenzpadagogik in ihrem Unterricht umsetzen missen. In dieser Umsetzungsphase wollen wir die Eigenverantwortlichkeit
der Schulen starken und die Schulleitungen und die Middle-Management-Strukturen verstarkt in den Prozess einbeziehen.

Im Bereich der Berufswahlvorbereitung und -orientierung ist es absolut notwendig, dass die zustandigen externen Dienste,
das Zentrum fir die gesunde Entwicklung von Kundern und Jugendlichen (Kaleido-DG) und das Arbeitsamt der DG (ADG), einen
Ansprechpartner in den Schulen haben, der die diesbezlglichen Aktivitdten koordiniert und darliber hinaus auch eigene Initiativen
anregt und umsetzt. Nur so kann Berufswahlvorbereitung und -orientierung als Teil der schulischen Arbeit sichtbar werden.

Auch soll die Berufswahlvorbereitung und -orientierung dahingehend weiterentwickelt werden, dass Jugendliche die Arbeits- und
Berufswelt hautnah in ihrer Vielfalt erkunden und erleben und Berufsbilder praktisch — und nicht nur theoretisch — naher kennenlernen
koénnen.

Aus gesellschaftspolitischer Sicht ist zudem besonders wichtig, dass im vorliegenden Zukunftsprojekt auf der einen Seite der

Férderung der Kultur, der Musik und der Kunst in den Schulen und andererseits der Férderung des Wohlbefindens der Schiler und
Lehrer mehr Platz eingerdumt wird.

Forderung der ,,Unterrichtsentwicklung® als padagogische Flihrungsaufgabe im Sinne des kompetenzorientierten Unterrichts

ARBEITSSCHRITTE
Sondierung von Angeboten im In- und Ausland 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Ausarbeitung eines Ausbildungskonzeptes im Bereich
,Unterrichtsentwicklung® 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Progressive Einfihrung der Fachberatungen zur Unterstiitzung der
Unterrichtsentwicklung in den Sekundarschulen 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Ausweitung der Schulentwicklungsberatung im Grund- und Sekundar-
schulwesen 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019

Umsetzung des Ausbildungskonzeptes im Bereich ,,Unterrichtsentwicklung® 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017



ARBEITSSCHRITTE

Beriicksichtigung der fachbezogenen Leistungsermittlung und -bewertung
bei den Implementierungsveranstaltungen in den Sekundarschulen
Konzertierung mit den Schultragern und den zustandigen externen Diensten
Planung und Durchfiihrung von p&dagogischen Konferenztagen zum
Thema ,Leistungsermittlung und -bewertung” in den Grundschulen
Anpassung der rechtlichen Rahmenbedingungen

ARBEITSSCHRITTE

Sondierung der Ist-Situation im In- und Ausland
Konzertierung mit den schulischen Akteuren und externen Anbietern
Initiierung und Umsetzung eines Pilotprojektes

1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2017

2. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2019
2. Halbjahr 2018 - 1. Halbjahr 2019

1. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2017
2. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2018
1. Halbjahr 2018 - 1. Halbjahr 2019

Pilotprojekt: Systematische Begleitung von Schilern durch einen schulinternen ,Koordinator fiir Studien- und Berufsorientierung”

ARBEITSSCHRITTE

Sondierung der Ist-Situation im In- und Ausland

Ausarbeitung eines Konzeptpapiers zur schulinternen Koordination
fir Studien- und Berufsorientierung

Konzertierung mit den Schultrdgern

Durchflihrung einer Ausbildungseinheit

Durchfiihrung eines Pilotprojektes

1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015

2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
2. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2017
2. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2018



ARBEITSSCHRITTE

Konzertierung mit den schulischen Akteuren und Vertretern der Wirtschaft
aus dem In- und Ausland

Anpassung der gesetzlichen Grundlagen fiir Férderschiler

Ausarbeitung eines gemeinsamen Konzeptes

Initiierung und Umsetzung eines Pilotprojektes

ARBEITSSCHRITTE

Sondierung der bestehenden Angebote
Konzertierung mit den Anbietern

Ausarbeitung eines gemeinsamen Konzeptes
Initiierung und Umsetzung eines Pilotprojektes

N = N =

_ A N =

. Halbjahr 2015 - 2.
. Halbjahr 2015 - 1.
. Halbjahr 2016 - 2.
. Halbjahr 2016 - 2.

. Halbjahr 2015 - 2.
. Halbjahr 2015 - 1.
. Halbjahr 2016 - 1.
. Halbjahr 2017 - 2.

[65] Salutogen kommt vom lateinischen ,salus“ und bezieht sich auf die Gesundheit und das Wohlbefinden von Menschen. Salutogen kann mit gesundheitsférdernd
und gesundheitserhaltend Ubersetzt werden, aber auch mit Unverletztheit, Heil und Glick. Salutogen geht demnach Uber den rein korperlichen Aspekt von Gesundheit hinaus:
Gesundheit ist nach der Definition der Weltgesundheitsorganisation (WHO) von 1946 ,.ein Zustand vollkommenen korperlichen, geistigen und sozialen Wohlbefindens und nicht
die bloBe Abwesenheit von Krankheit und Gebrechen®. Die Ottawa-Charta zur Gesundheitsférderung von 1986 erganzt: ,Um ein umfassendes korperliches, seelisches und
soziales Wohlbefinden zu erlangen, ist es notwendig, dass sowohl einzelne als auch Gruppen ihre Bedurfnisse befriedigen, ihre Winsche und Hoffnungen wahrnehmen und
verwirklichen sowie ihre Umwelt meistern bzw. sie verandern kénnen. In diesem Sinne ist die Gesundheit als ein wesentlicher Bestandteil des alltaglichen Lebens zu verstehen

und nicht als vorrangiges Lebensziel. Gesundheit steht fiir ein positives Konzept, das die Bedeutung sozialer und individueller Ressourcen fiir die Gesundheit ebenso betont wie

die kérperlichen Fahigkeiten.“ Quellen: www.duden.de und www.salutogenese-zentrum.de

Halbjahr 2015
Halbjahr 2016
Halbjahr 2016
Halbjahr 2018

Halbjahr 2015
Halbjahr 2016
Halbjahr 2017
Halbjahr 2018



Die Schule soll junge Menschen auf das Leben vorbereiten. In diesem Sinne stellt das Regel- und Férderschulwesen nur eine
Etappe auf dem Bildungs- und Ausbildungsweg von jungen Menschen dar: Eine Lehre in der mittelstdndischen Ausbildung, ein
Studium im Hochschulwesen oder ein Einstieg in die Arbeitswelt sind weitere Mdglichkeiten der Selbstverwirklichung, die der
Jugendliche ergreifen kann. Damit der weitere Lebens- und Berufsweg gelingen kann, ist es wichtig, dass der Jugendliche ein
Fundament an Wissen sowie an fachbezogenen und Uberfachlichen Kompetenzen erhélt, die es dann im Laufe des Lebens
weiterzuentwickeln gilt. Hier wird der Férderung der personalen und sozialen Kompetenzen besondere Aufmerksamkeit geschenkt.
Diese Grundlagen missen also nicht nur im Hinblick auf den schulischen und akademischen Ausbildungsweg vorhanden sein,
sondern gelten auch fur einen Einstieg in die mittelstdndische Ausbildung. Im Grund- und Sekundarschulwesen missen also
nicht nur Grundfertigkeiten erworben werden, sondern auch Interessen und Fahigkeiten entdeckt bzw. entwickelt werden. Hier
entscheidet sich auch oft die Haltung des jungen Menschen gegeniiber dem ,Lernen“ und der ,Leistung®.

Der innovative Charakter des Projektes liegt sicherlich in den folgenden Aspekten:

Zahlreiche Implementierungsveranstaltungen wurden sowohl auf Ebene der Grundschule als auch auf Ebene der Sekundar-
schule angeboten; auch hat es schulinterne Initiativen zur Umsetzung der Rahmenpléne im Sinne eines kontinuierlichen
Prozesses gegeben. Neben den dort vermittelten didaktischen und methodischen Impulsen gilt es jetzt auch die Leistungs-
ermittlung und -bewertung in die Unterrichtsentwicklung zu integrieren;

auf Ebene der Berufswahlvorbereitung und -orientierung werden bereits Aktivitdten von Kaleido-DG und dem Arbeitsamt der DG
in den Schulen durchgefiihrt. Um Kontinuitdt und Systematik in der Begleitung von Schilern zu erreichen, waren spezifisch
geschulte Personalmitglieder in den Schulen von Vorteil;

schon in der Grundschule besuchen die Schiler sporadisch Betriebe oder &6ffentliche Dienstleister in ihrer Umgebung. In der
Sekundarschule sollte das Kennenlernen der Arbeitswelt — in angepasster Form — im Rahmen von Beobachtungspraktika,
Betriebs- und Berufserkundungen fortgefiihrt werden;

auch das salutogene, das gesundheitsfordernde und -erhaltende, Handeln findet in den Schulen immer mehr Beachtung. Die
Qualitat des Unterrichtswesens zeigt sich nicht nur in den kognitiven Féhigkeiten der Schiiler, sondern auch im Wohlbefinden der
Schuler und der Personalmitglieder.



WIRKUNGSINDIKATOR MESSGROSSE

Kompetenzorientierter Unterricht in den Schulen in der DG Durchfhrung von mindestens einer Ausbildungsreihe flr
padagogische Fuhrungskrafte und Fachgruppenleiter der
Sekundarschulen im Bereich ,Unterrichtsentwicklung” bis
Ende 2017

Aufbau von mindestens sechs Fachberatungen an der
Autonomen Hochschule (AHS) in der DG fiir das Sekundar-
schulwesen bis zum Ende der Legislaturperiode 2019

Durchflihrung von padagogischen Konferenztagen zum
Thema ,Leistungsermittlung und -bewertung” in mindes-
tens 50% der Grundschulen bis zum Ende der Legislatur-
periode 2019

Fachbezogene Weiterbildungen der Sekundarschullehrer
zum Thema ,Leistungsermittlung und -bewertung” im Rah-
men der Implementierungsveranstaltungen bis Ende 2016

Umsetzung eines Pilotprojektes im Bereich der kulturel-
len, musischen und &sthetischen Bildung auf Ebene des
Grundschul- bzw. Sekundarschulwesens bis zum Ende der

Legislaturperiode 2019
Systematische Begleitung von Schiilern und eine abge- Durchflhrung von mindestens einem Pilotprojekt in einer
stimmte Vorgehensweise bei der Studien- und Berufswahl- Sekundarschule (mit angegliederter Grundschule) in Ko-
vorbereitung bzw. -orientierung operation mit Kaleido-DG und dem Arbeitsamt der DG inkl.

Weiterbildung der spezifischen Mitarbeiter bis Ende 2018

Umsetzung von mindestens einem Pilotprojekt zum Thema
»(Beobachtungs-)Praktika, Betriebs- und Berufserkundun-
gen® in einer Sekundarschule in der DG bis Ende 2018
Forderung der salutogenen Aktivitaten in Schulen Umsetzung mindestens eines Pilotprojektes im Grund-
schul- und Sekundarschulbereich in der DG bis Ende 2018




Die Mehrheit der Grundschulen in der DG befindet sich in kommunaler Tragerschaft. Somit ist es sinnvoll, insbesondere das
Gesprach mit den Schulschéffen zu suchen, um gegebenenfalls MaBnahmen auf Ebene des Grundschulwesens zu treffen.




Der Studienkreis Schule und Wirtschaft hat einen Leitfaden erstellt, der die verschiedenen Mdéglichkeiten der Berufs- und Arbeits-
welterkundung fur Schiiler erklért und Musterbriefe sowie Empfehlungen des Studienkreises enthalt.

Mit dem Einsatz von Koordinatoren fiir Berufs- und Studienorientierung (StuBO) in Haupt-, Real- und Gesamtschulen gibt es einen
Ansprechpartner fir den Themenbereich ,Berufs- und Studienorientierung” vor Ort. Somit erfahrt die Berufs- und Studienorien-
tierung in den Schulen Kontinuitat und Systematik. Die angebotenen Ausbildungen und Weiterbildungen garantieren eine hohe
Professionalitat bei der Ausiibung der Funktion.

In Zusammenarbeit mit der AHS hat der Fachbereich Padagogik des Ministeriums der DG einen Leitfaden erstellt,
der Methoden aufzeigt, wie Leistungsermittiung und -bewertung in Verbindung mit kompetenzorientiertem Unterricht
funktionieren kann.

Mit der Initiative ,,Anschub.de“ méchte die Bertelsmann Stiftung Impulse geben, damit Schulen ein Raum fiir gesundes Lernen und
Leben sind. Schiiler und Lehrer sollen sich hier gleichermaBen wohlfiihlen, gerne arbeiten und lernen. ,,Anschub.de® unterstitzt die
Schulen dabei, MaBnahmen auf dem Weg zur guten gesunden Schule umzusetzen. Dabei bleibt es nicht bei einzelnen Gesund-
heitsprojekten, die Lehrer zusatzlich schultern missen. Ziel von ,,Anschub.de” ist es vielmehr, die gesamte Schulentwicklung positiv
zu férdern und die Bildungs- und Gesundheitschancen aller am Schulleben Beteiligten nachhaltig zu verbessern.



Im Rahmen des ,,Européischen Strategieplans 2020 hat sich Belgien verpflichtet, daflir Sorge zu tragen, dass weniger als 9,5% der
Jugendlichen die Schule friihzeitig verlassen. Dem Regelschulwesen kommt hier eine ganz besondere Verantwortung zu: In dieser
Zeitspanne eignen sich Kinder und Jugendliche Wissen und Kompetenzen an, die das Fundament fiir ihre weitere schulische
Laufbahn sind. Dieses Fundament ist eine Bedingung dafiir, dass der Jugendliche seine schulische oder mittelstédndische
Ausbildung auch tatsachlich erfolgreich besteht.

Der ,Plan Marshall 2.Vert® hat sich zum Ziel gesetzt, den Unternehmergeist bei den Jugendlichen zu férdern. In der Weiterentwick-
lung des ,,Plan Marshall“ wurde bei der Vorstellung des ,Plan Marshall 2022“ im Sommer 2013 auch die MaBnahme ,Mobiliser
I’enseignement qualifiant et la formation professionnelle” — eine Initiative fir qualitativ hochwertigen Unterricht und professionelle
Ausbildung - vorgestellt. Ein Thema war dabei auch, den Bildungs- und Ausbildungsbereich besser mit der Berufswelt zu vernetzen,
um Synergien zu schaffen und die Nachfrage aus der Wirtschaft optimal bedienen zu kénnen.®®

Im ,Plan Marshall 4.0 steht im Kapitel ,Humankapital® beim Thema ,Bildung“ auch die Entwicklung einer besseren (Berufs-)
Orientierung.®"!

[66] Introduction au ,,Plan Marshall 2022, Wallonische Region, August 2013.
[67] ,Les grandes lignes du futur Plan Marshall 4.0“, Wallonische Region, November 2013.
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Schon im Rahmen der ersten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK I) wurde beim Austausch mit den
Personalmitgliedern der einzelnen Sekundarschulen in der Deutschsprachigen Gemeinschaft (DG) im Rahmen von ,Reform des
Sekundarschulwesens” deutlich, dass bei der Thematik ,Aufwertung der technisch-beruflichen Ausbildung“ Handlungsbedarf besteht.

Dariber hinaus sollte nicht vergessen werden, dass die Aufwertung der technisch-beruflichen Ausbildung in enger Verbindung mit
der Sicherung des Wirtschaftsstandortes Ostbelgien steht. Neben dem technisch-beruflichen Unterricht in den Sekundarschulen ist
es dabei die mittelstdndische Ausbildung, die entscheidend dazu beitragt, qualifizierte Fachkréfte auszubilden, an denen es in einer
ganzen Reihe von Bereichen auf dem Arbeitsmarkt in der DG mangelt.

Die Verwirklichung des gemeinsamen Campus von Robert-Schuman-Institut (RSI) und dem Zentrum fiir Aus- und Weiterbildung
des Mittelstands (ZAWM) in Eupen im Rahmen des REK | er6ffnet allen implizierten Partnern Mdglichkeiten der Zusammenarbeit.
Diese Biindelung der Kréfte in Eupen kdnnte einerseits Vorbildcharakter fiir den Ausbildungsstandort St. Vith haben. Andererseits
kann diese Kooperation zwischen schulischer und mittelstandischer Ausbildung auch als Vorlaufer gesehen werden flr eine engere
Zusammenarbeit zwischen vorwiegend allgemeinbildend ausgerichteten Regelsekundarschulen und den technisch-beruflichen
Regelsekundarschulen bzw. den ZAWM.

Die Regierungserkldrung vom 16. September 2014 legt einen Schwerpunkt auf die Attraktivitdt der technisch-beruflichen
Ausbildungsformen. Dies wurde bei der Erarbeitung der Arbeitsschritte des vorliegenden Zukunftsprojektes besonders beriicksichtigt.



Es ist mit Nachdruck darauf hinzuweisen, dass das Zukunftsprojekt ,Technisch-berufliche Ausbildung aufwerten“ sehr stark
in Verbindung mit dem Zukunftsprojekt ,Schule festigen, Schule stérken“ steht. Insbesondere in der Grundschule und in der
Beobachtungsstufe des Sekundarschulwesens werden Grundfertigkeiten vermittelt, die es den Schilern ermdglichen, einen
erfolgreichen Weg im technisch-beruflichen Unterricht zu gehen. Gerade in dieser Zeitspanne werden das Interesse und das Talent
bei jungen Menschen fir den MINTH-Bereich geweckt (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik, Handwerk®®). Auch
bei den Zukunftsprojekten ,,Schiiler individuell férdern“ und ,Lehrer unterstiitzen® gibt es Uberschneidungen. Nur durch ein gutes
Zusammenspiel dieser Zukunftsprojekte ist eine Aufwertung der technisch-beruflichen Ausbildung mdéglich.

[68] Wegen der Bedeutung der mittelstandischen Ausbildung und des Handwerks fur die Deutschsprachige Gemeinschaft
wurde dieser Bereich in die MINT-Domane integriert. Sie wird hier folglich MINTH-Doméne genannt.




Die Aufwertung der technisch-beruflichen Ausbildung kann nur dann gelingen, wenn sie die ,,Angelegenheit” aller Schulen wird:
Hiermit sind nicht nur die technisch-beruflichen Sekundarschulen und die ZAWM gemeint, sondern auch die Grundschulen und die
vorwiegend allgemeinbildend ausgerichteten Sekundarschulen in der DG.

Das Ziel muss darin bestehen, Jugendliche zu ermutigen und zu befahigen, sich flir technisch-berufliche Ausbildungen zu entscheiden.
Alle zukiinftigen MaBnahmen miissen von diesem Ansatz ausgehend im Rahmen einer gemeinsamen Grundausbildung initiiert

werden.

Bei der Umsetzung des Zukunftsprojektes ist darauf zu achten, dass Jugendliche mit sonderpadagogischem Férderbedarf im Sinne
der Inklusion einen fairen Zugang zum technisch-beruflichen Regelunterricht oder zur mittelstdndischen Ausbildung erhalten.

ARBEITSSCHRITTE

Uberpriifung der Akzeptanz des Rahmenplans und der Rahmenplan-

auswirkungen in den Schulen in der DG durch eine externe Evaluation 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016

Auswertung der vorerwahnten Uberpriifungen und gegebenenfalls

Aktualisierung des Rahmenplans 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
ARBEITSSCHRITTE

Bestandsaufnahme von Best Practices im europédischen Raum 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015

Entwicklung eines DG-spezifischen Konzepts 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016

Konzertierung mit den hiesigen Akteuren 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016

Umsetzung eines Pilotprojektes 2. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2017



ARBEITSSCHRITTE

Austausch mit betroffenen schulischen und mittelstédndischen Einrichtungen 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015

Ausarbeitung eines gemeinsamen Konzeptes 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016

Initiilerung und Umsetzung eines Pilotprojektes 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2018
ARBEITSSCHRITTE

Sondierung von Kooperationsmaéglichkeiten mit spezialisierten, hochwertigen

Ausbildungsstatten im MINTH-Bereich 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017

Ausarbeitung eines gemeinsamen Konzeptes 1. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2017

Initiierung und Umsetzung eines Pilotprojektes 2. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2018
ARBEITSSCHRITTE

Analyse der Ist-Situation im In- und Ausland 1. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2017

Erarbeitung eines Konzeptpapiers 2. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2018

Initiierung und Umsetzung eines Pilotprojektes 1. Halbjahr 2018 - 1. Halbjahr 2019
ARBEITSSCHRITTE

Fortsetzung der in der letzten Umsetzungsphase begonnenen Planung

zwecks Prézisierung des Raumbedarfs und Klérung offener Fragen 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Konkretisierung des Infrastrukturvorhabens durch einen Projektkoordinator —

unter anderem Erstellung eines Lastenheftes, Veréffentlichung der

Ausschreibung, Auswertung der Angebote 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2017
Erarbeitung eines Finanzierungskonzeptes 1.Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
Realisierung der Bauarbeiten 2. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2019



ARBEITSSCHRITTE

Einsetzung einer tragertbergreifenden Arbeitsgruppe zur Festlegung

der Rahmenbedingungen fir die Erhebung

Durchfiihrung der Erhebung

Auswertung der Erkenntnisse in Zusammenarbeit mit den Unterrichtstragern
und Formulierung von Handlungsempfehlungen

ARBEITSSCHRITTE

Ausarbeitung eines innovativen Konzeptes zur Anlehre in Tragerschaft
der ZAWM Eupen und St. Vith

Anpassung der finanziellen und rechtlichen Rahmenbedingungen und
Aufbau der Praktika-Akquise

Umsetzung der MaBnahme

ARBEITSSCHRITTE

Bedarfsgerechte Erfassung neuer Ausbildungsberufe
Erstellung der entsprechenden Ausbildungsprogramme
Aufnahme der neuen Angebote in die reguldre Lehrlingsausbildung

ARBEITSSCHRITTE

Bedarfsgerechte Erfassung neuer Ausbildungsberufe
Erstellung der entsprechenden Ausbildungsprogramme
Aufnahme der neuen Angebote in die reguldre Lehrlingsausbildung

1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016

1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016

1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015

2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016

1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016

1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017
1. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2017



ARBEITSSCHRITTE

Analyse der Ist-Situation 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Ausarbeitung eines Konzeptes 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Anpassung der rechtlichen Rahmenbedingungen 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017

Es ist nicht von der Hand zu weisen, dass auf dem Arbeitsmarkt die Suche nach qualifizierten technischen Fachkréften immer
schwieriger wird. Eine Aufwertung der technisch-beruflichen Bildung sollte dieser Entwicklung sicherlich entgegenwirken. Das
Zukunftsprojekt ,, Technisch-berufliche Ausbildung aufwerten® wird nachhaltig wirken, wenn die Gesellschaft versteht, dass die
verschiedenen Unterrichtsformen gleichwertig, aber nicht gleich sind und jeder Mensch nach seinen Talenten und Fahigkeiten eine
ihm angepasste Unterrichtsform finden kann.

Der innovative Charakter des Projektes liegt in der Tatsache, dass — trégerlibergreifend — alle Schul- und Ausbildungsformen
zusammenarbeiten sollen.

Auch die Kooperation mit Einrichtungen aus dem In- und Ausland kann fir die Arbeit der hiesigen Schulen bereichernd sein. Jeder
implizierte Partner kann von der Expertise des anderen profitieren!

Der inklusive Charakter des Projektes ist richtungsweisend: Jeder junge Mensch wird in der DG geférdert.



WIRKUNGSINDIKATOR

Verbesserung der Ausbildungsqualitét sowie Schaffung
von Synergien bei der Wissensvermittiung und Nutzung
von Werkstétten sowie Lehrmitteln (T1 und ZAWM St.Vith
sowie gegebenenfalls weitere Partner)

Frihe naturwissenschaftlich-technische Kompetenzférde-
rung in der Grundschule

Verstédrkung des technischen Angebots in vorwiegend
allgemeinbildenden Sekundarschulen

Steigerung des Anteils der Madchen und jungen Frau-
en, der Jugendlichen mit Migrationshintergrund und der
Jugendlichen mit Bildungshemmnissen in der Lehrlings-
ausbildung

Verbesserter, beidseitiger Ubergang zwischen schulischer
und mittelsténdischer Ausbildung

MESSGROSSE

Baubeginn vor Ende der ersten Umsetzungsphase

Durchflhrung von mindestens einem Pilotprojekt in einer
Grundschule in der DG bis zum 2. Halbjahr 2017

Durchfiihrung von mindestens einem Pilotprojekt in der
Beobachtungsstufe einer vorwiegend allgemeinbildenden
Sekundarschule in der DG in Zusammenarbeit mit einer
technischen Schule und den ZAWM bis zum 1. Halbjahr
2018

Durchfiihrung von mindestens einem Pilotprojekt in einer
Sekundarschule der DG in Zusammenarbeit mit einer
hochwertigen, spezialisierten Einrichtung im MINTH-Be-
reich bis zum 1. Halbjahr 2018

Angebot neuer Ausbildungsberufe ab dem 2. Halbjahr
2016, die dem jeweiligen Zielpublikum gerecht werden

Anpassung von Regeltexten bis 1. Halbjahr 2017
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5 ZUSAMMENARBEIT MIT DEN GEMEINDEN

Die Schultrager der meisten Grundschulen in der DG sind die Gemeinden. Folglich ist es nur logisch, das Gesprach insbesondere
mit den Schulschoffen zu suchen, um gegebenenfalls MaBnahmen auf Ebene des Grundschulwesens zu treffen. Hier sollten unter

anderem das geschlechtsspezifische Lernen, die Begeisterung fir Naturwissenschaften und Technik und die Férderung des
unternehmerischen Denkens behandelt werden.




Das Forschungszentrum Julich bietet eine Vielzahl vernetzter Angebote und Perspektiven, um junge Menschen fur Wissenschaft zu
begeistern. Das Schiilerlabor JuLab organisiert insbesondere Lehrerfortbildungen sowie Aktivitaten fir Schiler und Familien.

~Der Studienkreis Schule und Wirtschaft” engagiert sich schon seit langer Zeit bei der Sensibilisierung der Schuler fiir den MINTH-
Bereich. Mit Aktivitaten wie ,, Technikid‘s by Technifutur” fir Grundschiler oder Informationstagen wie dem ,Sonntag der Chemie* fir
Sekundarschuler bringt er jungen Menschen die Vielfalt des MINTH-Bereichs n&her und férdert somit Berufungen in diesem Bereich.

sInnovation SWISE*" ist eine gemeinsame Initiative mehrerer Bildungsinstitutionen in den deutschsprachigen Landesteilen der
Schweiz. Ziel der Initiative ist die Weiterentwicklung des naturwissenschaftlich-technischen Unterrichts in Schule und Kindergarten.
Schulen, Schulleitungen und Lehrpersonen werden bei innovativen Unterrichts- und Schulentwicklungsprojekten unterstitzt.
swise.ch

Diese Initiative, die in ganz Deutschland verbreitet ist, bietet ein friihkindliches Bildungsangebot fir Naturwissenschaften, Mathematik
und Technik. Sie richtet sich also in erster Linie an Kindertagesstétten und Grundschulen.
haus-der-kleinen-forscher.de

Die beiden Kindertagesstétten gelten sicherlich als ,Best-Practice-Beispiele” fiir die friihe Heranfiihrung von Kindern an Technik
und Naturwissenschaften: Werken und Forschen — unter anderem in laborahnlichen Situationen — gehéren hier schon sehr friih zum
Kita-Alltag.



Das Jugend- und Bildungsinnovationszentrum umfasst ein hochwertiges Schiilerlabor sowie Ubungsrdume und Hérséle,
ausgestattet mit moderner Konferenztechnik. Fir die Durchflhrung von forschungsorientierten Kursen stehen moderne
Laborrdume und Lehrmittel zur Verfigung. Die hauseigenen auBerschulischen Bildungsangebote und die Gastveranstaltungen
externer Bildungstrager richten sich an Kinder und Jugendliche aller Schulformen, von der Kindertagesstatte bis zur Oberstufe sowie
an Lehrer aller Stufen und Unterrichtsformen.

MINT-EC ist das nationale Excellence-Netzwerk von Schulen mit Sekundarstufe Il und ausgepragtem Profil im MINT-Bereich.
MINT-EC stellt ein breites Veranstaltungs- und Forderangebot fur Schiler sowie Fortbildungen und fachlichen Austausch fiir
Lehrkrafte und Schulleitungen zur Verfligung.

Das Netzwerk mit derzeit 212 zertifizierten Schulen mit rund 230.000 Schiilern sowie 18.000 Lehrkraften steht seit 2009 unter der
Schirmherrschaft der Kulturministerkonferenz der Lander.
mint-ec.de




Im Rahmen des Europaischen Strategieplans 2020 hat sich Belgien verpflichtet, bis 2020 Sorge dafiir zu tragen, dass mindestens
73,2% der belgischen Bevdlkerung zwischen 20 und 64 Jahren in einem Arbeitsverhaltnis stehen.

Diese Zielsetzung ist sicherlich verbunden mit der Aufwertung der technisch-beruflichen Ausbildung: Es geht darum, Jugendliche zu
qualifizieren, damit sie sich spéter auf dem Arbeitsmarkt erfolgreich profilieren kénnen.

Der Européische Sozialfonds (ESF) sieht firr die neue Forderperiode 2014-2020 drei Prioritaten vor: die Erhéhung der Beschéftigung,
die soziale Integration und die berufliche Bildung.

Erste Projekte starten in der DG am 1. Januar 2015. Die Querverbindungen zwischen dem REK lI-Projekt zur Aufwertung der
technisch-beruflichen Ausbildung und dem ESF sind dabei offensichtlich.

Der ,Plan Marshall 2.Vert* (2010-2014) hat sich auf Ebene des Humankapitals zum Ziel gesetzt, die technisch-wissenschaftlichen
Berufe aufzuwerten.

Der im Dezember 2014 von der wallonischen Regionalregierung vorgestellte neue ,,Entwicklungsplan Marshall 2014-2019“ oder
auch ,Plan Marshall 4.0“ ergénzt die Anstrengungen der vorherigen Pléane im Hinblick auf die Auswirkungen der vierten industriellen
Revolution, das heiBt, den Auswirkungen der digitalen Technologie auf Wirtschaft und Gesellschaft.
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Die Gesundheitslandschaft befindet sich in einem stetigen Wandel. Die medizinische Entwicklung, die veranderten Bediirfnisse und
Erwartungen der Patienten sowie die Verédnderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen flhren dazu, dass sich die Gesundheits-
versorgung den neuen Gegebenheiten anpassen muss.

In der ersten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK I) hat die Regierung der Deutschsprachigen Gemein-
schaft (DG) das Thema der Gesundheitsversorgung in drei Bereichen vertieft bearbeitet: die Festigung der Krankenhausstandorte,
die flachendeckende hausérztliche Versorgung und die Aufwertung der Pflegeberufe. Dabei war die Regierung sich der Bedeutung
einer ganzheitlichen und querschnittlichen Betrachtung der Gesundheitsversorgung der Bevolkerung in der DG sehr bewusst.

Die ersten Ansétze im REK | hatten zum Ziel, die Pfeiler der akut-stationdren Behandlung, der Dienstleister der ersten Linie und des
Fachkraftemangels nachhaltig abzusichern: Ende 2013 legte das externe Beratungsunternehmen Antares die Ergebnisse der in
Auftrag gegebenen Analyse zur internen Organisation und Finanzlage der Krankenhauser in der DG vor. Neben strukturinternen
Empfehlungen zum St. Nikolaus-Hospital und zur Klinik St. Josef beinhaltet der Abschlussbericht dieser Analyse eine Vision fur das
Krankenhauswesen der DG mit dem Titel ,Horizont 2025“. Aus dieser Vision kénnen zwei Elemente hervorgehoben werden: die
Schaffung von Synergien zwischen den beiden Krankenhdusern in Eupen und St.Vith und die Anbindung an ein groBeres
Referenzzentrum oder Partnerkrankenhaus. In diesem Kontext hat das Parlament der DG am 24. Februar 2014 eine
Resolution zur Regelung der Grundfinanzierung von kleineren Krankenhdusern im l&ndlichen Gebiet, insbesondere im Gebiet
deutscher Sprache, verabschiedet.®

[69] Dokument Nr. 178 (2013-2014),www.dgparlament.be > Dokumente > Datenbank.



Der REK I-Ansatz im Bereich der flichendeckenden Versorgung durch Hausérzte war eine Umfrage bei den Hausérzten. Haupt-
séchlich fihrten die Allgemeinmediziner zur Verbesserung ihrer Arbeitsbedingungen folgende MaBnahmen an: die Sensibilisie-
rung der Patienten fiir eine gezielte Inanspruchnahme der Dienstleistung ihres Hausarztes, die Anwerbung junger Kollegen fir
Bereitschaftsdienste und eine Einschréankung der Telefonprasenz.

Infolge einer Registrierung der Anzahl von Anrufen wahrend der Bereitschaftsdienste bei den hiesigen Hausérzten haben Regierung
und Ministerium begonnen, die Einflihrung foderaler Projekte wie einer einheitlichen Rufnummer (1733) und Bereitschaftsdienst-
zentralen auf Ebene der DG zu priifen.

Um dem Mangel an Pflegefachkraften entgegenzuwirken, hat die Regierung eine Reihe von MaBnahmen ergriffen, wie die Aus- und
Weiterbildung, Praktika-Angebote sowie Infotage und Seminare im Rahmen des INTERREG-IV-A-Projektes ,future proof for cure
and care“. Zudem wurde ein Rahmenabkommen zwischen der Regierung der DG, der Krankenpflegevereinigung (KPVDB) und der
Autonomen Hochschule (AHS) geschlossen, das die langfristige Durchfiihrung von Zusatzausbildungen und Weiterbildungen im
Krankenpflegesektor strukturell absichert.




Die Regierung der DG wird ihre aktiven Bemiihungen zur Festigung der Krankenhausstandorte mit zwei Projekten fortfihren. Das
Beraterblro Antares wird damit beauftragt, eines oder mehrere Partnerkrankenhauser fir die beiden Krankenhduser der DG zu
identifizieren und auszuwéhlen und die Médglichkeit, gemeinsame Dienste zwischen den beiden Krankenhdusern der DG
aufzubauen, zu analysieren.

Diese beiden Projekte zielen darauf ab, die Krankenhduser bei der Umsetzung Ihrer jeweiligen Strategien zu unterstiitzen. Sie sind
zudem integraler Bestandteil der Vision 2025 fir das Krankenhauswesen der DG.

Im Rahmen der sechsten Staatsreform Gbernimmt die DG zusatzliche Kompetenzen in verschiedenen Bereichen der Gesundheits-
versorgung. Dabei sind unter anderem die Organisationen, die im Bereich Pravention tétig sind, die Dienstleister der ersten Linie, die
Krankenhduser und die Alten- und Pflegewohnheime betroffen.

Vor diesem Hintergrund wird die Regierung der DG eine Gesundheitsplanung in Auftrag geben. Aufgrund der demografischen
Entwicklung und in Anbetracht der groBen Tendenzen im Gesundheitsbereich (bspw. ambulant vor stationar) hat diese Analyse zum
Ziel, eine Gesundheitsversorgung fir die Bevolkerung der DG zu definieren, die auch in Zukunft qualitativ hochwertig, méglichst in
deutscher Sprache und erreichbar ist.

Die Planung, die alle Gesundheitsdienste der DG umfasst, soll herausstellen, wie Notfall- und Grundversorgung der Bevolkerung
sowie Vor- und Nachsorge effizient und bilrgernah gestaltet werden konnen. Damit geht sie Uber die strategische Ausrichtung
der beiden Krankenhausstandorte hinaus und stellt eine Verknlipfung zwischen den Zukunftsprojekten ,,Gesundheitsversorgung
sichern“ und ,,Selbstbestimmtes Altern“ her.

Die Regierung der DG méchte so gewéhrleisten, dass sowohl Pravention, Hausérzte als auch Alten- und Pflegewohnheime sowie
die hdusliche Hilfe in die Planung einbezogen werden und Bestandteil eines einzigen Gesundheitskreislaufes sind. Auch andere
Herausforderungen der Zukunft, wie die psychiatrische Versorgung, die Palliativpflege, die Versorgung chronisch kranker Patienten
und die Rehabilitation kénnen in diesem politischen Planungsinstrument bearbeitet werden.

Im Bereich der Hausarzte wird parallel in Zusammenarbeit mit den Hauséarztekreisen an der Umsetzung féderaler Projekte auf Ebene
der Dienstleister der ersten Linie gearbeitet. Initiativen wie die einheitliche Rufnummer oder Bereitschaftsdienstzentralen sollen zur
Verbesserung der Arbeitsbedingungen der Hauséarzte beitragen und auch die Niederlassung junger Hausérzte auf dem Gebiet der
DG fordern.

Die MaBnahmen zur Aufwertung der Pflegeberufe, die im REK | ergriffen wurden, werden im zweiten Umsetzungsprogramm des
Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK ll) fortgefiihrt und kontinuierlich ausgewertet.



ARBEITSSCHRITTE

Durchflihrung der Studie zur Identifizierung und Auswahl eines oder mehrerer

Partnerkrankenhauser fir die beiden Krankenhduser in der DG 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2015
Analyse der Méglichkeit, gemeinsame Dienste zwischen den beiden

Krankenhausern der DG aufzubauen 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2015
Aktive Begleitung bei der Einflhrung von gemeinsamen Diensten zwischen

den beiden Krankenhdusern 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2018

Aktive Begleitung beim Aufbau von Partnerschaften zwischen einem oder
mehreren gemeinsamen Partnerkrankenh&usern und den Krankenh&usern
in der DG 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2018

ARBEITSSCHRITTE

. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2017
. Halbjahr 2018 - 2. Halbjahr 2018
. Halbjahr 2018 - 1. Halbjahr 2019

Offentliche Ausschreibung zur Erstellung einer Gesundheitsplanung

Erstellung einer Gesundheitsplanung

Konzertierung mit den Akteuren im Gesundheitssektor

Festlegung der prioritdren MaBnahmen und Erstellung eines Umsetzungsplanes
Umsetzung der definierten MaBnahmen

N = =2 a2 N

ARBEITSSCHRITTE

Konzertierung mit den Hauséarzten zu féderalen Konzepten
Uberpriifung von Best Practices

Definition eines MaBnahmenkataloges

Umsetzung der definierten MaBnahmen

. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2016
. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019

N = N =



ARBEITSSCHRITTE

Absicherung der Ausbildung zum Familien-, Senioren- und Pflegehelfer
und zum Kinderbetreuer

Absicherung der Zusatzausbildungen im Pflegebereich

Absicherung der Méglichkeit zum Quereinstieg in die Ausbildung zum
Pflegehelfer

Durchfuhrung konkreter MaBnahmen im Gesundheits- und Pflegesektor
in Zusammenarbeit mit den betroffenen Akteuren

1. Halbjahr 2016 -1. Halbjahr 2019
1. Halbjahr 2016 -1. Halbjahr 2019

1. Halbjahr 2016 -1. Halbjahr 2019

1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019




Die erarbeitete Vision ,Horizont 2025 fiir das Krankenhauswesen der DG ist nachhaltig und innovativ:

Im Jahr 2025 wird das Krankenhauswesen der DG mit seinen beiden Krankenhausstandorten eine sehr wichtige und strukturpragende
Organisation des Gebietes sein, da sie Folgendes verkérpert und leistet:

einen wichtigen Beitrag zur sozialen und kulturellen Strukturierung;
Sicherheit fir die Bevélkerung der DG;
eine bedeutende Wirtschaftsaktivitdt und Arbeitsplatze.

Das Krankenhauswesen der DG wird Dienstleistungen eines ortsnahen Krankenhauses anbieten, das allen Einwohnern der beiden
Einzugsgebiete zugénglich ist. Die Bevolkerung der DG gewinnt viel Vertrauen in das Krankenhauswesen der DG. Auf Grundlage
dieses Vertrauens der Bevolkerung wird die Aktivitat im Bereich der klassischen Krankenhausaufenthalte im Krankenhauswesen der
DG jahrlich um 0,9% steigen.

Das Krankenhauswesen der DG wird die Effizienz der Krankenhausaufenthalte verbessern, mit einer Zunahme der ambulanten
Aktivitaten, einer Verminderung der Aufenthaltsdauer und einer optimalen Belegung der Betten von 80%.

Das Krankenhauswesen der DG wird im Jahr 2025 Teil eines Pflegenetzwerkes sein, das gemeinsam mit den vorgeschalteten
und den nachgeschalteten Strukturen der Gemeinschaft entwickelt wurde. Hier sind insbesondere Allgemeinmediziner, Alten- und
Pflegewohnheime sowie die Dienste der hauslichen Hilfe gemeint.

Die ortsnahe Tétigkeit der beiden Krankenhauser in der DG wird durch die Zusammenarbeit mit vorzugsweise einem oder mehreren
gemeinsamen Partnerkrankenhdusern gestérkt. Ziel ist, dass dieses Zentrum einen bedeutenden Anteil der nicht durch das
Krankenhauswesen der DG zu bewaéltigenden Tatigkeit Ubernimmt. Hier sind vor allen Dingen spezialisierte Dienstleistungen
anvisiert, nicht die Basisversorgung.

Ziel der DG ist, schrittweise zu mdglichst weitreichenden Skaleneffekten zwischen beiden Krankenhausstandorten zu gelangen. Dies
kann durch die Schaffung eines einzigen Verwaltungs- oder Back-up-Dienstes gelingen, der die Informatik, die Kodifizierung, die
Buchhaltung- und Rechnungsabteilung, den Einkauf, die Personalverwaltung sowie Unterhalts- und Outsourcing-Vertrage enthélt.
Weitere Skaleneffekte sind mittels gemeinsamer klinischer Unterstiitzungsdienste zu erreichen, wie beispielsweise die Apotheke, die
Sterilisation, die Radiologie, die Hygiene und das Labor.

In dem dargestellten Konzept wird die Mobilitdt der Fachleute geférdert und nicht die des Patienten. Die Planung des Angebotes
und die aktive Gestaltung der Blindnisse werden durch eine Art libergeordnete gemeinsame Governance-Struktur ilbernommen.



Um alle genannten Aspekte umzusetzen, Uberprift die DG in ihrer Rolle als Aufsichtsbeh&rde im Rahmen ihrer Zusténdigkeiten die
Entwicklung, die Begleitung und die Bewertung der definierten Ziele.

Die vorgesehene Gesundheitsplanung ist als politisches Instrument in der DG innovativ und wird der Regierung als notwendige
Basis fur nachhaltige Entscheidungen in diesem Bereich dienen.

In den Fihrungsgremien beider Krankenhauser der DG sind politische Mandatstrager aus den neun Gemeinden vertreten. Den
Gemeinden kommt somit eine maBgebliche Verantwortung in der Zukunftssicherung der beiden Krankenhausstandorte zu: Zum
Erhalt der beiden Standorte ist die Umsetzung der Handlungsempfehlungen der Studie in den Bereichen ,Finanzen“ und ,interne
Organisation” der beiden Krankenhduser aus der letzten Umsetzungsphase des REK unerlésslich. Diese wird federfihrend durch die
Verwaltungsrate der Kliniken vorangetrieben und durch Vertreter von Regierung und Ministerium begleitet.

Auch an der flachendeckenden hausérztlichen Versorgung kénnen die Gemeinden aktiv mitwirken. Diese Grundversorgung mit
lokaler Verankerung kann nur im Schulterschluss zwischen Gemeinschaft und Gemeinden langfristig gesichert werden.
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Mit dem Zukunftsprojekt ,Miteinander stark“ sind die Themen Migration und Integration in der zweiten Umsetzungsphase des
Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK lI) als wichtige Themen aufgegriffen worden.

Die Bevolkerung der Deutschsprachigen Gemeinschaft (DG) besteht zu 79,66% aus Belgiern. Von den restlichen 20,34% sind
17,73% Biirger anderer EU-Staaten, wahrend Nicht-EU-Biirger 2,61% ausmachen.”

Die bestmdgliche Gestaltung der Lebensverhaltnisse von Zuwanderern unter den gesellschaftlichen Gegebenheiten in der DG ist
eine zentrale Aufgabe. Dabei sollte die nationale, kulturelle und religidse Identitdt der Zuwanderer grundséatzlich gewahrt bleiben.

Unter externer fachlicher Begleitung hat die ,AG Integration“ des Rates fir Entwicklungszusammenarbeit und soziale Integration

(RESI) in den Jahren 2012 und 2013 einen Konzeptvorschlag mit sieben Handlungsfeldern und vier zentralen Handlungsempfehlungen
fur die Integration von Menschen mit Migrationshintergrund in der DG erarbeitet.

[70] ,Migration und Integration in der Deutschsprachigen Gemeinschaft — Vorschlag fiir ein Konzept®, AG ,Integration“ des RESI-Rats, Marz 2014, Seite 45.



Integration umfasst nicht nur einen einzelnen Bereich, sondern betrifft gleichzeitig eine Vielzahl an Handlungsfeldern. Dement-
sprechend sollten die Entscheidungstrager aus sémtlichen Kompetenzbereichen der DG in die Ausarbeitung einer transversalen
Lésung eingebunden werden.

Mit seinem Konzeptvorschlag stellte der RESI-Rat die ersten Weichen fiir ein umfassendes Integrationskonzept in der DG.
Ausgehend von diesem Vorschlag gilt es nun, in enger Konzertierung mit den Akteuren und unter Einbeziehung der Bevélkerung eine
Integrationsvision und UmsetzungsmaBnahmen zu erarbeiten, die in den kommenden Jahren zu einer besseren gesellschaftlichen
Integration von Menschen mit Migrationshintergrund in der DG fihren.

Es ist wichtig, fir die DG ein Leitbild zur Integration von Menschen mit Migrationshintergrund zu entwickeln, bei dem der
»Eingliederungsparcours” eine wichtige Rolle spielt.

Integration ist in erster Linie als Querschnittsaufgabe zu verstehen, weil sie nur dann erfolgreich ist, wenn Akteure aller Lebens-
bereiche beteiligt werden.

ARBEITSSCHRITTE
Einsetzung einer Arbeitsgruppe 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2015
Analyse von Best-Practice-Beispielen an Orten, wo bereits Eingliederungs-
parcours eingefiihrt wurden 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Analyse der bestehenden und fehlenden Angebote, die zur Umsetzung
des Eingliederungsparcours erforderlich sind 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016

Ausarbeitung eines Eingliederungsparcours in der DG 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017



Aufgrund der Komplexitdt der Materie erscheint es sinnvoll, alle relevanten Informationen zu zentralisieren. Das Referenzzentrum
soll im Rahmen einer bestehenden Struktur Organisationen, die mit Migranten arbeiten, beratend unterstltzen, die Vernetzung der
Akteure férdern, den sozialen Zusammenbhalt durch eine Sensibilisierung der Offentlichkeit stirken, den politischen Entscheidungs-
tragern beratend zur Seite stehen und in Zusammenarbeit mit den lokalen Behdrden individuelle Beratungen fir Menschen mit
Migrationshintergrund organisieren und koordinieren.

ARBEITSSCHRITTE

Pilotphase zur Forderung eines Referenzzentrums flir Menschen

mit Migrationshintergrund 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2015
Auswertung der Pilotphase und Empfehlungen zur definitiven Verankerung

eines Referenzzentrums fiir Menschen mit Migrationshintergrund in der DG 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Vernetzung der betroffenen Akteure, um das Angebot an Dienstleistungen fiir

das Zielpublikum Ubersichtlicher, zuganglicher und effizienter zu gestalten 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016

In seinem Vorschlag fir ein Konzept zu Migration und Integration in der DG stellt der RESI-Rat fest: ,In der DG besteht bisher
keine gesetzliche Grundlage fir den Bereich Integration. Das Fehlen einer solchen Grundlage fiihrt dazu, dass zurzeit der Zugang zu
Dienstleistungen und Hilfen abh&ngig ist vom Engagement und den unterschiedlichen, nicht zuletzt finanziellen Méglichkeiten der
einzelnen Anbieter. Ein Integrationsdekret stellt ein Bekenntnis unserer Gemeinschaft zur Integration dar, was sicherlich auch einen
starken symbolischen Charakter hat.“""!

ARBEITSSCHRITTE

Ausarbeitung eines Dekretvorentwurfs zur Schaffung einer rechtlichen

Grundlage zur Integration in der DG 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2017
Besprechung des Dekretvorentwurfs mit den betroffenen Akteuren

unter Einbeziehung der Bevdlkerung 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2017
Verabschiedung des Dekretentwurfs durch die Regierung und

Verabschiedung des Dekretes durch das Parlament 1. Halbjahr 2018 - 2. Halbjahr 2018

[71] ,Migration und Integration in der Deutschsprachigen Gemeinschaft — Vorschlag fiir ein Konzept®, AG ,Integration“ des RESI-Rats, Marz 2014, Seite 39.



Die Nachhaltigkeit eines Projektes zeichnet sich dadurch aus, dass sich langfristig tragfédhige Lésungen fur bestehende Probleme
und Zielkonflikte finden. Nachhaltigkeit insbesondere im Bereich Integration ist somit immer auch eine politische Querschnitts-
aufgabe, weil sie alle Bereiche unseres Lebens betrifft.

Die Integration von Menschen mit Migrationshintergrund in die Aufnahmegesellschaft wird in der wissenschaftlichen Forschung wie
auch in der Politik als wesentliche Voraussetzung fur ein moglichst konfliktfreies Miteinander verstanden.

Dieses Ziel ist ein Prozess, der eine Sensibilisierung, Offnung und Entwicklung der Gesellschaft fiir diese Thematik erfordert. Sind
diese Voraussetzungen erflillt, ist ein Gesellschaftswandel vollzogen, der sich nachhaltig auf das Miteinander von Menschen mit
Migrationshintergrund und der Aufnahmegesellschaft auswirkt.

Auch wenn es in der DG bereits eine Reihe von Dienstleistern gibt, die zur Férderung der Integration beitragen und mit Gemein-
schaftsmitteln geférdert werden, besteht derzeit kein ganzheitlicher und aufeinander abgestimmter Ansatz zur Integration von
Menschen mit Migrationshintergrund. Durch den ganzheitlichen Ansatz und die geplanten neuen MaBnahmen bekommt das
Zukunftsprojekt ,Miteinander stark” innovativen Charakter.




Im Endbericht des ,Wiener Integrationsfonds” (WIS) zu Integrationsindikatoren und der Nachhaltigkeit von Integrationspolitik heiBt
es: ,Die Indikatoren sollen auch, wenn nicht sogar insbesondere, die Integrationsleistungen bzw. -versdumnisse der Mehrheits-
gesellschaft sichtbar machen. Damit wird ein Perspektivenwechsel vorgenommen: In erster Linie werden die Leistungen des
Immigrationslandes ,evaluiert’, erst in zweiter Linie jene von Zuwanderern. Der Blickwinkel muss gewechselt werden, denn die
Mehrheitsgesellschaft ist kein neutraler Hintergrund, der allen (neuen) Zugewanderten die gleichen Chancen bietet. Nur wenn
Angebote zur Integration vorhanden sind, kénnen diese auch von den Immigranten genutzt werden.“"? Schwierigkeit bei der Messung
der Integration sei, ,dass nicht ein einzelner oder auch nicht einige wenige Faktoren herangezogen werden kénnen, sondern die
komplexen Zusammenh&nge auch in den Integrationsindikatoren Berlcksichtigung finden missen. Die Indikatoren
mussen so definiert werden, dass die Summe bzw. Kombination aller Indikatoren die gegenwartige soziale,
wirtschaftliche, kulturelle und politische Stellung von Immigrantinnen in einem Land zu einem bestimmten Zeitpunkt wiedergibt.“I"®

Aufgrund dieser Komplexitét, wird es eine der Herausforderungen des Zukunftsprojektes ,Miteinander stark® sein, Wirkungs-
indikatoren und MessgroBen fir Integration in der DG festzulegen, um damit die Entwicklung des AusmaBes von Integration
systematisch erfassen zu kénnen.

Die Gemeinden nehmen eine wichtige Rolle bei der Integration der auslandischen Bevdlkerung wahr, weil Integration vor allem vor
Ort, in der Gemeinde, stattfindet.

Die Ausgangslage fur die Integrationsférderung und die damit verbundenen Herausforderungen sind fiir jede Gemeinde je nach
geografischer Lage, GréBe und Zusammensetzung der Bevdlkerung unterschiedlich. Daher ist, neben der Festlegung eines
allgemeinen Rahmens, ein individuelles Vorgehen pro Gemeinde erforderlich. Demzufolge ist die Einbeziehung der Gemeinden bei
der Ausarbeitung und Umsetzung des Integrationskonzeptes von entscheidender Bedeutung.

[72] Integrationsindikatoren zur Nachhaltigkeit von Integrationspolitik — Endbericht, Projektleitung Univ.Prof. Dr. Anton Pelinka - Wiener Integrationsfonds (WIF).
Wien, Dezember 2000. Seite 5-6 und Seite 9.
[73] Idem.



Die Integration von Menschen mit Migrationshintergrund ist keine Herausforderung, die ausschlieBlich die DG betrifft. Sie ist
europaweit Schwerpunkt einer nachhaltigen Integrationspolitik.

Flandern hat ein Minderheitenforum und ein nationales Referenzzentrum eingerichtet. Der Einbirgerungsparcours wird als ein
Bestandteil der Integrationspolitik verstanden.

Uber das Integrationsgesetz unterstiitzt die ,Landesweite Koordinierungsstelle* die Kommunalen Integrationszentren, die Integration
als eine Querschnittsaufgabe verstehen.

Mit dem Dekret vom 7. Juni 2013 hat Flandern eine Gesetzesvorlage zur Integrations- und Einbirgerungspolitik geschaffen.



Im Rahmen von Europa 2020 soll die Férderung der sozialen Eingliederung von Menschen mit Migrationshintergrund, insbesondere
durch die Verringerung der Armut erfolgen./™

[74] ec.europa.eu/ewsi/de/EU_actions_integration.cfm
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In den ersten Monaten 2014 legte die ,Arbeitsgruppe flr Sozialplanung und Altersforschung” (AfA) aus Miinchen das senioren-
politische Gesamtkonzept (SPGK) flr die Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens (DG) vor. Das SPGK wurde in einem breit
angelegten, partizipativen Prozess unter Beteiligung aller Akteure im Seniorenbereich, der Bevdlkerung und Experten erstellt.

Dieses Dokument versteht sich als Arbeitsgrundlage, die zum einen bereits bestehende Initiativen auflistet und bewertet, und
zum anderen zukiinftigen Regierungen und Projekttragern, insbesondere den Gemeinden als lokale Verantwortliche, konkrete
Handlungsempfehlungen mit auf den Weg gibt.

Laut Erhebungen des Ministeriums im Jahre 2010 leben rund 85% der 80- bis 99-Jéhrigen zuhause. Wenn man die Zahlen flr die
60- bis 79-Jahrigen analysiert, liegt der Anteil der zuhause wohnenden Senioren bei 98%. Diese Angaben unterstreichen die
Wichtigkeit einer wohnortsnahen Gestaltung von Angeboten fiir Senioren.

Unter Berlicksichtigung der Resultate der Arbeitsgruppe ,Staatsreform“ im Seniorenbereich kdénnte diese wohnortsnahe Politik-
gestaltung sich durch sehr unterschiedliche Projekte konkretisieren, sei es bei der Wohnungsanpassung, beim Wohnen in einem
Alten- und Pflegewohnheim, bei Dienstleistungen im Rahmen der Hilfe und Mobilitét, bei der Pflege und Vorsorge, bei der Unterstiitzung
von Angehdrigen, bei der Gesundheitsférderung im Alter oder bei der Begleitung besonderer Zielgruppen.



Senioren auBern ihrerseits den Wunsch, méglichst lange selbststandig und selbstbestimmt im vertrauten Heim zu leben, den Alltag
nach eigenen Vorstellungen zu gestalten und Raum fiir gelebte Beziehungen mit Angehdérigen, Freunden und Nachbarn zu bewahren.
Auch wenn das einmal in jungen Jahren gebaute Haus nicht mehr zu den Bedirfnissen im Alter passt, bleibt der Wunsch, in
vertrauter Wohnumgebung zu bleiben. Wir mdchten eine gebietskohdrente Seniorenplanung unterstitzen und so die Umsetzung
des SPGK vorantreiben.




Aufgrund des demografischen Wandels ist es selbstverstandlich, dass Alten- und Pflegestrukturen weiter ausgebaut werden miissen.
In diesem Zukunftsprojekt soll der Fokus aber auf innovativen und alternativen Wohnprojekten liegen.

Die Férderung des Verbleibens im hauslichen Umfeld beinhaltet nicht nur das Wohnen in der bekannten Umgebung, sondern auch
die Berlcksichtigung von Elementen des Wohnumfeldes und der Dienstleistungen, in dem das selbstbestimmte Leben, birger-
schaftliches Engagement und das Aktivieren von sozialen Netzwerken einen Platz finden. Praventive Arbeit und Gesundheits-
vorsorge spielen hier eine wichtige Rolle.

Vier Themenfelder werden vorrangig analysiert:

1. Leben unter Senioren: Seniorenwohngemeinschaften;

2. autonomes Leben unter eigenem Dach durch Schaffung von angepasstem Wohnraum;

3. Zusammenleben mit mehreren Generationen: Wohnen mit Einbezug der intergenerationellen Koh&sion;
4. Leben im familienédhnlichen Rahmen: Wohnressourcen fiir Senioren.

Eine Analyse der neuen Wohnformen wird definieren, unter welchen Bedingungen und mit welchen Anforderungen diese Modell-
vorhaben in der DG umsetzbar sind. Auch wird beleuchtet, wie bestehende Dienstleistungen die neuen Wohnformen unterstitzen
kénnen oder noch Lucken im Angebot zu schlieBen sind.

Alternative Wohnformen sind ein wesentlicher Bestandteil der wohnortsnahen Angebote. Die Erweiterung der Beratungsangebote
fir Wohnanpassungen und alternative Wohnprojekte, die dem Birger gezielte und individuelle, auf den eigenen Bedarf zugeschnit-
tene Informationen zu Anpassungen geben, wird ebenfalls gepruift.

Drei Merkmale charakterisieren die wohnortsnahe Seniorenpolitik. Der Sozialbezug beinhaltet kleinrdumige, dezentrale und auf die
ortlichen Gegebenheiten angepasste Lésungen. Ganzheitliches Denken heiBt, die Schaffung einzelner Hilfsangebote zu vermeiden,
und stattdessen das gesamte Lebensumfeld in den Blick zu nehmen und Schritt fir Schritt in sogenannten Wohnhilfezonen zu
gestalten. Drittes Merkmal ist die Beteiligung der Blrger durch Starkung der Selbstorganisation: Nicht nur ,Profis“, sondern auch
lokale Akteure sind aktiv.



Es bedarf einer Erhebung der Starken und Licken der bestehenden Angebote auf lokaler Ebene in der DG. Wir werden Senioren-
beauftragten diese Aufgabe (bergeben und gleichzeitig durch die Einsetzung von lokalen Gremien flir Senioreninteressen
(LGSI) eine wohnortsnahe Verankerung garantieren. Mitglieder dieser Gremien werden alle Aktiven in der Seniorenpolitik einer
Wohnhilfezone: Seniorenbeirdte, ehrenamtlich tatige Organisationen, kommunale Verantwortungstrager, die DG, Beratungsstellen
und professionelle Anbieter usw. Die LGSI sind Garanten fur eine breitangelegte wohnortsnahe Akzeptanz und eine Priorisierung der
angedachten Projekte.

ARBEITSSCHRITTE

Analyse der Best Practices 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Analyse der mdglichen Konzepte: Leben unter Senioren, autonomes Leben

unter eigenem Dach, Zusammenleben mit mehreren Generationen,

Leben im familienahnlichen Rahmen

Vorstellen der Resultate und Priorisierung 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2016

Erarbeitung eines formellen Rahmens 2. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2017

Offentlichkeitsarbeit 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2017
ARBEITSSCHRITTE

. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2016
. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016

Festlegung des Rahmens fiir die gebietskoh&rente Seniorenplanung
Einsetzen eines Begleitgremiums mit mindestens einem externen Experten
Einsetzung der lokalen LGSI

Bezeichnung eines Tragers flr Seniorenbeauftragte

Unterstlitzung der Seniorenbeauftragten bei der Erfassung der
bestehenden Angebote, Bewertung der dort angesiedelten Pilotprojekte,

— S NN

der Liicken und Priorisierung der Projekte in Anlehnung an das SPGK 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
Erstellung eines kohdrenten Seniorenkonzeptes und MaBnahmenkatalogs

in der jeweiligen Wohnhilfezone durch den Seniorenbeauftragten 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2017
Vorstellung des Konzeptes in den LGSI und Priorisierung 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017
Unterstlitzung der Seniorenbeauftragten bei der Konzeptentwicklung,

nachdem die LGSI der Projektidee zugestimmt haben 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017

Projektstart 1. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2017



Einerseits gewéhrleistet der wohnortsnahe Ansatz L&sungen, die &ltere Menschen bei einem aktiven Leben in ihrem direkten
Lebensumfeld unterstiitzen und dazu beitragen, dass Senioren gesund leben, aber auch betreut und gepflegt werden kénnen, wenn
sie es brauchen und wiinschen. Verédnderungen der Lebensrealitét von alten Menschen werden schnell wahrgenommen und eine
rasche Anpassung der Angebote unterstitzt. Dies fordert die Nachhaltigkeit.

Anderseits mochten wir alternative innovative Wohnformen flir Senioren priifen und unterstiitzen. Innovativ sind diese Projekte, weil
sie ein Zusammenspiel der stationédren, teilstationdren und hauslichen Hilfen erlauben. Die Analyse der bestehenden Angebote wird
Optimierungspotenziale aufdecken, die je nach Zielgruppe oder Ort anders ausfallen werden.

Da die Projekte der Gestaltung der wohnortsnahen Seniorenpolitik ganz am Anfang stehen, kénnen zum jetzigen Zeitpunkt noch
keine Wirkungsindikatoren und MessgréBen festgelegt werden.

Sie werden nach Uberpriifung der Konzepte und Potenziale erarbeitet.



Demografischer Wandel, Altersarmut, Mobilitat, um nur diese drei Parameter zu nennen, betreffen direkt das Leben in einer Gemeinde.

Bei der Erstellung des seniorenpolitischen Gesamtkonzeptes wurde darauf geachtet, aktuelle gerontologische Erkenntnisse sowie
die Sichtweisen und Zukunftsperspektiven von alten Menschen und deren Angehérigen, der haupt- und ehrenamtlichen Kréafte
im Seniorenbereich, der politischen Entscheidungstrédger und der Gemeinden einzubeziehen. Darliber hinaus férdert das weitere
Vorgehen mit dem wohnortsnahen Ansatz und der Schaffung von lokalen Gremien fiir Senioreninteressen die Zusammenarbeit
mit den Gemeinden. Ein Beispiel dafir ist das Seniorendorfhaus in Schénberg, das eine Zusammenarbeit der Familienhilfe, des
Offentlichen Sozialhilfezentrums (OSHZ) und der Regierung besiegelt. Aber auch die kleinen lokalen Projekte in den Dérfern kénnen
oft nur in Absprache mit der Gemeinde oder dem OSHZ umgesetzt werden.

Erwahnenswert ist das Modellvorhaben ,,Androméde”, das schon seit Jahren in Brissel Wohngemeinschaften flir Senioren anbietet.



Im ,Plan Marshall 4.0 werden MaBnahmen fir hilfebediirftige Personen festgehalten. Oberstes Ziel ist die Entwicklung von
alternativen Pflege- und Begleitdienstleistungen, die ein Leben zuhause ermdglichen. Interessant wird sein, sich in regelméaBigen
Abstdnden mit den Verantwortlichen Uber die Zielsetzungen der alternativen Angebote auszutauschen und von den Best Practices

der Wallonischen Region zu lernen.
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Bereits im ersten Umsetzungsprogramm des Regionalen Entwicklungskonzepts (REK 1) waren zwei Teilprojekte des Zukunfts-
projekts ,Vielfalt erwiinscht® der Inklusion von Menschen mit Behinderung gewidmet. Mit der Aktion ,Uber Grenzen hinweg“ wurden
Privatpersonen, Unternehmen und Organisationen ausgezeichnet, die sich in vorbildlicher Weise fir die Inklusion von Menschen mit
Behinderung einsetzen. Der breiten Offentlichkeit wurden so Projekte und Aktionen vorgestellt, die das Miteinander von Menschen
mit und ohne Behinderung férdern.

Im Hinblick auf die volle und wirksame Teilhabe der Menschen mit Behinderung an der Gesellschaft ist die Sensibilisierung durch
Weiterbildungen zu den Rechten und Pflichten von Menschen mit Behinderung ein sehr wichtiger Schritt. Dadurch sollen Personen
mit Behinderung die Beféhigung erhalten, ihre Rechte und Pflichten besser wahrzunehmen, wahrend ihrem Umfeld geholfen wird,
die Bedurfnisse nach Unterstiitzung und Begleitung bei behinderten Menschen besser zu erkennen und sich fir sie einzusetzen.

Inklusion soll Uberall mit bedacht werden, denn sie bringt nicht nur flr behinderte Menschen Verbesserungen mit sich, sondern fir
alle Menschen. Das Miteinander sollte im Alltagsleben verankert und eine Selbstverstandlichkeit sein. Fachpersonal in den unter-
schiedlichsten Bereichen ist im Umgang mit behinderten Gésten, Besuchern oder Kunden zu schulen. Solche Schulungen sollen
in das ,normale” Schulungsprogramm bspw. von Berufsverbanden oder in Ausbildungsgangen integriert werden. Menschen mit
Behinderung sollen gleichberechtigt am gesellschaftlichen und politischen Leben teilnehmen und werden in allen Aspekten ihrer
Entwicklung gestérkt und geférdert. Sie kénnen die in der UN-Konvention (iber die Rechte von Menschen mit Behinderungen™ ge-
nannten Rechte und Grundfreiheiten uneingeschrankt ausiiben und wahrnehmen, gegebenenfalls unter Zuhilfenahme spezifischer
unterstitzender MaBnahmen.

[75] www.dpb.be > Downloads > Dokumente und Veréffentlichungen anderer Behdrden im Behindertenbereich > UN Konvention tiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen



Die Vergabe der Inklusionspreise und das Projekt ,DG Inklusiv‘ — zwei Projekte des REK | - werden weitergefihrt.
,DG Inklusiv* Gibernimmt die Sensibilisierung und Information der Entscheidungstriger, Behérden und der breiten Offentlichkeit tiber
die Rechte von Menschen mit Behinderung.

Zusétzlich werden Personen mit Behinderung und ihre Angehdrigen Gber ihre Rechte und Pflichten informiert und dazu beféhigt, sie
in ihrem Leben bewusst umzusetzen. Auch werden durch erneuerte Kommunikationswege verstarkt angepasste Informationen tiber
allgemeine und spezifische Angebote fiir behinderte Menschen verdffentlicht.

In diesem Licht ist auch der dritte Themenbereich zu verstehen. Angemessene Vorkehrungen fiir Personen mit Hérschadigungen
tragen dazu bei, die Selbststéndigkeit und die Information dieser Personen zu férdern, bspw. im Umgang mit Behérden, bei der
kulturellen, sozialen und politischen Partizipation oder im Bildungswesen. Die sehr heterogene Gruppe der hérgeschadigten
Personen soll im Rahmen dieses Zukunftsprojektes nadher analysiert und die durch sie verwendeten und von ihnen bevorzugten
Kommunikationsformen definiert werden. Auf Basis der so gewonnenen Informationen soll eine zielgerichtete und am real
existierenden Bedarf orientierte Politik erm&glicht werden.




ARBEITSSCHRITTE

Auszeichnung inklusiver Projekte und Initiativen mit dem Inklusionspreis 2. Halbjahr 2014 - 1. Halbjahr 2019
Integration von Schulungsangeboten fir Menschen mit Behinderung

hinsichtlich ihrer Befahigung zur selbstbestimmten Teilhabe am

gesellschaftlichen Leben in das Weiterbildungsangebot der Dienststelle

flr Personen mit Behinderung (DPB) 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
Fokussierung des Projekts ,,DG Inklusiv* als Instrument zur Sensibilisierung

und Meinungsbildung sowie zur Entwicklung von Multiplikatoren fir die

Inklusion von Menschen mit Behinderung 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019

Bericksichtigung von ,,DG Inklusiv® im Geschéaftsfuhrungsvertrag mit der DPB 2. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2019
ARBEITSSCHRITTE

Auswertung der bisherigen Kommunikationsinstrumente der DPB 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015

Anpassung der Kommunikationsstrategie der DPB 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016

Uberarbeitung des Webangebots der DPB unter Berlicksichtigung der

internationalen Standards zur Webzuganglichkeit 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2017

Progressive Anpassung des Printangebots der DPB an die neue

Kommunikationsstrategie 2. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2019
ARBEITSSCHRITTE

Analyse der Auswirkungen und Voraussetzungen der unterschiedlichen
Formen angemessener Vorkehrungen fiir Personen mit Hérschadigungen 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2017
Definition von Zielen, Mitteln und Indikatoren 2. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2017
Aufbau der notwendigen Kapazitdten zur Umsetzung der Empfehlungen
aus der Analyse 1. Halbjahr 2018 - 1. Halbjahr 2019



Menschen mit Behinderung sollen als Experten in eigener Sache ihre Interessen mdéglichst selbst vertreten und das Thema
Inklusion durch aktive Lobbyarbeit in der DG présent halten. Dies erfordert an die Bedirfnisse der jeweiligen Zielgruppe angepasste
Partizipationsmaoglichkeiten und -formen. Es ist dabei wichtig, bereits im Vorfeld in allen Bereichen zu hinterfragen, ob fiir die
Einbeziehung der Menschen mit Behinderung besondere Angebote erforderlich sind oder ob sie durch inklusive Formen der
Angebote fir jedermann gewabhrleistet werden kdnnen, gegebenenfalls unter Zuhilfenahme spezifischer unterstiitzender MaBnahmen.
Die Vereinigungen und die Dienstleistungserbringer fiir Personen mit Behinderung und andere Vertreter der Zivilgesellschaft sind
hierbei wichtige Partner und Vermittler zwischen den Menschen mit Behinderung und den Entscheidungstrégern. Die Partizipation
der Menschen mit Behinderung als Experten in eigener Sache tragt entschieden zur Nachhaltigkeit der Politik bei.




WIRKUNGSINDIKATOR

Zugéanglichkeit der DPB-Kommunikationsinstrumente

Angemessene Vorkehrungen fiir Personen mit Horschadi-
gungen

MESSGROSSE

Die Kommunikationsinstrumente entsprechen den europé-
ischen und internationalen Normen zur Zugénglichkeit von
Websites

Vorlage eines Berichtes Uber die Anzahl der durch ,DG
Inklusiv® geschulten Personen, die Art der Schulung und
den weiteren Bedarf.

Vorlage eines Konzeptes zur Umsetzung der Ergebnisse
der Analyse und Sicherung der dafiir nétigen finanziellen
Mittel

Die Kapitel ,Zusammenarbeit mit den Gemeinden®, ,Best Practices und Kooperationen“ sowie ,Querverbindungen mit anderen
Strategiepldnen” wurden bereits im Querschnittsprojekt ,Inklusion behandelt und werden deshalb an dieser Stelle nicht noch

einmal wiederholt. (siehe Seite 59-60)
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Zwischen 2010 und 2012 wurde in einem breiten partizipativen Prozess unter Beteiligung aller Akteure, der Bevdlkerung und vieler
namhafter Experten das ,Familienpolitische Gesamtkonzept flr die Deutschsprachige Gemeinschaft“ erarbeitet, das im Mai 2012
vorgestellt wurde. Dieses Konzept umfasst die Leitlinien der Familienpolitik und sechs Handlungsfelder mit bereits bestehenden und
neuen Initiativen.

Die neue Zustandigkeit fur die Kinderzulagen, die erst im Rahmen der sechsten Staatsreform an die Gemeinschaften Ubertragen
wird, wurde zum Zeitpunkt der Konzepterarbeitung noch nicht beriicksichtigt. Zur Vorbereitung der Ubernahme dieser neuen
Zustandigkeit legte die dazu durch die Regierung eingesetzte Arbeitsgruppe 2014 einen Bericht mit einer Reihe von Empfehlungen
vor, die es weiter zu vertiefen und zu analysieren gilt.

Darliber hinaus wurde in der ersten Jahreshélfte 2014 ein neues Dekret zur Kinderbetreuung mit den entsprechenden
Ausfiihrungserlassen verabschiedet. Mit dieser neuen Rechtsgrundlage wurde unter anderem das Spektrum an bedarfsgerechten
Betreuungsformen (so zum Beispiel in Form von Mini-Krippen, selbststdndigen Co-Tagesmuttern und Kinderhorten) erweitert und eine
finanzielle Aufwertung der Tagesmdtter in gewissen Bereichen vorgenommen.

Die Ubertragung der Kompetenz ,Wohnungswesen® ist mit der Familienpolitik und insbesondere mit der Kinderbetreuung in
Einklang zu bringen.



Ein Schwerpunkt der Familienpolitik und somit auch des vorliegenden Zukunftsprojektes wird der Ausbau und die Weiterentwicklung
eines bedarfsgerechten, familienfreundlichen Kinderbetreuungsangebots und der auBerschulischen Betreuung sein. Dabei ist das
Prinzip der Inklusion mit zu berticksichtigen: Angebote miissen so gestaltet werden, dass nicht das Kind bestimmte Kriterien erfiillen
muss, sondern die Angebote allen Kindern in ihrer Verschiedenheit und angepasst an ihre unterschiedlichen Bedurfnisse offen stehen.
Zudem wird auch die Weiterentwicklung von niederschwelligen Angeboten der Erziehungs- und Familienberatung eine wichtige Rolle
spielen. Bei der Umsetzung der MaBnahmen des vorliegenden Zukunftsprojektes sollen familiennahe Befugnisse gesamtstrategisch
vernetzt werden. Mit den neuen Gestaltungsmaoglichkeiten im Bereich der Kinderzulagen soll ein integriertes, auf die Bedirfnisse der
Familien zugeschnittenes System der Familienférderung aufgebaut werden. Zudem werden die aktuellen Angebote zur Familienstar-
kung mit den Akteuren Uberprift und gegebenenfalls dem aktuellen und zukinftigen Bedarf der Familien angepasst.

Um das Angebot der Kleinkindbetreuung an den aktuellen und kiinftigen Bedarf der Familien anzupassen, soll ein Internetportal
zur Online-Reservierung von Kinderbetreuungsplatzen geschaffen werden. Uber dieses interaktive Internetportal erhalten die Eltern
auBerdem Informationen rund um die Kinderbetreuung. Durch das Portal ist zukiinftig gewéhrleistet, dass politische Entscheidungs-
trager jederzeit den aktuellen Bedarf an Kinderbetreuungsplatzen abrufen kénnen.

ARBEITSSCHRITTE

. Halbjahr 2014 - 2. Halbjahr 2014
. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016
. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2017
. Halbjahr 2018 - 1. Halbjahr 2018

Vergabe des Auftrags zur Erstellung eines Internetportals
Entwicklung des Internetportals

Schulung zur Handhabung des Internetportals und der Dateneingabe
Pilotphase zur Nutzung des Internetportals

Vorstellung der Datenbank fiir die Offentlichkeit

Auswertung der Nutzung und der Effektivitdt der Datenbank

— = N = NN

Die weitere Entwicklung und der Ausbau eines bedarfsgerechten und familienfreundlichen Kinderbetreuungsangebotes beinhaltet
sowohl die Ausdehnung bestehender Betreuungsstrukturen als auch die Schaffung neuer Betreuungsformen, wie Nachbarschafts-
hilfe oder intergenerationelles Wohnen. Dariiber hinaus soll die Professionalisierung der in der Kinderbetreuung tatigen Personen
durch Férderung der interkulturellen Kommunikationskompetenz und der Arbeit mit Kindern mit einer Beeintrachtigung bspw. im
Rahmen von Weiterbildungsangeboten gewéhrleistet werden.



ARBEITSSCHRITTE

Vereinfachung der durch die sechste Staatsreform Gbertragenen
Bezuschussungsmodalitaten fir Projekte der auBerschulischen Betreuung
durch Anpassung des Regierungserlasses vom 22. Mai 2014 tber die

Dienste und andere Formen der Kinderbetreuung 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2015
Erwagung neuer Rechtsgrundlagen im Bereich Kinderbetreuung 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016
Uberpriifung der Méglichkeiten zur Férderung der Attraktivitét der Tatigkeit

als Tagesmutter oder -vater 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016
Qualifikationssteigerung der in der Kinderbetreuung téatigen Personen in

Form von Weiterbildungsangeboten 2. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
Sensibilisierung und Weiterbildung der in der Kinderbetreuung tétigen

Personen in Bezug auf die Betreuung von Kindern mit Beeintrachtigung 2. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
Ausdehnung der Ferienangebote im Bereich der auBerschulischen Betreuung 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2017

Ergé&nzung des Internetportals zur Kinderbetreuung zwecks Zentralisierung
der Informationen bzgl. der Ferienangebote fiir Kinder in Zusammenarbeit
mit dem Fachbereich Jugend und Sport des Ministeriums!® 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2017

Ausgehend vom Pilotprojekt ,Haus der Familie” sollen Angebote von niederschwelligen Anlaufstellen fir Familien im Rahmen des
Dekretes Uber die sozialen Treffpunkte anerkannt und geférdert werden.

ARBEITSSCHRITTE
Ausflihrungsbestimmungen zur Anerkennung der sozialen Treffpunkte 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2015
Anerkennung der sozialen Treffpunkte 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Ausarbeitung von Wirkungsindikatoren und MessgroBen 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016
Auswertung der Nutzung der anerkannten sozialen Treffpunkte 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2017

Die bestehenden Erziehungs- und Familienberatungsangebote sollen den Bedirfnissen der Familien entsprechend optimiert und
gegebenenfalls angepasst werden.

ARBEITSSCHRITTE
Identifizierung der Bedurfnisse 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Identifizierung des bestehenden Angebotes 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016
Bewertung des Angebots in Bezug auf die Nachfrage und Identifizierung
neuer Potenziale 2. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
Verbesserung des Beratungsangebotes 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2017

[76] Vgl. Zukunftsprojekt ,Kultur im Fokus® (kreative Freizeitangebote).



Die Schaffung einer Rechtsgrundlage zur Auszahlung der Kinderzulagen wird unter Beteiligung der hiesigen Akteure und der
Bevolkerung der DG erfolgen. Die Kinderzulagen sind ein wichtiges Instrument zur Unterstiitzung von Familien. Die Neugestaltung
des Kinderzulagensystems ist somit Bestandteil der Familienpolitik und muss an die Bedirfnisse der Familien in der DG angepasst
werden.

ARBEITSSCHRITTE
Offentliches Forum zur Diskussion der Neugestaltung der Kinderzulagen 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015

Ausgehend von den Empfehlungen der ,,AG Kinderzulagen® und den
Resultaten des 6ffentlichen Forums zur Konzepterstellung zur Neugestaltung

des Kinderzulagensystems 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016
Konzertierung des Konzepts mit relevanten Partnern 2. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
Ausarbeitung und Verabschiedung eines Dekretentwurfs zu den

Kinderzulagen 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2017
Ausarbeitung und Verabschiedung der Ausfiihrungsbestimmungen 2. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2017
Einflhrung des neuen Kinderzulagensystems in der DG 1. Halbjahr 2018 - 1. Halbjahr 2018

Fur Pflegefamilien, die im Auftrag der 6ffentlichen Hand die Erziehung und Beherbergung von Pflegekindern gewéhrleisten und
sich damit besonderen Herausforderungen stellen, sollen die Rahmenbedingungen zur Erflllung ihres Auftrags verbessert und die
Tétigkeit als Pflegefamilie aufgewertet werden.

Insbesondere wird ein Konzept zur Bescheinigung professioneller Tatigkeiten als Pflegeeltern angestrebt.

ARBEITSSCHRITTE

Ausarbeitung eines Konzeptes zur Bescheinigung des Rechtsverhaltnisses
zwischen den Pflegeeltern und dem Pflegekind, die es Pflegeltern erlaubt,

ihre Funktion gegentber Dritten im In- und Ausland zu belegen 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2015
Rechtliche Grundlage zur Einfihrung eines individuellen Weiterbildungs-
budgets fur Pflegefamilien 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015

Unterstiitzung der Pflegeeltern bei der Optimierung der Rahmen-
bedingungen zur Vertretung der Interessen der Pflegeeltern 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015



Ob im Behinderten- oder Seniorenbereich, pflegende Angehdrige leisten, oftmals Uber ihren Berufsalltag hinaus, eine sehr wichtige
Aufgabe. Bei dieser anspruchsvollen Arbeit brauchen sie Unterstiitzung. In der DG gibt es in dieser Hinsicht bereits eine Fille an
Hilfs- und Entlastungsangeboten. Diese gilt es auszubauen und zu optimieren.

ARBEITSSCHRITTE

Uberpriifung und Bestandsaufnahme der Unterstiitzungs- und
Entlastungsangebote fiir pflegende Angehdrige

Offenes Forum fir pflegende Angehdrige

Analyse der Ergebnisse des Forums sowie Ausbau und Optimierung der
Dienstleistungsangebote

2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016

2. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2018




Ziel des Projekts ist, mittels des Internetportals zur Online-Reservierung von Kinderbetreuungsplatzen und der Verbesserung der
Beratung fir Familien sowie der Weiterentwicklung von niederschwelligen Anlaufstellen, Angebot und Nachfrage bzw. Bedurfnisse
der Familien besser aufeinander abzustimmen und somit die Familien als einen der Grundpfeiler unserer Gesellschaft nachhaltig zu
stérken. Da die Bediirfnisse der Familien im stdndigen Wandel sind, miissen die Rahmenbedingungen derart gestaltet werden, dass
eine Anpassung der Angebote an die Bedirfnisse der Familie fortlaufend maoglich ist.

Innovative Anséatze ziehen sich durch alle Themenbereiche des Zukunftsprojektes ,,Wir bauen auf: Familie“. Unter Bertcksichtigung
der bereits bestehenden Dienstleistungen und mit der Beteiligung von Betroffenen sollen neue, innovative Projekte erarbeitet
werden, mit denen eine solide Basis fUr eine zukunftsorientierte Familienpolitik geschaffen wird. Technische Hilfsmittel sollen diesen
Prozess unterstltzen.

Nur beim Ausbau der Kinderbetreuungsstrukturen lassen sich Wirkungsindikatoren und MessgréBen festlegen. Fir neue Projekte
wie die Weiterentwicklung von niederschwelligen Anlaufstellen fir Familien missen zundchst mit den betroffenen Akteuren
Wirkungsindikatoren und MessgréBen entwickelt werden, die zukinftig den effektiven Nutzen solcher Angebote fir das anvisierte
Zielpublikum auf die eine oder andere Weise messbar machen.



Insbesondere bei der Weiterentwicklung von Erziehungs- und Familienberatungsangeboten sind die Gemeinden unmittelbar in die
Uberlegungen mit einzubeziehen, da diese Angebote den Biirger nur dann erreichen, wenn sie lokal verankert sind. In der Planung
und dem Aufbau von Kinderbetreuungsstrukturen und in der Gestaltung von Wohnraum fiir Familien sind die Gemeinden bereits
involviert und werden somit Partner bei den Uberlegungen zur Erweiterung von Kinderbetreuungsstrukturen oder der Entwicklung

von neuen innovativen Betreuungsstrukturen sein.




Familienpolitik muss sich in vielen Regionen und Bereichen den gleichen Herausforderungen stellen. Bei der Umsetzung von
Konzepten und der Neugestaltung von dekretalen Grundlagen der Familienpolitik in der DG diirfen deshalb die zahlreichen wertvollen
Erfahrungen und Beispiele der belgischen und européischen Partner nicht unbeachtet bleiben.

sLitte Bird“ ist eine interaktive Onlineplattform zur deutschlandweiten Suche und Verwaltung von Kinderbetreuungsangeboten.



Im Rahmen der EU-2020-Strategie ist die Armutsbek&mpfung einer der Schwerpunkte bei der Politik der sozialen Eingliederung.
Um Armut erfolgreich zu bekdmpfen, wird festgehalten, dass ein Gleichgewicht zwischen Berufs- und Privatleben sichergestellt
werden muss, damit es auch Eltern mdglich ist, einen Beruf auszuliben. Verfligbare und qualitativ hochwertige Kinderbetreuungs-
moglichkeiten sowie angemessene Einkommensbeihilfen fir Familien durch eine Kombination von Steuererleichterungen und gut
konzipierten und zielgerichteten allgemeinen Leistungen werden in diesem Zusammenhang als wichtige Instrumente identifiziert.

In der ,Axe VI* des Marshall-Plans wird vorgesehen, den Bediirfnissen bei der Kinderbetreuung durch die Schaffung von neuen
Arbeitsplatzen im nicht-kommerziellen Sektor und durch neue Investitionen in den Kinderkrippen besser zu entsprechen.



LEBENS-
REGION
DG




Der Tourismus spielt fiir die Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Ostbelgien eine ganz zentrale Rolle: 366.000 Ubernachtungen
zdhlte der Sektor 2013 allein in den neun deutschsprachigen Gemeinden. Mit 140.500 Ankiinften in der Deutschsprachigen Gemein-
schaft (DG) kommen auf einen Einwohner knapp zwei Ubernachtungsgaste. Die Bruttowertschépfung des Ubernachtungstourismus
in der DG lag in 2013 bei 18 Millionen Euro.

In der ersten Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK 1) wurden bereits wichtige Weichen gestellt, um die
Vermarktungsstrukturen und die strategische Tourismusentwicklung fiir Ostbelgen deutlich zu verbessern. Dazu gehdren die
Reform des ehemaligen Verkehrsamtes der Ostkantone (VAO) hin zur Tourismusagentur Ostbelgien (TAO), die Einfiihrung
eines Qualitatsprogrammes mit Label, die touristische Markenentwicklung ,,Ostbelgien“ sowie die Erarbeitung eines Leitbildes zur
»tourismusentwicklung in Ostbelgien 2025“."" Das Leitbild beinhaltet als Grundprinzipien die Zuganglichkeit (,, Tourismus fir alle®)
und Nachhaltigkeit. Jetzt muss dieses Leitbild von Akteuren aller Ebenen im Tourismus umgesetzt werden.

Leitbild und Markenbild wurden gemeinsam mit dem Sektor erarbeitet. Das Leitbild ist die Grundlage fir kinftige MaBnahmen
und Investitionen der Regierung der DG in den Tourismus. Die darin definierten Geschaftsfelder Rad, Wandern und Genuss
sollen qualitativ hochwertig und zeitgemaB ausgebaut werden. Die TAO hat in den vergangenen Jahren bereits wegweisende
Initiativen in diesen Geschéftsfeldern unternommen, die mit dem Leitbild untermauert werden. Die TAO ist der wichtigste
Akteur bei der Umsetzung des Tourismus-Leitbilds. Aufgrund der Lage der DG und des Zuschnitts der ,Destination

[77] www.dglive.be > Tourismus > Projekte & Trends.



Ostbelgien” ist es aber auch von zentraler Bedeutung, in Netzwerken zu arbeiten, die in der zweiten Umsetzungsphase des
Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK Il) weiter geférdert werden sollen.

Die Projekte des REK Il im Bereich Tourismus schaffen wichtige Grundlagen und Rahmenbedingungen, um das Tourismus-Leitbild
gezielt umzusetzen und der Naturerlebnisregion Ostbelgien mehr Profil zu geben.




Das REK Il sieht zwei groBe Projekte vor: Die Tourismusstattenplanung sowie die Qualitatsoffensive.

Die Regierung der DG wird mit einer Tourismusstéttenplanung ihre Investitionen in die touristische Infrastruktur am Leitbild orientieren.
Entsprechend der Konzentration auf die Hauptgeschéftsfelder Rad und Wandern wird auch hier der Schwerpunkt der Investitionen
liegen — ganz im Sinne eines ,sanften Tourismus“. Daneben liegt ein Hauptaugenmerk auf der Zugénglichkeit touristischer
Infrastruktur: Sie entspricht einem aktuellen Bedarf und wird im Zuge des demografischen Wandels noch an Bedeutung gewinnen.
Schon heute stellen Senioren im Tourismus ein bedeutsames Marktsegment dar.

Im Geschéftsfeld ,Wandern“ wird die TAO in Zusammenarbeit mit den neun Gemeinden der DG das Wander-Knotenpunktsystem
fertigstellen und beschildern. Dieses stellt die Basis fir die Konzeption von O"-Wegen und O-Leitwanderwegen dar, die im
Tourismus-Leitbild vorgesehen sind.

Im Geschéftsfeld ,,Rad” verfligt die DG bereits Uber ein Basisangebot: Mit der ,,Vennbahn-Route“ konnte ein erfolgreiches Premium-
produkt auf dem Markt lanciert werden. Nun gilt es, die Qualitat der Route zu sichern. Dazu missen die grenziiberschreitenden
Partner auch nach der INTERREG-F&rderung zusammenarbeiten und das Projekt vorantreiben, um die Attraktivitat zu erhalten.

Das Ruickgrat aller Rad-Routen in der DG ist das VeloTour-Netz. Es besteht bereits als Knotenpunktsystem mit 850 km Radwegen.
Allerdings ist das System (ber zehn Jahre alt: Der Streckenverlauf muss daher durch die TAO angepasst und méglichst mit einer
neuen Beschilderung modernisiert werden. Basierend auf VeloTour kdnnen Radwander-Rundwege konzipiert werden, die von der
Vennbahn ausgehen. Sie sollen dazu beitragen, den Verbleib der Vennbahn-Nutzer in Ostbelgien zu verlangern.

Diese Infrastrukturen in den Geschéftsbereichen ,Wandern“ und ,Rad” erlauben es, bei der Vielzahl von (Rad-)Wanderwegen
qualitative und erlebnisreiche Routen zu vermarkten, die dann einen Schwerpunkt der Produktentwicklung (TAO) aber auch des
Unterhalts (Gemeinden) darstellen. Darauf aufbauend sieht das Leitbild vor, Erlebniswelten zu inszenieren, die dem Urlauber die
Orientierung erleichtern und einen schnellen Uberblick tiber das touristische Angebot geben.

[78] Das O steht fiir Ostbelgien und lehnt sich an das O-Logo der Tourismusmarke an. Siehe ,, Tourismusentwicklung Ostbelgien 2025“ (Leitbild, Projekt REK I):
www.dglive.be > Tourismus > Projekte & Trends > Downloads



Qualitat ist heute kein Alleinstellungsmerkmal mehr, sondern eine Voraussetzung, um auf dem Urlaubsmarkt bestehen zu kdnnen.
Eine kontinuierliche Verbesserung des touristischen Angebotes muss daher den Service mit einschlieBen. Seit 2013 wird im Weiter-
bildungsprogramm ,,.ServiceQualitat Ostbelgien“ die Stufe 1 angeboten, die auch auf kleine und kleinste Betriebe zugeschnitten ist.
Die Stufe 1 des Programms wird weitergefuhrt; mit dem REK Il wird nun zuséatzlich die Stufe 2 ermdglicht.
Insgesamt soll das Fortbildungsprogramm fiir Tourismusakteure weiterentwickelt und ausgebaut werden.

Als Gastgeber spielen Unterkunftsanbieter in der DG eine zentrale Rolle bei der Qualitét des Angebotes und bei der Umsetzung des
Tourismus-Leitbildes. Deshalb soll ein auf diese Zielgruppe zugeschnittenes Informations- und Arbeitsportal eingerichtet werden.
Dariliber hinaus wird eine jéhrliche Informationsveranstaltung mit Netzwerkmdoglichkeit angeboten, um die Vielzahl einzelner Akteure
verstérkt einzubinden.

Im Geschéftsfeld ,,Rad” sollen Produkte, die auf die Zielgruppe zugeschnitten sind, die Qualitdt des Angebots erweitern und
die bestehende Infrastruktur bestmoglich auslasten. Dazu gehért bspw. das von der TAO eingefiihrte E-Bike-Netz oder das
Label ,bed&bike”. Auf Basis des VeloTour-Netzes kénnen besondere Routen fir Rennrad-Fahrer ausgewiesen und vermarktet
werden.

ARBEITSSCHRITTE

Bestandsaufnahme bestehender Infrastruktur in den neun deutschsprachigen

Gemeinden mit Feststellung von Zustand, Energieeffizienz und Buchungs-

bzw. Marktrelevanz 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2015
Bildung einer Arbeitsgruppe mit Vertretern der DG, der Gemeinden und der

TAO zur Erarbeitung kiinftiger Infrastrukturprojekte im Sinne des Tourismus-

Leitbildes 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Erweiterung des Wander-Knotenpunktsystems auf die Gemeinden im Norden

der DG (Erlebniswelt Eupener Land) durch die TAO 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Erweiterung der Anwendung ,,GO Eastbelgium* fiir GPS und Online-

Zusammenstellung nach Planungsstand der Routen (Wandern und Rad) 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2018
Analyse des Streckenverlaufs des VeloTour-Radwegenetzes 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
Anschaffung eines Schilderkatasters fiir die TAO zur Planung und Umsetzung

der Beschilderung fiir das Wander-Knotenpunktsystem 2. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016
Beschilderung des Wanderknotenpunktsystems 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2018
Konzeption von O-Wegen und O-Leitwanderwegen zur ErschlieBung

der jeweiligen Erlebniswelt 1. Halbjahr 2017 - 2. Halbjahr 2018
Uberarbeitung des Streckenverlaufs des VeloTour-Radwegenetzes 1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2018
Erstellung von Férderkriterien fiir O"9-asen 1. Halbjahr 2018 - 1. Halbjahr 2018

[79] Das O steht fiir Ostbelgien und lehnt sich an das O-Logo der Tourismusmarke an. Siehe , Tourismusentwicklung Ostbelgien 2025 (Leitbild, Projekt REK I):
www.dglive.be > Tourismus > Projekte & Trends > Downloads



ARBEITSSCHRITTE

Weiterfihrung des Programms ,,ServiceQualitat Ostbelgien“ Stufe 1

und Erweiterung um die Stufe 2 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2019
Einrichtung einer Lenkungs- und Managementstruktur flr die Vennbahn-Route
(Wegemanagement, Markenschutz, Genehmigungen usw.) 1. Halbjahr 2015 -1. Halbjahr 2016

Uberarbeitung der Anerkennungs- und Einstufungskriterien fir Anbieter

aller touristischen Unterkiinfte im Rahmen eines Kodex 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016

Jahrliche Organisation eines Informations- und Netzwerkabends fur den Sektor 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
1. Halbjahr 2017 - 1. Halbjahr 2018
1. Halbjahr 2019

Einrichtung eines Internetportals www.dgtourismus.be zur Information
und als Arbeitsinstrument der Unterkunftsanbieter 2. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Ausbau des Weiterbildungsprogramms fir Tourismusakteure 2. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015




Das gesamte Gastgewerbe in der DG kam in 2011 auf 30 Millionen Euro Bruttowertschépfung, Tourismus inbegriffen. Der Anteil
des Gastgewerbes an der Gesamtbeschéftigung betrug 2010 knapp 4%. Investitionen in den Tourismus steigern gleichzeitig die
Lebensqualitat der Bevélkerung und die Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes DG.

Die Regierung der DG setzt auf einen nachhaltigen Tourismus. Ziel eines nachhaltigen Tourismus ist zundchst Erhalt und Schutz
nattrlicher Lebensrdume und Ressourcen. Der Aspekt der Nachhaltigkeit umfasst aber ebenso den Respekt von Kultur, Brauchtum
und Identitdt. Grundsétzlich sollten touristische Angebote so angelegt sein, dass sie fur alle zuganglich sind.

Auf Basis eines nachhaltigen Tourismus ist das Ziel jeder Investition und MaBnahme im Bereich Tourismus die Steigerung der
Bruttowertschépfung — sei es durch eine Steigerung der durchschnittlichen Ubernachtungszahlen, der Tagesausgaben
oder der Verweildauer (2,6 Nachte in 2013). Auf dem Streckenverlauf der Vennbahn in der DG wurden im Juni 2014
Z&hlstationen installiert, die ebenfalls wichtige Daten fir die Messung der Attraktivitat der Route, aber auch einzelner Strecken-
abschnitte liefern.

Weitere Schllsselzahlen sind Anzahl und Sterne-Kategorie der touristischen Betten, Anzahl der Q-Coaches und vor allem
Q-Betriebe im Rahmen des Programms ,ServiceQualitdt Ostbelgien®, Teilnehmerzahlen in den Weiterbildungsinitiativen und
Zugriffe auf die Websites www.eastbelgium.com sowie klinftig www.dgtourismus.be.



Allen Gemeinden in der DG ist die wirtschaftliche und gesellschaftliche Bedeutung des Tourismus bewusst. In den Gemeinden gibt
es ein lebendiges, ehrenamtliches Engagement. Eine Tourismusstattenplanung kann nur in enger Absprache mit den Gemeinden
erfolgen. Ohne die aktive Mitarbeit der Gemeinden selbst und der Tourismusakteure vor Ort (etwa Verkehrsvereine und deren
Dachverbénde, Betreiber von Unterkiinften und Sehenswirdigkeiten) hat das ,,Entwicklungskonzept fur den Tourismus“ nicht genug
Hebelwirkung.

Dieses Leitbild empfiehlt den Gemeinden, ein eigenes, einander ergdnzendes ,Erlebnisprofil“ zu entwickeln und Erlebnisorte
auszuwahlen. Als eigenstandiges Urlaubsziel ist jede einzelne Gemeinde auf dem Reisemarkt zu klein. Die Einrichtung der drei
~Erlebniswelten” Eifel, Hohes Venn und Eupener Land ermdglichen es der Tourismusagentur Ostbelgien jedoch, die unterschiedlichen
Landschaften und Trimpfe als vielseitige Naturerlebnisregion zu vermarkten. Dies erfordert eine gemeindelbergreifende
Zusammenarbeit der Akteure.




Jedes Projekt im Tourismus muss sich mit Initiativen und Strategien der Nachbarregionen auseinandersetzen. Fur den Gast unserer
Region spielen administrative Grenzen keine Rolle und dirfen daher kein Hindernis darstellen. Im Gegenteil: Die Grenzlage
Ostbelgiens stellt einen touristischen Mehrwert dar, der genutzt werden muss.

Grenzilberschreitende Kooperationen im Projekt Vennbahn, im Eifel-Ardennen-Raum, im Rahmen der ,,Zukunftsinitiative Eifel“ oder
der Euregio Maas-Rhein bleiben eine wichtige Grundlage der Weiterentwicklung des Tourismus.

WANDERGUTESIEGEL UND WANDERDORFER, OSTERREICH
Im Bereich der Konzeption, Gestaltung und Inszenierung von Wanderwegen und Erlebniswelten kénnen das Osterreichische
Wandergiitesiegel und die Osterreichischen Wanderdérfer als Vorbild dienen.

VELOTOUR-NETZ VON WALLONIE PICARDE, BELGIEN
Fur die Uberarbeitung des VeloTour-Netzes bietet das Velotour-Netz von Wallonie Picarde gute Anregungen.

Das Qualitatsprogramm ,,ServiceQualitat Ostbelgien® wird gleichzeitig in der Wallonischen Region angeboten und wurde vom
Schweizer Tourismusverband entwickelt. Mit der Wallonischen Region erfolgt ein stdndiger Austausch. Bei der Ausarbeitung einer
neuen gesetzlichen Grundlage, insbesondere bei den Einstufungskriterien, sollte sich die DG an den Kriterien der Wallonischen
Region orientieren — schlieBlich gehdren auch frankophone Gemeinden zur Naturerlebnisregion Ostbelgien.

Allerdings kann die DG bei der Kommunikation mit Akteuren im Tourismus einerseits und in der Gesetzgebung zur Anerkennung

und Einstufung von Unterkunftsbetrieben andererseits auch einiges von Flandern lernen. Hervorzuheben wéren hier besonders die
Aspekte des Sozialtourismus, der Barrierefreiheit oder das Flamische ,,Unterkunfts-Informationssystem (VLIS)“.



Querverbindungen zu Strategieplédnen benachbarter Regionen im Tourismus sind tber die Kooperationen abgedeckt — beispielhaft
ist hier der Markenbildungsprozess der Tourismus-Marke Ostbelgien im Rahmen des EU-Projektes ,Slow Travel“ (Eifel-Ardennen).

Europa ist das bedeutendste Reiseziel der Welt und bietet die héchste Dichte und Vielfalt an Sehenswirdigkeiten: Die Tourismus-
industrie hat sich zu einem Schlisselsektor der européischen Wirtschaft entwickelt. Die EU-Politik hat sich die Tourismusférderung
zum Ziel gesetzt, damit die Tourismusindustrie in groBtmaglichem MaBe zu Wachstum und Beschéftigung beitragt. Querverbindungen
gibt es etwa in den Bereichen Barrierefreiheit, Nachhaltigkeit, Qualitat und Qualifizierung.

Vor dem Hintergrund des Strategiepapiers ,Euregio Maas-Rhein 2020“ werden auch kinftig Projekte der Partnerregionen im
Tourismus dazu beitragen, die Vision der Euregio umzusetzen.

Der ,Plan Marshall 2022“ sieht ebenfalls eine starkere Unterstiitzung des Tourismussektors vor: ,Renforcer le soutien au secteur
touristique“.®” Hierbei geht es vor allem um drei Ansétze:

1. die Ausweitung von touristischen und Freizeit-Zonen, um die wirtschaftlichen Aktivitdten im Tourismussektor auszubauen,

2. eine bessere Vernetzung von Unterbringungsmdéglichkeiten und touristischen Aktivitaten und
3. innovative Geschaftsmodelle auszuprobieren, vor allem in ,Public-Private-Partnerships“.

[80] ,,Introduction au Plan Marshall 2022¢, Wallonische Region, August 2013.
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Die Deutschsprachige Gemeinschaft (DG) strebt bereits seit vielen Jahren die Ubertragung der Zusténdigkeit Raumordnung an,
die derzeit von der Wallonischen Region auf dem deutschen Sprachgebiet ausgetiibt wird. Tatsachlich sollte letztlich allein die DG
entscheiden kénnen, wann, wo und wie auf ihrem Gebiet gebaut werden darf. Darliber hinaus sind entscheidende Vorteile in Sa-
chen Verwaltungsvereinfachung, Orts- und Mentalitdtskenntnis, zielgerichteter Umgang mit DG-spezifischen Herausforderungen
(landlicher Raum, Grenzgebiet, Nahe zu Metropolregionen ...) und schlieBlich Sprachengebrauch zu erwarten, wenn die DG diese
Zustandigkeit Gbernimmt.

Dieser Wille zur Ubertragung der Raumordnungsbefugnis wird insbesondere durch eine Uberparteiliche Grundsatzerklarung
des Parlaments der DG vom 6. Mai 2002 bestétigt, mit der die Regierung beauftragt wurde, erste Vorbereitungen zu treffen und
Gesprache mit den wallonischen Partnern einzuleiten. Die Regierung setzte daraufhin eine Arbeitsgruppe ein, an der eine Vielzahl
von Interessenvertretern (Stakeholder) beteiligt waren. Das Resultat war ein erster Bericht im Jahr 2008, der einen allgemeinen Uber-
blick Uber die Tragweite und Komplexitat der Materie verschaffte.

Anlasslich der Regierungserkldarung vom 15. September 2009 wurde das REK-Zukunftsprojekt ,Zusammenleben gestalten“
gestartet. Dieses sollte auf Grundlage des ersten Berichts konkrete Ansétze fur eine Raumordnungspolitik und ein eigenes
Raumordnungsgesetzbuch fir die DG ermitteln. Es wurde eine neue Arbeitsgruppe gegriindet, die sich diesmal jedoch ausschlieBlich
aus den Entscheidungstragern in der DG (,decision makers“) zusammensetzte. Nach einer Reihe von intensiven Beratungen und



Kontakten mit Experten konnte im Januar 2012 ein Abschlussbericht vorgestellt werden, der der Regierung zahlreiche Handlungs-
optionen darlegte. Dieser Bericht wurde in der Folge verschiedenen Akteuren zur Begutachtung Ubermittelt und innerhalb der
Verwaltung weiteren Analysen unterzogen (bspw. rechtsvergleichende Untersuchungen mit anderen Systemen der Raumplanung).
Gleichzeitig wurden die Entwicklungen in der Wallonischen Region, wo an einem neuen Raumordnungsgesetzbuch gearbeitet
wurde, eng mitverfolgt.

SchlieBlich sorgte jedoch ab Mitte 2012 die sechste belgische Staatsreform dafiir, dass das Hauptaugenmerk der institutionellen
Verhandlungen auf die féderale und nicht auf die regionale Ebene gerichtet war, sodass die begonnen Ubertragungsgesprache
mit der Wallonischen Region nicht zu einem erfolgreichen Abschluss gefiihrt werden konnten. Die Regierung der DG beabsichtigt
seitdem, mittelfristig eine Wiederaufnahme der Verhandlungen einzuleiten.




Das Zukunftsprojekt ,,Raumordnung: Lebendige Stadte und Dorfer” weicht von den meisten anderen MaBnahmen des REK ab, da
es eine Zusténdigkeit betrifft, Gber die die DG derzeit nicht verfligt. In der vergangenen Legislaturperiode wurde mit dem Bericht der
Arbeitsgruppe Raumordnung eine qualitativ wertvolle Vorarbeit geleistet, indem der Regierung erste konkrete Ansatze
vorgeschlagen wurden. Weitere Schritte — insbesondere strategische Beschllisse und die Konkretisierung erster MaBnahmen in
Form von ersten Dekretvorentwirfen — werden allerdings nur dann eingeleitet werden kdnnen, wenn es Sicherheit Gber den Umfang
der Ubertragenen Zusténdigkeit(en) und der Ubertragenen Finanzmittel gibt. Dies setzt natirlich die Bereitschaft der Wallonischen
Regierung voraus, Verhandlungsgespréche zur Ubertragung zu eréffnen und zu einem filr alle Parteien zufriedenstellenden Resultat
zu gelangen. Auch wenn die DG-Behorden mit Nachdruck Sensibilisierungsarbeit hierfir leisten werden, liegt die Entscheidung
letztendlich auBerhalb ihres unmittelbaren Einflussbereichs.

Bis zu einer Wiederaufnahme der Verhandlungen will die DG jedoch nicht untétig bleiben. Das neue Raumordnungsgesetzbuch
der Wallonischen Region ,,Code de dévelopement territorial“ (CoDT) - bleibt im Falle einer spateren Ubernahme der Zustandigkeit
durch die DG in einer ersten Phase glltig, bis es schlielich durch ein eigenes DG-Gesetzbuch ersetzt wird. Entwicklungen auf
wallonischer Seite sind somit genau zu beobachten. Mehr und minder interessante Initiativen kénnen fiir die DG hinsichtlich einer
maoglichen Befugnistibertragung lehrreich sein. Insbesondere die Gemeinden des deutschen Sprachgebiets sollen als Akteure vor
Ort hierbei einbezogen werden.

Ferner ist es auch interessant, die derzeit von der Wallonischen Region zur Verfligung gestellten Mittel zu nutzen, um in der DG ein
besseres Versténdnis fir Raumplanung und Stadtebau zu ermdglichen. Ein Antrag zur Anerkennung als Haus flr Baukultur wurde
seitens der Wirtschaftsférderungsgesellschaft (WFG) bei der Wallonischen Regierung eingereicht. Bereits in der Vergangenheit
gestartete Initiativen der WFG (bspw. der Ratgeber ,UmBauen im Dorf“) kdnnten somit durch neue ergénzt werden. Mit einer
entsprechenden Anerkennung der Wallonischen Regierung ist jedoch wahrscheinlich frihestens im Jahr 2016 zu rechnen.

Die Arbeitsschritte kdnnen je nach Ausgang der Verhandlungsgesprache entsprechend angepasst werden.

ARBEITSSCHRITTE
Analyse der dekretalen Bestimmungen des CoDT 1. Halbjahr 2016 - 1. Halbjahr 2016
Weiterbildung (Vorstellung des CoDT durch Experten) und Austausch
mit den Gemeinden 1. Halbjahr 2016 - 2. Halbjahr 2016

Analyse der Ausflihrungserlasse des CoDT und eventuelle Folgeveranstaltung 2. Halbjahr 2016 - Ende offen



ARBEITSSCHRITTE

Anerkennung der WFG als Haus flr Baukultur erwirken 1. Halbjahr 2016 - Ende offen
Nach der Anerkennung: Erstellung eines Strategieplans zur Information

und Sensibilisierung mit der WFG sowie Erarbeitung weiterer Initiativen 1. Halbjahr 2016 - Ende offen
Umsetzung von konkreten MaBnahmen zur Information und Sensibilisierung 2. Halbjahr 2016 - Ende offen
Vernetzung mit anderen Hausern fiir Baukultur in der Wallonischen Region

(Maisons de I'urbanisme) und im Ausland 2. Halbjahr 2016 - Ende offen

Themenspezifische Zusammenarbeit mit Akteuren der anderen lokalen und
Uberregionalen Initiativen (Naturpark Hohes Venn-Eifel, Koordinationsrunde
»Landliche Entwicklung®, AG Charlemagne, Euregio Maas-Rhein, GroBregion ...) 2. Halbjahr 2016 - Ende offen

Das Thema Nachhaltigkeit spielt bei jeder umfassenden Raumordnungspolitik eine wichtige, wenn nicht gar die zentrale Rolle. So
ist es wenig verwunderlich, dass der Bericht der Arbeitsgruppe Raumordnung aus dem Jahr 2012 eine nachhaltige Entwicklung als
Leitmotiv und Ubergeordneten Ansatz fir die verschiedenen Leitlinien Gbernommen hat. Unterschiedliche wirtschaftliche, soziale
und 6kologische Interessen in Einklang zu bringen, ist die gréBte Herausforderung der Raumplanung: Ob eine Flache zur Nutzung
als Wohn-, Industrie-, Freizeit- oder Naturschutzgebiet ausgewiesen wird, kann erheblichen Einfluss auf den Menschen und seine
Umwelt haben. Da die Ressource ,,Boden® begrenzt ist, muss besonders sparsam, umsichtig und bedacht bei der Raumplanung
vorgegangen werden. Dabei gilt es, sowohl globale Entwicklungstrends (Klimaerwarmung, Olpreisanstieg, Wirtschaftskrise ...) als
auch lokale Einfliisse nicht zu verkennen (Einfluss der Metropolregionen, neue Formen der Armut, NIMBY®"-Ph&nomen ...) und sie
mit den Anforderungen einer nachhaltigen Entwicklung zu vereinen.

Bei einer allgemeinen Betrachtung driickt sich der innovative Charakter des Zukunftsprojekts wie folgt aus:
Nach einer Ubertragung der Raumordnungsbefugnis &ffnen sich fiir die DG neue Handlungsspielrdume, da sie eigene und
spezifisch auf ihre Besonderheiten ausgerichtete MaBnahmen treffen kann.
Auch die neue wallonische Gesetzgebung, die den vielseitig kommentierten ,,Code Wallon de I'’Aménagement du Territoire, de
I‘Urbanisme et du Patrimoine” (CWATUPE) ersetzt, fihrt neue Ansatze auf. Deren Innovationspotenzial ist aufmerksam zu
beobachten.
Was die Schaffung eines Hauses fiir Baukultur im Besonderen betrifft, so wird dieses wahrscheinlich ebenfalls zur Schaffung
innovativer Ansatze beitragen: Neben der Sensibilisierung der Bevolkerung und der betroffenen Akteure flr stadtebauliche
Themen gehdrt auch eine gewisse Stimulation dieser Akteure zu den Aufgaben einer solchen Einrichtung. Die Architekten und
Bauherren sollen dazu gebracht werden, neue Ideen hervorzubringen, die zu einer qualitativ hochwertigen Nutzung des Raumes
beitragen.

[81] NIMBY bedeutet ,Not In My BackYard*, ,Nicht in meinem Hinterhof/Garten”.



Wirkungsindikatoren und MessgréBen werden erst dann festgelegt werden kénnen, wenn die DG die Ubertragung der Zusténdigkeit
Raumordnung erreicht hat. In der Tat wird es dann zu einem langfristigen ,Vorher-Nachher-Vergleich” gegeniiber dem bisherigen
System der Wallonischen Regionen kommen. Auch wird man auf verschiedene in der Raumplanung Ubliche Indikatoren — wie
zum Beispiel Grundstiickpreise, verfigbare Bau-, Agrar- oder Waldflachen, leerstehende Flachen in Ortskernen, Auslastung von
Gewerbegebieten ... — zurlickgreifen, um die Auswirkungen der Raumordnungspolitik der DG einschéatzen zu kénnen.
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Die Gemeinden sind als Akteure der ersten Linie fir Raumordnung und Stadtebau die privilegierten Partner der Regierung. Nicht
ohne Grund wurden die Gemeinden als Mitglieder der Arbeitsgruppe Raumordnung eng in die Beratungsarbeit der vergangenen
REK-Phase einbezogen. Schon bei den ersten Uberlegungen dieser Arbeitsgruppe wurde vorgeschlagen, dass die Gemeinden
durch einen neutralen Stadtebauberater mit konsequentem Know-how (&hnlich dem Finanzdirektor), unterstiitzt werden sollten.?
Ferner wurden insbesondere die kommunalen Raumordnungsinstrumente — Plédne, Konzepte und Genehmigungen - auf
Vereinfachungspotenzial Uberprift, wobei sich die auf Gemeindeebene gesammelten Erfahrungen als besonders wertvoll und
bereichernd fiir die Diskussion in der Arbeitsgruppe erwiesen.

Die Regierung der DG wird daher fiir kiinftige Uberlegungen zum Thema Raumordnung weiterhin mit den Gemeinden zusammen-
arbeiten. Eine der ersten MaBnahmen im Rahmen des vorliegenden Projektes wird ein Austausch Uber das neue wallonische Gesetz-
buch sein, einschlieBlich einer entsprechenden Weiterbildung in deutscher Sprache fiir das Verwaltungspersonal der Gemeinden.

Fur die DG ist es von besonderem Interesse, bei der Gestaltung einer neuen Raumordnungspolitik externe Inspirationen in Betracht
zu ziehen, bewéahrte Praktiken aber nicht zu verwerfen. Tatsachlich gibt es in Europa mehrere gliedstaatliche Einheiten, die bereits
seit mehreren Jahren Uber eine raumordnerische und stadtebauliche Befugnis verfiigen und somit auf bestehende Erfahrungen
zurlickgreifen kénnen. Insbesondere in Deutschland, Osterreich und der Schweiz wurde die Raumordnung den Landern bzw.
Kantonen zugeteilt. Neue Ansétze flir das Zusammenspiel zwischen lUber- und untergeordneter Behoérde oder fir die verschiedenen
Planungsebenen kénnen insbesondere in Bayern, im Kanton Schaffhausen oder in Liechtenstein gefunden werden.

Ebenfalls ist nicht auBer Acht zu lassen, dass auch die Wallonische Regierung im Vorfeld ihrer Reform des CWATUPE ein ,,Bench-
marking“ unternommen und in diesem Zusammenhang das bestehende Raumordnungssystem in einer Studie mit verschiedenen
anderen auslandischen Systemen vergleichen lieB. Die gesammelten Erkenntnisse kdnnen auch fur die DG interessante Schlisse
liefern.

[82] Endbericht der Arbeitsgruppe aus dem Jahr 2012 (Seite 51):
www.dglive.be/rek > Zukunftsprojekte > ,Zusammenleben gestalten* > ,Die Raumordnung als Schalthebel fiir die Zukunftsgestaltung in der DG*.



Die Problematik der Raumplanung und -verteilung ist bei den meisten Wirtschaftsthemen omniprésent. So kann eine Ausweisung
von neuen Wirtschaftsflachen (siehe MaBnahme IV.2 der Achse ,Beschéftigung”) nur unter Einhaltung der raumordnerischen und
stédtebaulichen Vorgaben stattfinden.
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Bereits seit mehreren Jahren wird die Ubertragung der Zustandigkeit Wohnungswesen, die derzeit von der Wallonischen Region
auf dem deutschen Sprachgebiet ausgelibt wird, von der Deutschsprachigen Gemeinschaft (DG) angestrebt. Das Wohnungswesen
— und insbesondere der Offentliche Wohnungsbau — bietet interessante Regulierungsinstrumente, um die DG auf die demo-
grafischen Herausforderungen der Zukunft vorzubereiten. Eine aktive Wohnungspolitik kann bspw. durch akzeptable Miet-
oder Grundstiickspreise junge Familien dazu bringen, sich in der DG niederzulassen, oder aber gegen Altersarmut und
Vereinsamung von Senioren angehen. Insbesondere der soziale Wohnungsbau ist komplementéar zu den bereits bestehenden
Sozialdiensten, die in der DG angeboten und geférdert werden.

Wie bei der Raumordnungskompetenz findet die Forderung der Kompetenziibertragung insbesondere in der Uberparteilichen
Grundsatzerklarung des Parlaments der DG vom 6. Mai 2002 ihre Bestatigung. Diese Erklarung beauftragte die Regierung, erste
Vorbereitungen zu treffen und Gesprédche mit den wallonischen Partnern einzuleiten. Die Regierung setzte daraufhin eine
Arbeitsgruppe ein, in der zahlreiche Interessenvertreter (Stakeholder) beteiligt waren. Das Resultat war ein erster Bericht im Jahr
2008, der sowohl zur Raumordnung als auch zum Wohnungswesen einen allgemeinen Uberblick gab.

Im September 2009 wurde daraufhin das REK-Zukunftsprojekt ,,Zusammenleben gestalten” in die Wege geleitet. Dieses sollte auf
Grundlage des ersten Berichts Vorgaben fiir einen rechtlichen Rahmen und die inhaltliche Gestaltung der Wohnungsbaupolitik
erarbeiten. Es wurde eine neue Arbeitsgruppe gegriindet, die sich diesmal jedoch ausschlieBlich aus den Entscheidungstragern in der



DG (engl.: decision makers) zusammensetzte. Nach mehreren Beratungen konnte im Oktober 2011 ein Abschlussbericht vorgestellt
werden, der der Regierung mehrere Handlungsoptionen darlegte. Dieser Bericht wurde in der Folge verschiedenen Akteuren
zur Begutachtung Ubermittelt und innerhalb der Verwaltung weiteren Analysen unterzogen. Es wurde schlieBlich eine Liste mit
verbleibenden Knackpunkten und noch zu klarenden Fragen erstellt, die im September 2012 im Unterausschuss ,,Staatsreform* des
Parlaments zur Debatte stand.

SchlieBlich sorgte ab Mitte 2012 die sechste belgische Staatsreform dafiir, dass das Hauptaugenmerk der institutionellen
Verhandlungen auf die féderale und nicht auf die regionale Ebene gerichtet war, sodass die begonnen Ubertragungsgesprache
mit der Wallonischen Region nicht zu einem erfolgreichen Abschluss gefiihrt werden konnten. Die Regierung der DG beabsichtigt
seitdem, eine Wiederaufnahme der Verhandlungen einzuleiten. Im Gegensatz zur Raumordnung hat die Wallonische Regierung in
ihrer politischen Grundsatzerklarung beim Wohnungswesen eine eindeutige Offnung zu Verhandlungsgespriachen mit der DG im
Hinblick auf eine Ubertragung signalisiert.




Das Zukunftsprojekt ,,Wohnraum gestalten“ weicht — genauso wie das Projekt ,Raumordnung: Lebendige Stadte und Dérfer — von
den meisten anderen MaBnahmen des REK ab, da es eine Zustandigkeit betrifft, Giber die die DG derzeit nicht verfiigt.

Innerhalb der DG hat die Arbeitsgruppe Wohnungswesen in der vergangenen Legislaturperiode eine ausgezeichnete Vorarbeit
geleistet und der Regierung erste Schritte vorgeschlagen. Die Ermittlung mdéglicher Optionen fur die DG und die Konkretisierung
erster MaBnahmen in Form von ersten Dekretvorentwirfen kénnen erst erfolgen, wenn es Sicherheit Uber den Umfang der Uber-
tragenen Zusténdigkeit(en) und Finanzmittel gibt.

Bis dahin gilt es, die Ubertragung der Zusténdigkeit weiter vorzubereiten. Fiir die offenen Fragen und Knackpunkte sollen Lésungs-
vorschlage gefunden werden. Gleichzeitig setzt eine vollstandige Erfassung des Umfangs der Zustandigkeit und der finanziellen
Aspekte eine intensive Einarbeitung in die wallonische Gesetzgebung (insbesondere ,Briicken“ zwischen dem Wohnungswesen
und der Energieeffizienzpolitik) und in den wallonischen Haushalt (Herausfiltern der relevanten Zahlen) voraus. Auch die moglichen
Synergieeffekte mit den bereits vorhandenen Zusténdigkeiten der DG, insbesondere im Sozial-, Familien-, Senioren- oder Behinderten-
bereich, kénnen nach der ersten Auslotung im Jahr 2011 vertieft und mit konkreten Vorschlagen benannt werden.

Sobald die Ubertragung der Zustindigkeit gesichert und der Finanzrahmen abgesteckt ist, wird man schlieBlich eine technische
Arbeitsgruppe ins Leben rufen kdnnen, die mit Hilfe von Experten erste Entwirfe von Regeltexten erstellen wird. Der Endbericht

der Arbeitsgruppe Wohnungswesen sowie die in der Zwischenzeit gewonnen Erfahrungen werden dabei selbstverstandlich als
Grundlage dienen.

Die Arbeitsschritte kbnnen je nach Ausgang der Verhandlungsgesprache entsprechend angepasst werden.

ARBEITSSCHRITTE

Uberarbeitung der Knackpunkte und der noch offenen Fragen des

Endberichts der Arbeitsgruppe Wohnungswesen 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2015
Bestimmung des Umfangs der Ubertragenen Zustandigkeit

(Berlihrungspunkte mit anderen Kompetenzen) 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2016
Analyse des Haushalts der Wallonischen Region in Sachen Wohnungswesen

(einschlieBlich laufender Projekte, Schuld ...) 1. Halbjahr 2015 - 2. Halbjahr 2016

Erdrterung mdglicher Synergieeffekte mit bestehenden Zustandigkeiten der DG 1. Halbjahr 2015 - 1. Halbjahr 2017



ARBEITSSCHRITTE

Einrichtung einer Arbeitsgruppe mit Experten zwecks Erstellung von

ersten Entwirfen von Regeltexten (abhéngig von den Verhandlungen)

Vorbereitung von OrganisationsmaBnahmen - innerhalb und auBerhalb der Verwaltung,
insbesondere bei 6ffentlichen Wohnungsbaugesellschaften (abhangig von den Verhandlungen)
Vorbereitung von finanziellen Instrumenten — insbesondere zur eventuellen Aufnahme

des Ubertragenen Anteils der Schuld (abh&ngig von den Verhandlungen)

Das Thema Nachhaltigkeit stellte schon im Endbericht der Arbeitsgruppe Wohnungswesen aus dem Jahr 2011 den zentralen
Dreh- und Angelpunkt dar. Tatsachlich wurden die ersten Ideen fiir eine kiinftige Wohnungsbaupolitik der DG entlang drei groBer
Achsen orientiert:

1. die wirtschaftliche Achse, die auf erschwinglichen Wohnraum abzielt (,Ob Miet- oder Eigentumswohnung, eine verniinftige
Bleibe fir alle, unabhangig vom Einkommen*);

2. die soziale Achse, die sich mit einem auf die Eigentiimer und Mieter zugeschnittenen Wohnraum befasst (,Soziale Integration
schwacherer Bevolkerungsgruppen durch angepassten Wohnraum und maBgeschneiderte Betreuung®);

3. die 6kologische Achse, mit der ein (energie-)effizienter Wohnraum erreicht werden soll (,Qualitativ hochwertige und energie-
sparsame Wohnungen schonen die Umwelt und die Finanzen der Haushalte®).

Diese drei Auspragungen der Nachhaltigkeit sollen auch weiterhin verfolgt werden, wenn die DG die Zustandigkeit Wohnungswesen
Ubernimmt.

Der Aspekt Innovation ergibt sich dadurch, dass es der DG im Falle einer Ubertragung der Zusténdigkeit mdglich sein wird, sich in
gewissen Punkten vom derzeitigen System der Wallonischen Region loszulésen. Das derzeitige System mag fir eine gréBere Re-
gion, einschlieBlich mehrerer GroBstédte, eventuell angemessen sein, aber fir den eher landlich geprédgten Raum der DG - in dem
teilweise zwar dhnliche Probleme bekampft, teilweise aber auch andere Schwerpunkte gesetzt werden missen - sind Lésungen oft
anders zu definieren. Hierbei ist die Entwicklung vollig neuer, auf die DG spezifisch zugeschnittener Ansétze nicht auszuschlieBen,
auch wenn wir uns an Best Practices orientieren werden (siehe Punkt 6 in diesem Kapitel).



Die Wirkungsindikatoren und MessgréBen kénnen erst dann festgelegt werden, wenn die DG die Ubertragung der Zustandigkeit
Wohnungswesen erreicht hat. In der Tat wird es dann zu einem langfristigen ,,Vorher-Nachher-Vergleich® gegentiber dem bisherigen
System der Wallonischen Regionen kommen. Besonders die Auswirkung der Ubertragung auf die &rtlichen Miet-, Immobilien- und
Grundstlckpreise wird mittel- bis langfristig — das heiBt erst nachdem die von der DG zu treffenden MaBnahmen sich entfaltet
haben - als eindeutig bezifferbare MessgréBe dienen kénnen. Falls es zu einer Ubertragung in Sachen Energieeffizienz kommt,
wird zweifellos die Reduzierung des Energieverlustes und das Erreichen der europédischen Standards der in Zahlen ausgedrickte
Wirkungsindikator sein.

Die Gemeinden gehodren bei der Ausgestaltung der Wohnungsbaupolitik — spétestens seit der sogenannten ,kommunalen
Verankerung“ (,ancrage communal®), mit der zahlreiche Wohnungsbauvorhaben der Gemeinden seitens der Wallonischen Region
finanziert werden — zu den wichtigsten Akteuren: Sowohl bei den 6ffentlichen Wohnungsbaugesellschaften (Nosbau im Norden der
DG, Offentlicher Wohnungsbau Eifel im Siiden) als auch bei den Sozialen Immobilienagenturen sind sie Teilhaber und gestalten
den Wohnraum mit. Auch die Offentlichen Sozialhilfezentren (OSHZ) werden im Rahmen des sozialen Wohnungswesens durch
die Betreuung sozial bedurftiger Bewohner eine entscheidende Rolle im kinftigen System der DG spielen. Es ist daher wenig
verwunderlich, dass die Gemeinden und OSHZ - neben den genannten éffentlichen Wohnungsbaugesellschaften und sozialen
Immobilienagenturen — als Mitglieder der Arbeitsgruppe Wohnungswesen eng in die Beratungsarbeit der vergangenen REK-
Umsetzungsphase einbezogen wurden. Fir kiinftige Uberlegungen zum Thema Wohnungswesen wird die Regierung der DG
weiterhin mit diesen Akteuren zusammenarbeiten.

Gleichzeitig wird auch der Kontakt zu den anderen Berufsgruppen hergestellt, die im Rahmen des Wohnungswesens als weitere
SchlUsselakteure fungieren. So sollen bspw. die Vertreter der Architekten, der Energieberater, des Bausektors usw. in die Beratungen
einbezogen werden.



Zahlreiche im Rahmen des Wohnungswesens anzugehenden Probleme, wie bspw. zu hohe Mietpreise, sozialer Ausschluss,
barrierefreies Wohnen usw., sind nicht unbedingt spezifisch fir die DG. Auch im nahen oder entfernteren Ausland sind &hnliche
Herausforderungen zu finden, die auf die verschiedensten Weisen angegangen werden. Mehrere européische Netzwerke haben sich
seit vielen Jahren dieser Thematik verschrieben und bieten interessante Vergleiche zwischen den gewahlten Ansatzen an, wie bspw.
das Cecodhas.

In der Wallonischen Region hat man in der vergangenen Legislaturperiode ebenfalls einen Blick Uber den Tellerrand gewagt und
neue Wohnungsformen in diversen Pilotprojekten getestet: So wurde das angelséchsische Konzept des CLT, einer neuen Form der
Eigentumsverhélinisse, als férderungsfahig anerkannt. Diese ersten Pilotprojekte sollten verfolgt und im Erfolgsfall eventuell auch in
der DG umgesetzt werden.



Die Themen des vorliegenden Projektes stellen keinen unmittelbaren strukturellen Arbeitsschwerpunkt der Strategie ,Europa
2020“ dar. Der Themenbereich ,Erneuerbare Energien®, der in der Leitinitiative ,,Ressourcenschonendes Europa“ zum Ausdruck
kommt und in Verbindung mit der Energieeffizienz des Wohnungsparks steht, wird bereits im Zukunftsprojekt ,Energielandschaft
Ostbelgien” beschrieben.

Der ,,Plan Marshall 4.0 geht auf die Thematik des Wohnungswesens ein, indem eine Reform der Energie- und Wohnungspramien
und -kredite angekiindigt wird (MaBnahme IV.1.2). Die entsprechenden Erlasse der Wallonischen Regierung vom 26. Marz und
30. April 2015 sind bereits rechtskraftig. Des Weiteren wird eine Neuausrichtung des ,,Blindnisses fir Beschéaftigung und Umwelt®
(»Alliance emploi-environnement“) auf die Renovierung des Baubestands und insbesondere seine energetische Verbesserung
beabsichtigt (MaBnahme IV.1.1).
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Die in diesem Dokument beschriebenen Zukunfts- und Querschnittsprojekte beziehen sich auf die zweite Umsetzungsphase des
Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK Il). Da der Untertitel des REK ,,Ostbelgien leben 2025“ lautet, wird es voraussichtlich
eine dritte Umsetzungsphase geben. Ziel des REK war von Anfang an, langfristige Strategien zu entwickeln, die Uber einzelne

Legislaturperioden hinausgehen.

Erwéahnt sei die groBe Bedeutung der sechsten Staatsreform fiir das zweite Umsetzungsprogramm des REK. Die Deutschsprachige
Gemeinschaft (DG) verfligt mit der sechsten Staatsreform Uber bedeutende neue Zustandigkeiten (zum Beispiel Beschéftigung,
Familien- und Seniorenpolitik, Gesundheit und Justiz), die bei der Umsetzung der Zukunfts- und Querschnittsprojekte eine wichtige

Rolle spielen werden.

Uber die Fortschritte bei den Zukunfts- und Querschnittsprojekten kénnen sich alle Interessierten auf dem Laufenden halten. Wie
auch schon in der ersten Umsetzungsphase des REK (REK |) wird es regelm&Bige Fortschrittsberichte geben. Diese ermdglichen den
Projektverantwortlichen eine Aktualisierung und Anpassung der MaBnahmen. Méglicherweise werden sich aus den Erfahrungen bei
der Projektumsetzung neue Ziele ergeben. Wie auch beim REK | (2009-2014) kédnnen deshalb neue Arbeitsschritte hinzukommen
oder Arbeitsschritte, die als nicht mehr sinnvoll angesehen werden, wegfallen. Wir werden versuchen, neue statistische Grundlagen
fuir die DG zu erarbeiten, die uns dabei helfen sollen, die Wirkungsindikatoren und MessgréBen weiterzuentwickeln und die Ziele der
Projekte damit messbarer zu machen. Auch werden wir uns weiterhin nach neuen Best Practices umschauen, da es hilfreich und
wichtig ist, von anderen guten Beispielen zu lernen. Letztlich werden wir die zur Umsetzung der Projekte nétigen Finanzmittel wie

in den Vorjahren transparent machen.

Wahrend der ersten Umsetzungsphase hat die REK-Projektkoordination bei vielen Organisationen, Dienstleistern und Beratungs-
gremien die Strategie ,,Ostbelgien leben 2025“ vorgestellt. Auch in Zukunft kdnnen sich Interessierte fiir eine solche Prasentation
melden. Jedem interessierten Blrger wird dartiber hinaus die Mdglichkeit gegeben, sich bei Veranstaltungen rund um das REK

einzubringen. Der intensive Birgerdialog aus der ersten Umsetzungsphase soll auch beim REK Il aufrecht erhalten werden.

In diesem Zusammenhang mdchten wir uns bei allen bedanken, die schon jetzt mit viel Engagement und interessanten Ideen beim
REK mitgearbeitet haben. Nachdem wir im Februar 2014 ein erstes ,,Thesenpapier REK II“ zusammengefasst hatten, wurde dieses
Dokument an alle Beratungsgremien und Dienstleister in der DG, sowie an die Gemeinden geschickt. Daraufhin erhielten wir
24 Stellungnahmen!®, die wir bestmoglich beriicksichtigt haben. Besonderer Dank gilt dem Wirtschafts- und Sozialrat (WSR) der DG,
dessen Expertise wesentlich zur Pertinenz des hier vorliegenden REK |l beigetragen hat. Auch bei der Umsetzung des Konzeptes wer-
den wir den Rat des WSR regelméBig einholen. Herzliches Dankeschdn schlieBlich allen interessierten Birgern der DG — wir hoffen,

dass Sie auch in Zukunft mitdiskutieren werden, wenn es darum geht, wie sich die DG mit ,,Ostbelgien leben 2025“ weiterentwickelt!

[83] Arbeitsamt der DG, Beirat fur Familien- und Generationenfragen, Beirat fur Gesundheitsforderung, Beirat fur 6ffentliche Bibliotheken, Beirat des Medienzentrums, Dienststelle fir Personen
mit einer Behinderung (DPB), Eudomos — |hr hauslicher Begleitdienst, Frauenliga, Gemeinde Biitgenbach, Gemeinde St. Vith, Jugendbtiro, Jugendkommission, Léndliche Gilden, Naturpark Hohes
Venn - Eifel, Netzwerk Stid, Psychiatrieverband, Rat fiir Entwicklungszusammenarbeit und soziale Integration (RESI), Rat fir Erwachsenenbildung, RCYCL VoG, Robert-Schuman-Institut (RSI),
Rotes Kreuz, St. Nikolaus Krankenhaus, Wirtschafts- und Sozialrat (WSR), Zentrum fir Aus- und Weiterbildung des Mittelstandes (ZAWM), Zentrum fur Férderpadagogik (ZFP).
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